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PREDMLUVA

Predlozena studijni opora je uréena studentdm predmétu Rizeni mysliveckych organizaci ve tretim roéniku ba-
kalai'ského studia studijniho programu Myslivost a péce o zivotni prostiedi zvéfe na Fakulté lesnické a dievaiské
Ceské zemadélské univerzity v Praze.

Tematicky se studijni opora zamétuje zejména na charakteristiku, fungovani a vyznam organizaci, které pdsobi
v oblasti myslivosti. Sou¢asti je také odlisnost rozhodovani jednotlivych organizaci v zavislosti na specifikdch danych
jednotek, jejich typu a cildm organizace. Pfedmét navazuje na predméty Pravni pfedpisy v myslivosti, Ekonomiku
v LH a myslivosti a Administrativni systémy. Studijni material tak pfedstavuje nezbytny prehled pro porozuméni
a spravnou interpretaci ekonomické reality v kontextu studijnich program@ na FLD CZU. Sou&asti textu jsou i kon-
trolni otazky, seznam doporucené literatury a uzitecné odkazy k jednotlivym tématdm.

Za odbornou recenzi textu dékuji Ing. Miloslavu Zikmundovi, Ph.D.

V Praze 1. 12 2021
Ing. et Ing. Markéta Kalabovd, Ph.D.



1. ORGANIZACE - DEFINICE POJMU, TYPY ORGANIZACI,
LEGISLATIVNI VYMEZENI, POSTAVENI NA TRHU

Anotace: Hlavnim cilem kapitoly je seznédmit studenty s hlavnimi typy organizaci, legislativou, kterd zalozeni
a fungovani organizaci provazi a uvést hlavni typy organizaci, které jsou pro fungovani systému myslivosti klicové.

Klicova slova: organizace, mezinarodni organizace, typy organizaci, podnik

Pojem organizace oznacuje urcité organizované uskupeni subjektd, které maji spolecné cile a motivaci a vymezuji
se v0¢i okolnimu prostiedi. Subjekt mdze byt jednotlivec, ale i dalsi skupina. Vzajemné vztahy v organizaci je tfeba
fidit a usporadat. Zakladnimi znaky organizace jsou: vymezeni vic¢i okolnimu prostiedi, vlastni organiza¢ni struk-
tura, rozdéleni funkci a plnéni Ukold v rdmci organizace i vng, spole¢na koordinace aktivit, které vedou k naplnéni
spole¢ného cile.

Mezi zakladni rozlisovani patfi, zda se jedné o organizace bez pravniho statutu (socialni uskupeni, ilegalni orga-
nizace) nebo jde o organizace, které maji pravni zaklad ve formé pravniho statutu. Takové organizace maji vzdy
néjakou organiza¢ni struktury, jasné definovana pravidla. Kazda organizace méa svého vlastnika ¢i definovanou
vlastnickou strukturu a ma manazery, jejichz odpovédnosti je Fizeni organizace, které je v souladu s dlivodem
zaloZeni a predstavou vlastnikd.

Mezi z&kladni typy organizaci patfi: obchodni/ekonomicka organizace - podnik/firma/obchodni spole¢nost;
vladni organizace;, mezindrodni organizace; neziskové organizace; politické strany; ozbrojené slozky; zajmové
spolec¢nosti; kluby; asociace; sdruzeni; profesni sdruzeni.

Organizace dale mdzeme charakterizovat z ekonomického pohledu, kdy organizace je charakterizovana jako
produkéeni systém (analyzuji se vstupy, vystupy, efektivita). Z pohledu sociologického je organizace systémem
socialni struktury a interakce, ve které probihaji urcité socialni vazby, komunikace. Z psychologického hlediska
je feSen jednotlivec v rdmci celé organizace (emotivni slozka, myslenkovy proces, psychika jednotlivce i skupiny,
vzdjemné chovani a vystupovani lidi). Organizace plni i funkci kulturné-antropologickou kdy predstavuje urcity
kulturni systém (hodnoty, ideje, instituce spolecnosti). Z biologického pohledu je organizace povazovéna za stézejni
prvek organismu dllezity k preziti a adaptaci na prostfedi. Organizace také spliiuje funkci socialné-technického
informacniho systému prostfednictvim kterého se mezi jednotlivci predavaji informace.

Mezindrodni organizace vytvareji pravidla a systém pro uskute¢riovani mezinarodni spoluprace, sdruzuji staty
nebo nevladni subjekty s cilem podporovat mezinarodni obchod, usnadriuji a liberalizuji obchodni toky. Clenstvi
je dobrovolné, nicméné prostfednictvim organizaci jednotlivé subjekty prosazuji své zdméry urcité politiky. Vliv
mezinarodnich organizaci mdze byt bud pfimy (jejich Cinnost je zaméfena na konkrétni agendu - myslivost), nebo
neptimy (zaméfeny na jiné oblasti s nepfimym dopadem na myslivost).

Podnik je subjekt, ve kterém dochazi k preméné vstupd na vystupy, je to ekonomicky a pravné samostatna
jednotka, ktera existuje za Ucelem podnikani. Zakladnim predpokladem je kombinace vyrobnich faktord, princip
hospodarnosti, maximalizace vystupu a minimalizace vstupu, optimalizace vztahu mezi vstupy a vystupy, princip
finan¢ni rovnovahy (schopnost plnit své platebni povinnosti v dané vysi a v danych terminech), princip soukromého
vlastnictvi (vlastnik si vyhrazuje pravo pfimo nebo nepfimo se zU¢astfiovat Fizeni podniku), princip autonomie -
fizeni trznimi vztahy bez zasahU statu, princip ziskovosti - neni nutnost zisku jako vysledku podnikatelské ¢innosti.
Evropské Komise rozdéluje podniky dle velikosti na mikropodniky (do 10 zameéstnanc, ro¢ni obrat do 2 mi. EUR,
aktiva do 2 mil. EUR), malé podniky (do 50 zaméstnancy, ro¢ni obrat do 10 mil. EUR, aktiva do 10 mil. EUR), stfedni
podniky (do 250 zaméstnancy, ro¢ni obrat do 50 mil EUR, aktiva do 43 mil. EUR) a velké podniky, které tyto
hodnoty presahui.



Organizace je mozné tfidit na zakladé:
- vazby jejich agendy na odvétvi myslivosti:
« organizace, jejichz hlavni a jedinou naplni je agenda myslivosti a lovu
« organizace, jejich agenda je irsi a myslivost a lov v ni pfedstavuje jednu z nékolika ¢i mnoha dalSich souc¢asti

« organizace, jejich vazba na myslivost a lov je velice volna, ale pfesto mdZe vykazovat ¢innost dané organizace
efekty do oblasti myslivosti a lovu

- charakteru a ¢lenské zakladny:
« organizace mezivladni (¢lenska zakladnu tvofi narodni staty/teritoria)

« organizace mimovladni (¢lenské zékladna je tvofena firmami, profesnimi svazy, institucemi, fyzickymi
osobami a dalsimi)

- ziskovosti:

« ziskové organizace

« neziskové organizace
- zaméfeni sektoru

* vefejné organizace

» soukromé organizace

Vystizné vystihuje typologii organizaci nize uvedeny obrazek ¢.1:

Obrdzek 1: Typologie organizaci

Formalni sektor
Neziskovy Vefejné ogranizace
vefejny sektor

soukromy
sektor

Neformalni sektor

Soukromé
ogranizace

Neziskovy sektor Ziskovy soukromy
domacnosti sektor

Neziskové organizace Ziskové organizace

Zdroj: Autor dle Rektorik, J. a kol. Ekonomika a fizeni odvétvi vérejného sektoru, 2007, s. 24

Literatura a uzitecné odkazy:

Sedivy, M, Medlikova, O. Public relations, fundraising a lobbing: pro neziskové organizace. Grada Publishing a.s.,
2012. ISBN: 9788024740409

Kontrolni otazky:
1) Jaky je vyznam organizace a organizovani ve spole¢nosti?

2) Objasnéte zakladni hlediska vyuzivana pro tfidéni organizaci ve vztahu k myslivosti a lovu.

3) Vyhledejte priklady mysliveckych organizaci pro kazdy typ organizace

4) Jaky vliv na oblast myslivosti a lovu ma OSN, WTO, EU a jaky CIC, FACE ¢i CMMJ? Jaké jsou rozdily dopadd
rozhodnuti danych organizaci?

5) Do jakého typu organizace se fadi narodni parky a'j@jl"ch sprava?



2. SYSTEMOVY PRISTUP K RIZENI ORGANIZACE

Anotace: Cilem této kapitoly je predstavit nutnost organizovani a utfidéni fungovani celého systému. V oblasti
myslivosti bude uvedena struktura rozhodovacich pravomoci v Ceské republice.

Klicova slova: organizovani, organizaéni architektura, systém, organiza¢ni struktura, honitba, drzitel honitby,

uzivatel honitby, honebni spolecenstvo, jakostni tfida honitby, oblast chovu zvére, myslivecka statistika

Organizovani je oznaceni pro cilevédomou ¢innost, jejimz konec¢nym cilem je uspofadat prvky v systému,
jejich aktivity, zajistit koordinaci, kontrolu tak, aby pfispély v maximalni mife k dosazeni stanovenych cild sys-
tému. Organizace je poté vysledek organizovani. Zde je dilezité vnitini formalizované, zpravidla hierarchické
usporadani celku, uréeni relativné trvalej$ich vztahO nadfizenosti a podfizenosti, vymezeni pdsobnosti, pravomoci
a odpovédnosti.

Organiza¢ni architektura pfedstavuje takovy systém vztah(, jednani a chovani lidi ve firmé, aby doslo k uspo-
kojeni aspirace ve spole¢né ¢innosti. Mezi prvky organiza¢ni architektury patfi lidské zdroje, organiza¢ni kultura,
formalni i neformalni organiza¢ni struktura, strategie a procesy. D0lezité pro rozhodnuti, jaké organiza¢ni struktura
bude pro organizaci vhodna je, zda jde o centralni délbu kompetenci &i decentralni. V pripadé centralni délby
kompetenci je zde hlavni fidici jednotka, kterd udava smér a chod celé organizace. Ukoly jsou dale predavany na
mUzZe rozhodovat o svéfenych Ukolech a mé i vétsi miru zodpovédnosti. Organizacni struktura mOze byt plochd,
nebo strma. V ptipadé ploché organiza¢ni jednotky je na fidici jednotku navazano mnoho podfizenych, je zde lepsi
komunikace a vysvétleni UkolU, ale vétsi zatéz na vedouciho celého tymu. V pfipadé strmé organizacni struktury je
zodpovédnost pfenesena na dalsi podfizené pracovniky, ktefi pod sebou maiji dalsi pracovniky, ¢imz mUOze dochazet
k nepfesnému pienosu informaci. Pocet pfimo podfizenych pracovnikd jednomu nadfizenému se oznacuje jako
rozpéti fizeni.

Z&kladnim prostorovym prvkem pro vykon prava myslivosti je honitba. Honitba je definovana jako soubor souvis-
lych honebnich pozemk, které patfi jednomu nebo vice vlastnikdm, ktefi jsou vymezeni v rozhodnuti organu statni
spravy myslivosti. Mezi nehonebni pozemky patfi zejména zastavena Uzemi obce, sady, zahrady a $kolky, které jsou
fadné ohrazené a oplocené slouzici k jinym U¢eldm, dale dalnice, silnice, letisté se zpevnénymi plochami, hibitovy
a dal3i pozemky, které jsou za nehonebni oznacené organem statni spravy myslivosti. Honitby jsou dale rozdéleny
dle druhu na honitby volné s minimalni vymérou 500 ha a obory s minimalni vymeérou 50 ha. Souc¢asti honitby
mUZe byt i bazantnice. Z hlediska vlastnického poméru se rozdéluji honitby vlastni a spole¢enstevni. Dle zpUsobu
vyuZiti mdZze jit o honitbu reZijni ¢i pronajatou. Ddlezitymi pojmy jsou drzitel a uZivatel honitby. Drzitel honitby pred-
stavuje dle soucasné legislativy osobu, ktera byla rozhodnutim organu statni spravy myslivosti pro danou honitbu
uznana. Drzitelem mGze byt honebni spolecenstvo’ nebo vlastnik honitby (fyzicka &i pravnicka osoba vlastni 100 %
honebnich pozemkd). Drzitel honitby mGze honitbu vyuzivat sam, nebo ji mbze pronajmout. Pronajmout lze honitbu
jen ceské fyzické nebo pravnické osobé ¢i mysliveckému spolku. V pripadé pravnické osoby, kterd hospodati s ma-
jetkem statu, nebo majetek statu spravuje, mdze honitbu pronajimat jen po provedeni vybérového fizeni. Uzivatel

" Honebni spolecenstvo = pravnicka osoba s charakterem neziskové organizace, ktera sdruzuje vlastniky pozemk

_7-



honitby je osoba, kterad vykonava pravo myslivosti v dané honitbé. Dle legislativy je uzivatel honitby drzitel honitby,
ktery honitbu vyuZiva sam, nebo osoba, které drzitel honitby honitbu pronajal.

Honitba je zafazena do jakostni tfidy honitby, ktera je urc¢ena podle jeji UZivnosti. Ta vychazi z pfirodnich podmi-
nek v honitbé a stanovuje ji organ statni spravy myslivosti ve spolupraci s organy statni spravy lesl, zemédélstvi
a ochrany pfirody vzdy, kdyz dojde ke zméné podminek UZivnosti honitby. Vyhlaskou je stanoveno zafazovani
honiteb nebo jejich ¢asti do jakostnich tfid, stejné jako zpdsob stanoveni minimaélnich a normovanych stavd zvére.
Na névrh jednoho nebo vice drziteld honiteb rozhoduje organ statni spréavy myslivosti o ustanoveni oblasti chovu
zvéfe. Tedy takové oblasti, které je tvorena souvislym Gzemim tvofenym souborem honiteb s pFiblizné stejné vhod-
nymi pfirodnimi podminkami pro zvéf uréené k chovu uréitého druhu sparkaté zvéfe (kromé srnéi zvére, jelence
a prasete divokého, mistni populace, poddruhu ¢&i geografické rasy). Oblast chovu zvéife muize byt uréena i pro
vzacné druhy zvére jako je tetiev, tetfivek, jefabek nebo ohrozené druhy zvére.

Myslivecka statistika umozriuje uzivateldm honiteb a orgdnOm statni spravy sledovat a nasledné vyhodnocovat
myslivecké hospodareni ve vztahu k volné zijicim druhdm. Na zékladé téchto hodnoceni, kterd by méla byt v pra-
videlnych intervalech, je mozné upravovat stavajici mysliveckou politiku tak, aby pfind3ela co nejvétsi uzitek, ale
zarover nedochazelo k zasahdm do Zivotniho prosttedi a jinych hospodéarskych ¢innosti provazenych ¢lovékem.

Literatura a uzitecné odkazy:
Veber, J. a kol. Management. Zaklady, moderni manazerské pfistupy, vykonnost a prosperita. 2. aktualizované
vydéani. Praha: Management Press. 2014

Z&kon ¢&. 449/2001 Sb. o myslivosti. 168/2001
Z&kladni Udaje o honitbach

Kontrolni otazky:
1) K ¢emu slouzi organizovani a jaka je organizacni struktura systému rozhodovani v oblasti myslivosti v CR?
Jaké vyhody/nevyhody pFinasi?
2) Jaké jsou vyhody a nevyhody ploché a strmé organizaéni struktury?
3) Co je to organizacni architektura? Jaké jsou jeji prvky?

4) Jaké jsou vyhody/nevyhody centralizace/decentralizace


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-449/zneni-20211128
https://www.czso.cz/csu/czso/zakladni-udaje-o-honitbach-stavu-a-lovu-zvere-od-1-4-2020-do-31-3-2021

3. PODNIKATELSKE PROSTREDI CESKE REPUBLIKY V RAMCI EU

Anotace: Hlavnim cilem této kapitoly je seznamit studenty s podnikatelskou ¢innosti v rdmci Evropské unie tak,
aby studenti byli schopni rozhodnout, jaka forma organizace bude v oblasti myslivosti a lovu nejvhodngjsi a prog,
jaké jsou moznosti a povinnosti pro provozovani podnikatelské ¢innosti v Ceské republice v ramci evropského
spolecenstvi.

Klicova slova: podnikani, Zivnost, fyzick4 osoba, pravnicka osoba, volny trh, Evropsky hospodaisky prostor,

Evropska unie, ochrana hospodaiské soutéze

Podnikani je definované jako soustavna ¢innost provozovana samostatng, vlastnim jménem, na vlastni odpo-
védnost, za Ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zakonem. Zivnostenské podnikani predstavuje
specifické podnikani v oblasti vyroby, obchodu a poskytovani sluzeb. Provozovat Zivnost je mozné pouze na zakladé
Zivnostenského opravnéni. Z hlediska organiza¢né pravni formy podnikani je mozné podniky &lenit na podnikani
fyzickych osob, podnikani pravnickych osob (osobni spole¢nosti, kapitalové spolecnosti, druzstva). V kazdé z uve-
denych organizaci existuji odlisnosti v rdmci miry osobniho i podnikatelského rizika, které je ddno omezenym ¢i
neomezenym ru¢enim a s tim souvisejici moznost financovani podniku, darové zatizeni ¢i dalsi zdkonné povinnosti,
jako je napfiklad odvadéni dani, povinnost provadét audit, zverejiiovat informace atd.

Vznik volného trhu a s tim souvisejici usnadnéni podnikani byl jednim ze spole¢nych cild ekonomické inte-
grace evropského spolec¢enstvi. Hlavnim zamérem bylo odstranit bariéry mezi jednotlivymi zemémi tak, aby doslo
k zjednoduseni obchodu. Jednalo se predevéim o odstranéni ¢i sjednoceni celnich, dariovych, technickych a ad-
ministrativnich piekazek. Byl vytvofen hospodéaisky prostor, v némz byly propojeny oblasti obchodu zbozi, sluzeb,
pracovnikd i kapitalu, které umozniuji naplfiovat tzv. ¢tyfi svobody: svoboda volného pohybu zbozi, sluzeb, osob
a kapitalu. Zeme si od toho slibovaly zvy3eni ekonomické prosperity a zejména posileni celku vi¢i ostatnim velkym
ekonomikam.

Mezi nedllezit&jsi organizaci v evropském prostoru patfi Evropska unie, ktera se skladéa z fady organu. Evropska
komise je vykonnym orgdnem a nese zodpovédnost za ochranu hospodaiské soutéze na vnitinim trhu. Komise
dohlizi na dodrzovani legislativy a mdze udélovat sankce v pfipadé zjisténého pochybeni. Komise je rozdélena na
oddéleni, ktera jsou podfizena Generalnimu Feditelstvi.

Evropska rada je vrcholnych orgdnem EU a vénuje se strategickému sméfovani celé unie. Rada Evropské unie,
téZ oznacovana jako Rada ministr(, schvaluje ve spolupraci s Evropskym parlamentem veskerou legislativu. Mezi
tvofena Rada pro konkurenceschopnost, kterd se zaméfuje na pravni akty souvisejici s vnitinim trhem, vyzkumem
a vyvojem celého prdmyslu.

Politika na ochranu zivotniho prostiedi sice pdvodné nebyla pfedmétem zakladatelskych smluy, ale postupné
se dostala do prioritni ¢innosti jednotlivych organd v rdmci programu vnitiniho trhu. Hlavnim cilem bylo zabranit
degradaci Zivotniho prosttedi, zejména s ohledem na znecisténi vody a ovzdusi. Ddlezitym pocinem bylo pfijeti
opatfeni o posuzovani vlivu na Zivotni prostfedi u véech investi¢nich zdméru.

V pribéhu trvani evropského spolecenstvi se objevila dalsi priorita, a to ekonomicka a socialni soudrznost. Cilem
bylo snizit ekonomické a sociélni rozdily pomoci strukturélnich fondd, které jsou soucasti evropského rozpoctu.
Zemg, které jsou produktivnéjsi, a tedy bohatsi, vy¢leruji inanéni prostiedky pro zemé na nizsim stupni ekonomic-
kého rozvoje.



V ramci Evropské unie jsou stanovena soutézni pravidla EU, které se tykaji ¢tyt oblasti: zakaz dohod podnikd a je-
jich sdruzovani (vznik kartel3?) zaméfené na omezeni soutéZe v obchodé na vnitinim trhu; zneuZiti dominantniho
postaveni na vnitfnim trhu; omezeni slu¢ovat podniky; zékaz statnich subvenci.

Myslivost mOze byt také predmétem podnikéni. Vlastnik zemédélskych a lesnich pozemkd mdze docilit uznani
vlastni honitby. Pokud v ni chce provozovat myslivost na vlastni UCet, musi ustanovit mysliveckého hospodére.
Pokud drzitel honitby honitbu pronajme, musi najemce splnit nasledujici podminky: ceské pravnickd osoba, musi
bud v pronajaté honitbé zemédélsky nebo lesnicky hospodafrit, nebo musi byt myslivost uvedena v predmétu jeho
¢innosti, a statutarni organ /nebo jeden jeho ¢len nebo odpovedny zastupce/ musi mit platny cesky lovecky listek.
Funkce odpovédného zastupce byt v tomto pfipadé nemusi, ale je vhodné ji slou¢it préavé s osobou mysliveckého
hospodare

Pro kvalifikaci ¢eské pravnické osoby jako najemce honitby jsou v zdkoné& uvedeny dvé podminky. Prvni pod-
minka souvisi s mysliveckou kvalifikaci statutarniho organu piipadné odpovédného zastupce. Druha podminka pak
je vymezena pfimo pro pravnickou osobu, kterd musi bud v honitbé zemédélsky nebo lesnicky hospodafit, nebo
mit myslivost uvedenu v pfedmétu své ¢innosti. Hospodareni musi byt zapséno v predmétu ¢innosti v obchodnim
rejstiiku, Neni viak vyZzadovano vlastnictvi pozemkU a ani jejich vedeni v katastru nemovitosti. U myslivosti, ktera
je uvedend v prfedmétu Cinnosti, nemusi pravnicka osoba v obvodu honitby vlastnit, mit v njmu nebo hospodarit
na zadném z pozemka.

Literatura a uzitecné odkazy:
STRAKOVA, J. Malé a stiedni podniky v CR - soucasnost a vize. Grada Publishing, a.s, 2020. ISBN
9788027116669

Evropsky hospodatsky prostor

Zakon o obchodnich korporacich

Kontrolni otazky:
1) Jaké jsou vyhody/nevyhody zaloZeni podnikani jako fyzické/pravnické osoby. Jaky typ je pro podnikani

v myslivosti nejbéznéjsi a jaky je z Vaseho pohledu nejvhodnéjsi a proc¢?
2) Jaké jsou rozdily pfi zaloZeni a fungovéni obchodnich spole¢nosti?

3) Urcete, co je to zivnost a jaké jsou zdkonné pozadavky na zaloZeni Zivnosti.

2 Kartel =
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4. ROZHODOVANI - CHARAKTERISTIKA, TYPY
ROZHODOVANI, UROVNE ROZHODOVANI

Anotace: Cilem kapitoly je uvést hlavni principy rozhodovéani a jejich modely, Grovné zejména s aplikaci na oblast
myslivosti

Klicova slova: rozhodovani, stav svéta, racionalné ekonomicky model, administrativni model

Jednou z manazerskych funkci je rozhodovéani. Herbert. A. Simon rozliduje 4 zakladni faze: analyza okoli, navrh
feseni, volba feseni, kontrola vysledku. Mezi zakladni prvky rozhodovaciho procesu patfi pfedevsim cil rozhodovani
= urcity stav, kterého se ma dosahnout. Komplementarni diléi cile jsou takové, které lze naplnit zaroven (napt. zvy-
$eni kvality produkce, zkraceni dodacich |hit, zvyseni pohotovosti servisu). Konfliktni diléi cile v3ak nelze dosahnout
zaroven a je nutné rozhodnout, ktery budeme sledovat (napf. Uspory nékladd a rist spokojenosti zaméstnancd,
snizovani nakladd a zvysovani pohotovosti dodavek). Cile lze vyjadFit kvalitativng, nebo kvantitativné. PFi rozhodo-
vani hraje roli, kdo je subjekt rozhodovéani (jednotlivec ¢&i skupina lidi (organ)). Stav svéta je oznaceni pro scénére,
tedy budouci vzajemné se vyluCujici situace, které mohou nastat po realizaci varianty rozhodovani. Manazer se
o budoucim stavu svéta rozhoduje za jistoty, za rizika i za nejistoty.

Rozlisuji se dva modely rozhodovani:

Racionalné ekonomicky model, tedy takové rozhodovani, které maximalizuje dosazeni urenych cild, predpo-
kladem je znalost v3ech variant vedoucich k dosaZeni stanoveného cile a znalost vech dUsledkd variant. Kazdou
variantu je mozno ohodnotit kvantitativné. Na zakladé toho se vybira nejlepsi varianta, tedy ta s nejlepsim uzitkem.
Tento model je normativni a uplatriuje princip optimalizace.

Administrativni model, model, kdy rozhodovatel disponuje omezenym rozsahem informaci, ma omezené schop-
nosti Fesit rozhodovaci problémy (zjednoduseny obraz realného svéta), neni mozné stanovit viechny varianty ve-
douci k dosazeni cile, nehled4 se optimélni variantu, ale voli se varianta, které je dostatecné dobra, je zde Casovy tlak
a omezenost zdroju. Uplatriuje se princip satisfakce - voli prvni variantu, ktera splriuje aspiracni Groven (pfiméfeny
podil, dostate¢ny zisk). Jedna se o deskriptivni model.

V rozhodovani v oblasti myslivosti se stfetavaji rdzné skupiny a jejich cile. Cilem mysliveckého hospodareni
z pohledu statu a priorit definovanych zakonem je takové hospodareni, které bude udrzovat stabilni, udrzitelnoy,
kvalitni populaci jednotlivych druhd zvéte. (otazka plvodnosti druhu). Cilem vlastnikd pozemkd je udrzovat takové
stavy zvére, které povedou k minimalizaci 3kod na zemédélskych a lesnich plochach. Uzivatel honitby bude zase
preferovat vyssi stavy zvéfe pro uspokojeni zajmovych aktivit, pfipadné bude preferovat vétsi podil trofejové zvére,
nebot tu mize prodat poplatkovym lovedm.

Rozhodovani a sprava agendy je nékolikastupiiova. Ustfednim organem statni spravy myslivosti v Ceské repub-
lice je Ministerstvo zemédélstvi, na Uzemi narodnich parkd Ministerstvo zivotniho prostfedi. Na krajské Urovni je
orgénem krajsky Ufad v prenesené pUsobnosti. Pro Uzemi hlavniho mésta Prahy Magistrét hlavniho mésta Prahy.
Dal3i Uroven organu statni spravy myslivosti pfedstavuji obce s rozsifenou pdsobnosti (ORP).

Ministr zemédélstvi zfizuje Mysliveckou radu, kteréa slouzi jako jeho poradni orgén a je sloZena ze zastupcd sprav-
nich Urady, celostatné pUsobicich mysliveckych organizaci, zemédélskych a lesnickych organizaci, vysokych 3kol
a vyzkumnych Ustavd pdsobicich v oblasti myslivosti.

Dalsim dilezitou organizaci je Ceskomoravska myslivecka jednota (podrobné viz kapitola 9). Pod CMMJ spadaji
okresni myslivecké spolky, které jsou vyznamnou souéasti fungovani myslivosti v CR. Pod CMMJ spadaji i odborné
zajmové kluby, které maji dlouholetou tradici a sdruzuji éleny s konkrétnim zajmem. V ramci CMMJ jsou organizo-
vany prevazné pod Kulturné-propagacni komisi. V soucasné dobé existuje 9 klubt CMM.
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Literatura a uzitecné odkazy:
Veber, J. a kol. Management. Zaklady, moderni manazerské pfistupy, vykonnost a prosperita. 2. aktualizované
vydani. Praha: Management Press. 2014

Kluby CMMJ
OMS CMMJ

Kontrolni otazky:
1) Jaka je hierarchie rozhodovaciho procesu v ramci myslivosti v CR?

2) Jaké jsou organy statni spravy myslivosti? Jaké jsou odlidnosti pro narodni parky?
3) K €emu slouzi okresni myslivecky spolek? Jaké je jeho funkce a jak mdze vstoupit do rozhodovaciho
procesu v oblasti myslivosti?

4) Co je myslivecka rada a kdo jsou aktualné jeji ¢lenové?

5) Co jsou a k &emu slouzi odborné zajmové kluby CMMJ? Uvedte priklady.
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5. STRATEGICKE RIZENI ORGANIZACI, PLANOVANI

Anotace: Cilem kapitoly je vysvétlit souasné pristupy k Fizeni organizace prostiednictvim pifedem stanoveného
strategického plany, cil0 a strategii.

Klicova slova: strategické fizeni, taktické Fizeni, operativni fizeni, strategické planovani, strategicky plan, vnitini,

vnéjsi prostiedi organizace, strategie, strategicky cil

Strategickému fizeni organizace se vénuje vrcholovy management, ktery stanovuje klicové faktory, smér rozvoje
organizace a jeji celkové fungovani vétsinou v horizontu 3 - 5 let. Taktické fizeni sméfuje k naplnéni strategickych
cild ve formeé rocnich pland vcetné stanoveni rozpoctu. Operativni Fizeni napliuje cile taktické prostfednictvim
operativnich pland s krat$im asovym horizontem (napf. mési¢ni plan, tydenni plén, plan smény atd.).

Strategické planovani je dilezitou soucasti systematického fizeni organizace (podniku, obce ¢i regiond). Hlavnim
cilem je, aby subjekt efektivné vyuzival veskeré disponibilni zdroje a dostate¢né v¢as reagoval na zmeény vnéjsiho
prostfedi. Strategie oznacuje soubor zkusenosti a postupg, které vedou k dosazeni stanoveného cile.

Strategicky plan je dokument, ktery by mél splriovat nasledujici kritéria: dlouhodobost (zpracovan min. na obdobi
4 let), systemati¢nost (ndvaznost na dalsi odvétvi), uréeni priorit sméFovani (definovani priorit, které se déle roz-
pracuji), provazanost (mezi jednotlivymi opatienimi v navaznosti na cilové skupiny), aktualnost (potieba pribézné
ménit a upravovat dle aktualnich zmén), otevienost (smérem k potfebam a namétdm obcand) a realnost (splni-
telny v €asovém horizontu).

PFi procesu strategického a programového fizeni organizace je potieba vychazet ze znalosti vnitfniho i vngjsiho
prostiedi.

Mezi faze tohoto procesu napfiklad patii:
« situa¢ni analyza - vnitfni analyza podniku (zdroje - lidské, finanéni, ostatni)

« analyza vyvojovych trendd v dané oblasti (analyza vné&jsiho prostfedi - napf. pomoci metody PEST, PESTEL
» SWOT analyza - analyza silnych, slabych stranek organizace, prilezitosti a hrozeb pro organizaci

« stanoveni strategické vize a strategického sméfovani organizace

« formulace rozvojové strategie

» rozpracovani strategie do opatieni, aktivit a klicovych projektd

« uréeni rozpoCtu pro realizaci strategie

» implementace strategie

» monitorovani, kontrola a hodnoceni realizace

Strategie je odlisna na zakladé subjektu, kterym mUze byt podnikatelsky subjekt, jehoz zakladnim cilem je zisk,
statni a verejné organizace, nevladni organizace, osobni strategie.

V rdmci strategického fizeni a planovani mysliveckych organizaci je potiebné, aby specificky strategicky cyk-
lus vychézel z detailni znalosti biologie zvéfe, etologie a vzajemného propojeni se zemédélskou a lesni vyrobou.
Stanoveni odpovédnosti za hospodareni s volné Zijicimi Zivocichy - zvéfi, jako soucasti ekosystémi - vlastnik ~
stat, disledky variant rozhodnuti, formulovani cild, planovani (dlouhodobé, kratkodobé), formulace variant opatieni
k dosazeni cild se zohlednénim souvislosti biologickych, ekonomickych a rizik, metody vyhodnocovani strategie
a jeji korekce

Stanovené cile a strategie k nim sméfujici mohou byt ¢asto protichdidné napfic organizacni strukturou v Ceské
republice. Jiné cile bude sledovat organ statni spravy myslivosti, vlastnik pozemku, na kterém se myslivecky hos-
podati, drzitel a uZivatel honitby i samotny jednotlivec vykonavajici pravo myslivosti na daném Uzemi. Aby doslo
k sjednoceni vizi a cild musi byt nastaven jednotny pfistup, véetn& podrobného planu a nesmi chybét ani kontrola
véetné udélovani sankci v pripadé pochybeni.
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Kontrola a prdbézné vyhodnocovani naplnéni strategie v souladu s manazerskou praxi slouzi ke ovéieni sprav-
nosti (funkénosti) strategie. Pokud se pfi kontrole zjisti, Ze postup k dosaZeni cile nebyl vhodné nastaven, je nutné
celou strategii zrevidovat, zjistit chybny prvek a nastavit nova opatieni vedouci ke splnéni daného cile. Mezi kvan-
titativni ukazatele mohou zejména u podnikU slouzit finanéni ukazatele vykonnosti a rentability. Dalsi ukazatele
mohou byt kvalitativniho charakteru, které se mohou do urcité miry déle kvantifikovat. Napfiklad v pfipadé statni
spravy je cilem kvalitni zvéini populace ve stanoveném poméru pohlavi, druhové vyrovnana skladba odpovidajici
kapacité prostfedi. Uvedené je kvantifikované zakonem ¢i vyhlaskami.

Mezi strategické cile v myslivosti do roku 2030 patfi optimalizace pocetnich stavd jednotlivych druhl zvére
podle véku a pohlavi v souladu tak, aby pfi souc¢asné dosazeni shody s pozadavky vlastnikd, ndjemcd honebnich
pozemkd tak, aby pocet odpovidal prirodnim podminkam, které umozriuji pfirozeny vyvoj populaci a ekosystém0
bez 3kod zvéti. Dalsim cilem je zména dnesniho jednostranné intenzivné vyuZzivani kulturni krajiny jako Zivotniho
prostfedi nejen lidi, ale i volné zijicich ZivocCichU a zvére ve prospéch vétsi rozmanitosti krajiny a hospodareni v kra-
jiné (stfidani plodin, rozélenéni soucasného velkoploiného hospodateni). V neposledni fadé chce statni spréava
myslivosti zvysit obecné povédomi o vyznamu myslivosti v oblasti péce o pfirodu, podpofit komunikaci s vefejnosti
a vzdélanost. Mezi konkrétni opatfeni k naplnéni cild patfi zejména dislednd kontrola s¢itani zvéfe a kontrola
odlovenych kusU a jejich evidence; schvalovani planu lovu drzitelem honitby a statni spravou myslivosti atd.

Literatura a uzitecné odkazy:
Veber, J. a kol. Management. Zaklady, moderni manazerské pfistupy, vykonnost a prosperita. 2. aktualizované
vydani. Praha: Management Press. 2014

Strategické cile v myslivosti do roku 2030

Kontrolni otazky:
1. Co je strategické fizeni, planovani, strategie a k ¢emu slouzi v oblasti myslivosti?

2. Jaky je postup pro sestaveni strategického pléanu napt. podniku, ktery provozuje loveckou cestovni kancelar?
3. Jakym zpUsobem je provadéna kontrola plnéni strategickych cild v oblasti myslivosti?

4. Jaké jsou dalsi opatfeni pro naplnéni strategickych cild myslivosti do roku 20307
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https://eagri.cz/public/web/mze/lesy/myslivost/strategicke-cile-v-myslivosti.html

6. RIZENI LIDI - HLAVNI ZASADY A PRINCIPY

Anotace: Cilem kapitoly je pfedstavit hlavni teoretické pristupy moderni doby k Fizeni lidskych zdrojd tak, aby bylo
naplnéno poslani organizace.

Klicova slova: mise, vize, osobni vize, motivace, leadeship, vnitini motivace, vnéjsi motivace, metoda cukru

a bi¢e, metoda cestou, metoda motivace cili, akceschopnost, seberegulace, hrdinstvi

Aby mohl manazer spravné Fidit organizaci, musi byt na poc¢atku jasné definovano jeji sméfovani, jeji vize. Za vizi
se povazuje uréitd predstava v budoucnosti a odpovida na zmény ve spolecnosti, které tato organizace pfinese.
Mise je potom cesta, ktera vede ke splnéni vize. Mise odpovida na otézky, pro¢ organizace pravé ted existuje, jaky je
jeji smysl. Reenim je konkrétni produkt/&innost a jeji vysledek. Vize, mise a fesent tvofi poslani dané organizace.

Priklad vize LCR: ,LESY CR jako stabilni, odborné zdatny a finanéné sobéstacny hospoddF pecujici o prirozené
ekosystémy, druhové pestré, odolné lesy a vodu v ekologicky harmonické krajiné.”

K naplnéni vize by mél poméahat kazdy zaméstnanec dané firmy, pfi spravné motivaci zaméstnancy je tedy nutné
se vzdy snazit, aby lidé znali vizi firmy, ztotoznili se s ni a naplfiovala jejich osobni vize, jen tak se dafi organizaci
posouvat vpred.

Motivace je soubor faktor(, které ovliviiuji chovani jedince uréitym smérem. V organizacich se vyuziva nékolik
metod motivovani zaméstnancd. Mezi nejvyuzivanéjsi, aviak podle poslednich vyzkumi zcela nevhodnov, se jevi
vnéjsi motivace metodou pobidky cukru a bi¢em, tedy takova, kdy manazer pouzivé prikazy a po jejich splnéni
nasleduje odména, pfi nesplnéni ¢i nevhodném plnéni nasleduje trest. PFi této metodé se nevyplavuje tolik latky
spokojenosti, kterd ovliviuje kreativitu, pamét a schopnost ucit se, naopak vede k nespokojenosti zaméstnance,
kterou pfedavé i na ostatni kolegy. Tato metoda dobfe fungovala na polich v dob& nevolnictvi, kdy byla dilezita
manuélni prace. Aviak dnes je v organizacich nutné predevsim kreativni mysleni u vétsiny Ukold (improvizace,
hledani netradi¢niho feseni). Po zmizeni vnéjsi motivace, neni zaméstnanec schopen délat véci sdm od sebe (napf.
studenti se uci kvdli znamkam, po absolvovani skoly se jiz prestanou vzdélavat)

Lepsi metodou, kterou uplatrivje urcita ¢ast firem, je metoda vnitini motivace cili. Zaméstnanec si vytvori urcitou
predstavu budouci spokojenosti, stanovi si urcity cil (auto, ddm, ...). ManaZer zaméstnance podporuje, ¢asto o jeho
cilech ve firmé mluvi. Avsak po cesté k cili jesté ¢lovék spokojeny neni, protoze danou véc jesté nema. V okamziku
dosazeni dojde k jednorazovému uspokojeni a pocitu stésti (studenti sloZi zkousku), nicméné jiz po par dnech si
dany zaméstnanec stanovi jesté vétsi cil, nebot jiz uspokojeni neciti. Jako nejlepsi metoda se tedy osvédcila metoda
vnitini motivace cestou. Pokud lidé v organizaci délaji to, co délat chtéji a v ¢em zaroveri vidi smysl, vznikne nej-
siln&j3i motivace. Vize organizace se musi propojit s osobni vizi ¢lovéka. Na cesté jsou pouze milniky, které ukazuji,
zda na cesté jdeme spravnym smérem. Spokojenost v pfitomnosti znamena vysledky v praci, coz prinasi vysledky
celé organizaci a ta tak slavi Uspéch.

S napliiovanim vize spole¢nosti také souvisi dva typy ¢innosti, které zaméstnanec v prdbéhu pracovniho procesu
vykonava. Ty, co déla pro sebe a ty, které kona pro ostatni. Jiz z historického hlediska se prokazalo, Ze se vyplati
spolupracovat a vznika tak skupinova synergie. Sinek, S.: ,Najmete-li nékoho jen proto, Ze umi délat néjakou prdci,
bude pracovat jen pro Vase penize. Ale pokud najmete lid, ktefi véri tomu, emu vérite vy, budou pro vds pracovat
s nasazenim krve, potu a slz*

Dnes se v souvislosti se spravnym vedenim zaméstnancd pouziva termin koucovani jako metoda, jak uvol-
nit potenciél ¢lovéka a umoznit mu tak maximalizovat vykon. Manazer by tak mél vidét potencial zaméstnancl
a podle toho davat Ukoly (ne podle vykonu). Spravny manazer by mél mit akceschopnost, seberegulaci a hrdinstvi.
Akceschopnost spociva ve schopnosti si porucit a poslechnout se. Pokud k n&jakému Ukolu je pocitovana emocni
averze, je dobré si Ukoly rozdélit na mensi dily a ty poté postupné plnit. Pokud dojde k preruseni navyku, naptiklad
z ddvodu nemoci, je potom vhodné se vrétit k urcité minimalni latce vykonu, aby nedoslo k pretizeni a frustraci
z nesplnéni. Se sprdvnym nastavenim akceschopnosti bojuje manazer kvali tzv. rozhodovaci paralyze, kdy exis-
tuje velké mnozstvi voleb, ale nelze s jistotou urcit, jaké vysledky rozhodnuti pfinese (jakou ¢innost vybrat, jakou
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organizaci pro spolupréci, jaky trh, na jaky segment se zaméFit...). Vybér t&zko porovnatelnych variant tak mdze
vyUstit do ,ne¢innosti“. Problém mzZe vzniknout i v pfipadé vybéru, nebot poté manazer volby lituje, nebot mé pocit,
Ze ta druha varianta by byla lepsi. Nastrojem ke zvladnuti mOze byt tzv. todo list, tedy seznam Ukold, které je nutné
splnit. Stejné listy se pak daji vytvofit pro celou organizaci.

Literatura a uzitecné odkazy:
Ludwig, P. Konec prokrastinace. Praha: Jan Melvil Publishing, 2013

Whitmore, J. Koucovdni. London: Nicolas Brealey Publishing, 2019

Kontrolni otazky:
1) Co je to vize a mise organizace. Jaké jsou odlisnosti od mezinarodnich a narodnich organizaci? Existuje
rozdil ve vizi neziskové a ziskové organizace? Uvedte priklady vizi.

2) Jaké jsou druhy motivace a jaka je v oblasti fizeni lidi v organizaci nejvhodngjsi a pro¢.

3) Z €eho se sklada plat zameéstnance statni spravy myslivosti, v jaké vysi se pohybuje a jak se plat lisi od mzdy
zaméstnance soukromé firmy?
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7. EKONOMICKE HODNOCENI ORGANIZACE JAKO
PRODUKCNIHO SYSTEMU (VSTUPY, VYSTUPY, EFEKTIVITA)

Anotace: Cilem kapitoly je uvést pfistup organizace z hlediska produkce a ekonomického hodnoceni. Vysvétlen
je ekonomicky princip, pFistup k ocefovani zvéfe a Uhradé skod.

Klicova slova: ekonomicky princip, produkéni systém, oceriovani prirodnich zdroj, oceriovani zvére, $koda

Ekonomicky princip je zakladem fungovani organizaci. Je ho mozné formulovat pomoci dil&ich principd maxima
a minima, a to jak v kvalitativnim (hodnotovém) vyjadieni, tak v kvantitativnim (mnozZstevnim) vyjadreni.

Ekonomicky princip je mozné vyjadfit dvéma zpUsoby:
1. s ur€itym mnoZstvim penéz je nutné usilovat o dosaZeni co nejvyssiho penézniho vystupu (princip maxima),

2. ur¢itého penézniho vynosu je tfeba dosahnout s minimalnim mnozstvim penéz (princip minima).

Kvantitativni vyjadfeni ekonomického principu:
1. s ur¢itym mnozstvim vyrobnich faktord je nutné usilovat o dosazeni co nejvyssiho mnozstvi produkce
vystupd (princip maxima),

vyrobnich faktor0 (princip minima).

Princip hospodarnosti (ekonomicky princip) patfi mezi formalni principy a charakterizuje pouze zpUsob hos-
podéiského jednani. Subjekt na trhu tak mize jednat podle ekonomického principu za pfedpoklady, ze usiluje
o maximalni zisk, ale také pokud sleduje jiné cile, napfiklad pokud chce zlepsit Zivotni prostiedi obyvatelstva, ujmout
se hospodéiské moci ¢i m0ze byt hlavnim cilem politicky vliv.

Ekonomické hodnoceni je dilezZitou soucasti posouzeni efektivniho fungovani organizace ¢i celého systému.
DOlezitym pojmem v myslivosti je oceriovani. Ocefiovani je postup, kterym se ur¢i hodnota nebo cena majetku.
Hodnota je steZzejnim pojmem v oblasti ocefovani a oznacuje néco cenného, at jiz z hlediska ekonomického, spo-
lecenského ¢i etického. V pripadg, ze se jedna o ekonomickou hodnotu, pak se ocenéni udava se v penézich. Dana
hodnota je chapéna antropocentricky, tedy vyhradné sleduje prospéch ¢lovéka. Ekonomickou hodnotu je mozné
rozdélit na dvé zakladni slozky - uZitnou a neuzitnou hodnotu. Uzitnd hodnota je pak odvozena od uzitky, ktery
ziskava hodnotici jedinec (subjektivni koncept) &i celé spolecnosti (objektivni koncept). Neuzitna hodnota pak pred-
stavuje uZitky ze statku, které plynou jinym subjektdm. Metody spravného ocenéni pfirody a jejich zdrojd predstavuji
v trzni ekonomice stéle vice dilezitou tématiku. Lidstvo dlouhou dobu vyuzivalo pfirodu bezplatng, zména pfisla az
s prdmyslovou revoluci a s intenzivnim ekonomickym rozvojem, kdy pfiroda zacala ménit. Dfive povazované hojné
statky se v posledni dobé postupné méni na statky vzacné. Ekologické problémy maji v ekonomickém rozhodovani
stale vétsi prostor. Hlavnim cilem je najit rovnovahu mezi potfebami spolec¢nosti, které pfirodu povazuje za zdroj su-
rovin, a snahou zachovat Zivotni prostiedi v co nejlepsim stavu na principu konceptu trvalé udrzitelnosti. Smyslem
ekonomického hodnoceni je urcit spolec¢enské naklady, které je nutné vynalozit na vyuZiti omezenych zdrojU a tim
zménit signaly trhu.

Prima uZitnd hodnota je odvozena pfimo z vyuZivani pfirodnich zdroj0. V pfipadé posouzeni hodnoty zvérni
populace se mezi pfimou uzitnou hodnotu zafazuje naptiklad zvéfina, kdze ¢i trofej. Nepfima uzitna hodnota je
reprezentovana prvotnim ekologickym poslanim, jaké pfiroda a jeji ekosystémy nabizeji véemu zivému, tedy i li-
dem. V ekonomickych rozhodovéni v3ak tyto hodnoty stéle nejsou dostatecné zahrnuty, i kdyz jejich vyznam je
silici. Ekonomické hledisko pfistupuje k problematice myslivosti odlidné. Z tohoto pohledu se mdze optimalni mira
vyuZiti daného zdroje lisit od maximalni miry obnovy. Na ekonomicky optimalnim stavu se podili naklady na ziskani
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tohoto zdroje, vynosy a mezi¢asové preference. Ekonomické optimum se nachazi v bodé stietu miry obnovy zdroje
a meznich nakladd. Ekologicky pohled poukazuje na odolnost ekosystémU k vnéjsim vlivdm, kterd predstavuje
nezbytnou vlastnost pro jejich zachovani. ProtoZe neni mozné s jistotou stanovit skute¢nou stabilitu ekosystéma,
je velice obtizné urcit dopad na ekonomicko-ekologicky systém jako celek. Environmentalni otazky predstavuji

lokalnich podminek a nasledné lokalni implementace a detailni aplikace.

Pro Ucely ocenéni zvére je mozné pouzit dvé zakladni metody:

1. PFistup vychazejici z poptévkové kfivky podle Hickse a Marshalla. Metoda vychazi z vyzkumu zaméreného
na miru ochoty lidi zaplatit za zachovani nebo zkvalitnéni prirodniho zdroje (prosttedi) ¢i ochoty pfijmout
nahradu pfi snizeni kvality daného zdroje. Jedné se tedy o metody, které jsou zalozené na preferencich lidi.
Mezi tyto techniky patfi pfedevsim: metoda dotazovani (CVM - Contingent Valuation Method), implicitni
ocenovaci metoda (HPM - Hedonic Price Method) a metoda cestovnich nakladd (TCM - Travel Cost
Method). Tyto zpOsoby stanoveni zvére vyuzivaji napfiklad v Kanadé, USA a Svédsku.

2. Pristup prostfednictvim nepreferenénich metod. Tento zpdsob ocenéni vychazi ze sumarizace nakladd
nutnych k odvraceni $kod, ndkladd obnovy a néhrady a také nékladd uslé prileZitosti. Mezi obecné metody

oceriovani pfirodnich zdrojb patfi metoda srovnavaci (komparativni), vynosova (poptavkova) a nékladova
(nabidkova).

Uzivatel honitby je povinen hradit $kodu, kterd byla zpUsobena v uzivané honitbé a zpUsobena pfi vykonu
myslivosti na honebnich pozemcich nebo na polnich plodinéch, které jesté nebyly sklizeng, vinné révé a lesnich
porostech a takovou 3kodu, kterou na téchto pozemcich zpdsobila zvét. Skody zplisobené zvéfi, u které jeji pocetni
stavy nemohou byt snizovany lovem, musi hradit stat.

Za $kodu zpdsobenou na zvéfi odpovida kazdy, kdo takovou skodu zpUsobil porusenim pravni povinnosti. Skodou
na zvé&fi je myslen neopravnény lov zvéte, tedy pytlactvi, ale i zpGsobeny Uhyn zvéfe, zniceni hnizdist a Zivotniho
prostfedi zvéfe ¢i vypousténi zivocichl, ktefi by mohli narusit pfirodni rovnovahu nebo narusit genofond zvére.
Narok na nadhradu tak ma uzivatel honitby.

Literatura a uzitecné odkazy:
Feuereisel, J. Zelen4 ¢isla: O ekonomice v soucasné ¢eské myslivosti. 2010

Zakon ¢. 449/2001 Sb. o myslivosti. 168/2001

Kontrolni otazky:
1) Co je to ekonomicky princip a jak se vyjadiuje?

2) K ¢emu slouzi oceriovani, jaky se pristupuje k ocerovani zvére, jaké metody se pro ocenéni pouzivaji. Jaké
jsou jejich vyhody/nevyhody?

3) Co je to 3koda v myslivosti? Kdo je zodpovédny za jeji nahradu?
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https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-449/zneni-20211128

8. EKONOMIKA MYSLIVOSTI NA UROVNI STATU

Anotace: Cilem kapitoly je pfedstavit hlavni Ukoly statu v oblasti myslivosti a principy jeho hospodareni. Uvedeny
budou vydajové a piijmové polozky.

Klicova slova: stat, Uloha statu, vydaje, pfijmy, kompetence, organ statni spravy myslivosti

Na Urovni statu se hodnoti se sleduji stejné polozky, tedy vydaje, které souvisi s provozovanim potiebnych sprav-
nich organd a statni podporou myslivosti v oblasti védy, vyzkumu a vzdélavani. Dalsi ¢innosti, které pod vykon
spadaji jsou definované v § 58 zékona ¢ 449/2001 Sb, o myslivosti, v platném znéni. Na druhé strané stoji pFijmy,
které plynou do rozpoctu ze spravnich poplatkd a vystavovani dokladg, které jsou nutné k provozovani myslivecké
¢innosti.

Mezi pfijmy v souvislosti se spravnimi poplatky patfi vydavani loveckého listku. Lovecké listky jsou vydavany
organem statni spravy myslivosti (obec s rozsifenou pdsobnosti) v obvodu, kde mé Zadatel trvaly pobyt. Mezi za-
kladni druhy loveckych listkd patfi: lovecké listek pro ceské obcany, lovecké listky pro zaky a posluchace odbornych
gkol, na kterych je myslivost studijnim oborem nebo povinnym vyucovacim pfedmétem a lovecké listky pro cizince.
Lovecké listky se vydavaji pro ceské obcany na dobu neurcitou (1 000KE), nebo na dobu urgitoy, a to 1 den (30
K&), nebo 5 dni (50 Ke), nebo 30 dni (70 Kg), nebo 6 mésich (100 Ke), nebo 1 rok (150 Ke), pro zaky a posluchace
odbornych 3kol, na kterych je myslivost povinnym vyu¢ovacim predmétem, se vydava na jeden skolni nebo aka-
demicky rok, nejdéle vsak do ukonceni studia na takové skole (75 K¢). Pro cizince na dobu urcitou, a to 1 den, nebo
5 dni, nebo 30 dni, nebo 6 mMésicd, nebo 1 rok. Cizincem se pro Ucely této vyhlasky rozumi fyzicka osoba, ktera
nema na Uzemi Ceské republiky trvaly pobyt. Spravni poplatky jsou placeny za Ukony podle zakona o zbranich
platné, a to naptiklad za vydani zbrojniho prikazu za kazdou skupinu, zbrojni licence, vydani prikazu zbrang, za
cestovani se zbranémi a piepravu zbrané (zbrojni prvodni list, Evropsky zbrojni pas, povoleni provozovani stielnice.
PFjmovou polozku statu také tvori pokuty uloZzené na zakladé §§63 a 64 zakona o myslivosti, v platném znéni.

Naklady statu tvorfi podpora v oblasti myslivosti a vlastni sprava chodu organu statni spravy myslivosti. Stat
podporuje vybrané ¢innosti myslivosti dle §§58 a 62 zakona o myslivosti, v platném znéni ve formé poskytovani
sluzeb, vytvaieni vhodného prostiedi, nebo prostrednictvim finanénich pfispévkd napfr. oblast vychovy a vzdéla-
vani, vyhodnoceni chovu zvéfe a organizace chovatelskych prehlidek, osvéta a propagace myslivosti, podpora
ohroZenych a chranénych druhd zvére, myslivecka kynologie, podpora sokolnictvi, preventivni veterinarni opatteni
a zdolavani nékaz (podrobné viz kapitola 11).

Ministerstvo zemédélstvi rozhoduje o opatfenich k zachovani druh0 zvére; dovozu, vyvozu ¢&i vypousténi druhl
zvéte; myslivosti, kterd se tykéa organizaci v oboru pdsobnosti Ministerstva obrany; ulozeni opatfeni k odstranéni ne-
dostatkU zjisténych pfi provadéni dozoru a kontroly; Fidi vykon statni spréavy myslivosti; organizuje a fidi myslivecky
vyzkum a podili se na vzdélavani v myslivosti; vypracovavé koncepci rozvoje myslivosti; podili se na mezinarodni
spolupréaci v rdmci projektd a programU; dba na zachovani druhd zvére; stanovuje Ustfedi hodnotitelskou komisi
trofeji; povéfuje vybranou mysliveckou organizaci vedenim evidence vyznaénych trofeji; povéfuje pravnické osoby
provadénim zkousek pro myslivecké hospodare; povétuje pravnické osoby provadénim sokolnickych zkousek,
zkousek psd z vykonu a zkou3ek z myslivosti; povéfuje celostatné pdsobici myslivecké organizace pofadanim
vystav; spolupracuje s ob¢anskymi sdruzenimi, které pOsobi v myslivosti; zabezpecuje provadéni vyssich odbornych
mysliveckych zkousek; podporuje vybrané ¢innosti myslivosti; zpracovava statisticka hlaseni o myslivosti; posuzuje
projekty spole¢ného zajmu energetické infrastruktury. PGsobnost kraj0 a obci je dale uvedena v zakoné o myslivosti.
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Literatura a uzitecné odkazy:
Feuereisel, J. Zelen4 ¢isla: O ekonomice v soucasné ¢eské myslivosti. 2010

Ministerstvo zemédélstvi - Eagri - myslivost
UHUL - MYSLIVOST

Kontrolni otazky:
1) Jaké jsou hlavni Ukoly statd v oblasti myslivosti?

2) Jakym zpOsobem kontroluje ¢innost na nizsich organizaénich jednotkach a v ramci celku?
3) Jaké jsou pijmové polozky a jaké vydajové?

4) S jakym rozpoctem na Urovni statu se hospodafi?
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https://eagri.cz/public/web/mze/lesy/myslivost/
http://www.uhul.cz/mapy-a-data/portal-myslivosti

9. CIC, FACE, CMMJ - PRINCIPY HOSPODARENI, RIZENI

Anotace: V rdmci nasledujici kapitoly se studenti dozvi hlavni pFistupy k Fizeni organizaci na Urovni mezinarodni,
regionalni a narodni. Uvedeny budou hlavni cile organizaci, jejich fungovani a posléni do budoucna. Na zakladé
prednasky budou studenti schopni urcit odlisnosti fungovéani, prosazovani zajmd i samotného hospodareni
v myslivosti.

Klicova slova: znalostni management, kriminalita na volné Zijicich zvitatech, organizaéni struktura

Mezinérodni rada pro ochranu a lov zvéfe (International Council for Game and Wildlife Conservation (CIC)) je
nevladni, neziskova mezinarodni poradni organizace, jejiz cilem je ochrana volné zijici zvéte a jeji lov. Zakladni vizi
je dosahnout takového svéta, kde je divoka zvéf ocenovana a chranéna jako soucast pfirody ve prospéch lidstva.
Aby bylo dosazeno této vize, je CIC pfipravena propagovat a podporovat ochranu divoké zvéfe a Zivotni prostiedi
zvére, tedy krajinu, mistni komunitu a tradice prostiednictvim udrzitelného vyuzivani véetné lovu. Mezi zakladni
priority organizace patfi podpora ochrany pfirody prostfednictvim udrzitelného vyuzivani. CIC prispiva v oblasti
znalostniho managementu, nebot je povaZovéna za globalni ddvéryhodny zdroj pro globélni problémy v oblasti
lovu. V neposledni fadé chce bojovat proti kriminalité na divoké zvéfi, a tedy podporovat regulovany lov jako ddle-
Zity nastroj proti kriminalité na volné Zijicich zvifatech. Od roku 2003 ma sidlo ve Vidni, kde provozuje svou centralu.
Administrativni kancelaf organizace je od roku 1999 v Budapesti v Madarsku. CIC provadi preshrani¢ni spolupraci
ve formé spole¢nych ochranaiskych projektd, sympozii a dalsich aktivit souvisejicich s volné Zijicimi zvifaty, a to i na
regionalni Urovni. V soucasnosti takové koordinacni féra existuji v severskych zemich, ve Stiedomofi a ve stredni
a vychodni Evropé.

Cinnost CIC je rozdélena do ti divizi. Prostfednictvim téchto divizi CIC realizuje projekty, formuluje doporuéeni
a organizuje védecké konference tykajici se ochrany pf¥irody, udrzitelného vyuzivani a pdvodnich obyvatel a mistnich
valné shromazdéni se koné v jiné zemi. Valné shromazdéni je odpovédné za plnéni Ukold souvisejicich s prdbéznou
praci a funkcemi CIC.

FACE (European Federation for Hunting and Conservation) je Evropska federace pro lov a ochrany, je to mezina-
rodni neziskové nevladdni organizace, které byla zalozena v roce 1977 a zastupuje zajmy 7 miliond evropskych lovcd.
Diky tomu je FACE nejvétsim demokraticky reprezentativnim orgdnem pro myslivce na svété a pravdépodobné
jednou z nejvétsich evropskych organizaci obcanské spole¢nosti.

Cleny této organizace jsou narodni sdruzeni myslivcd ze 37 evropskych zemi véetné EU-27. Organizace mé také
7 pridruzenych ¢lend a ma svij sekretariat v Bruselu. FACE zastava princip udrzitelného vyuzivani a je ¢lenem
Mezinarodni unie pro ochranu pfirody (IUCN) od roku 1987. FACE spolupracuje se svymi partnery na fadé zalezi-
tosti souvisejicich s lovem, od mezinarodnich dohod o ochrané pfirody az po problémy mistni implementace cilem
udrzet lov v celé Evropé&. Tym organizace sidli v Bruselu a tvofi sekretariat, ktery kazdy den zastupuje zajmy svych
¢lend a 7 000 000 evropskych lovcd.

Narodni nejvétsi mysliveckou organizaci je Ceskomoravska myslivecka jednota, ktera sdruzuje ceské, moravské
a slezské myslivce jiz od roku 1923. Celkové ¢ita 55 tis. ¢lenl, pro néz a také pro vefejnost ochrariuje myslivost jako
kulturni dédictvi a pecuje o jeji trvaly rozvoj. Hlavnim Ukolem je podpora ¢innosti myslived v péci o zvéf a krajinu,
organizace zkou3ek z myslivosti, zkousek pro myslivecké hospodare, upotiebitelnosti loveckych psd a sokolnické
zkousky. CMMJ organizuje spolecenské akce, udriuje a rozviji myslivecké tradice na regionalni, narodni i mezina-
rodni Urovni. Jednou z funkci je vzdélavani v oblasti myslivosti pro déti, pro néz také organizuje soutéz déti a mla-
dezZe s padesétiletou tradici s nazvem Zlata srnéi trofej, poradany jsou i umélecké soutéze a détské myslivecké
krouzky po celé Ceské republice.
organy a dal&imi pravnickymi osobami fesi potfeby myslivosti a zajmy CMMJ. Myslivecka rada jako kolektivni
orgén je tvofena predsedou, mistopredsedou pro spolkovou ¢innost, mistopredsedou pro ekonomiku a legislativu
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a Ctrnact ¢lend, ktefi zastupuji jednotlivé kraje a jsou voleni pobo¢nymi spolky daného kraje. Pfedseda a misto-
predseda jsou zvoleni Sborem zastupcd. Setkani Myslivecké rady CMMJ probiha nejméné jednou za tfi mésice.
Predsednictvo CMMJ se zabyva béznou &innosti chodu celého spolku v obdobi mezi jednanimi myslivecké rady, je
opravnéna zfizovat odborné komise a pracovni skupiny a zajistuje vydavani véstniku. Dilezitym orgadnem je dozorc¢i
rada, kterd je samostatnym a nezavislym organem a ze svych ¢lend voli pfedsedu a mistopfedsedu. Dozor¢i radé
predklada zpravy o své Einnosti sboru zastupc CMMJ a informuje Mysliveckou radu CMMJ

Nejvyssi organ Ceskomoravské myslivecké jednoty predstavuje Sbor zastupcd, jehoz hlavnim Ukolem je rozho-
dovéni o hlavnim zamé&reni ¢innosti spolku, stanovach a jejich zménéach, rozpoctu a vysledku hospodareni a vniti-
nich pfedpisech. Tento organ voli a odvolava Mysliveckou radu a Dozoréi radu, rozhoduje o pfeméné ¢i zruseni
spolku. Setkani probiha v podob& Shromazdéni delegatd (zastupch pobocnych spolkd a odbornych klubd) obvykle
dvakrét ro¢né.

Literatura a uzitecné odkazy:
Bures, V. Znalostni management a proces jeho zavadéni: PrOvodce pro praxi. Praha: 2007. Grada Publishing a.s,
ISBN: 8024767171

CIC
FACE
CMMJ

Kontrolni otazky:
1) Jaké je hlavni posléani kaZzdé z organizaci? Prostifednictvim jakych aktivit svoje vize naplriuji? Jaké je
organizacni struktura a proces rozhodovani uvniti organizace?

2) Jaké jsou hlavni organy CMMJ a k &emu slouzi?
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http://www.cic-wildlife.org/the-cic/organisational-structure/
https://www.face.eu/about-face/
https://www.cmmj.cz/co-je-cmmj/

10. MARKETINGOVE AKTIVITY MYSLIVECKYCH ORGANIZACI

Anotace: Cilem této kapitoly je predstavit dilezitou sou¢ast mysliveckych organizaci, a to je oblast propagace

typU organizaci. Pro spravné stanoveni vhodného typu komunikace je nutné vychéazet z kvalitnich a relevantnich
informaci, provedenych vyzkumU0 zamétenych na vniméani myslivosti a vyjadrent jeji podpory.

Klicova slova: propagace, komunikace, vzdélavani, cilova skupina, nehmotné kulturni dédictvi, marketingovy

informacni systém, informace, vyzkum, chovatelska prehlidka

Myslivecka kultura, osvéta a propagace myslivosti je dileZitou soucasti aktivit mysliveckych organizaci. Svym
chovénim, vystupovani ovliviiuji nejen vefejnost mysliveckou, ale také laickou. Myslivost byla na zakladé z&dosti
od CMMJ v roce 2011 zafazena na Seznam nematerialnich statkd tradiéni lidové kultury Ceské republiky, ktery byl
ztizen Ministerstvem kultury v roce 2008.

Osvéta myslivosti probiha napfi¢ vsemi mysliveckymi organizacemi, které v oblasti myslivosti pdsobi. Nékteré se
propagaci a $iteni dobrého jména vénuji vice, vénuji se vzdélavaci ¢innosti napfic vékovymi kategoriemi a predavaji
chova adeptl a zkouseni odbornych znalosti osob, které se myslivosti vénuji, prace s mladezi (Zlata srnci trofej, lesni
pedagogika), U¢ast na mezindrodnich jednanich a konferencich s tématem myslivosti, vystavy a veletrhy myslivosti,
podpora kluby, vydavani odbornych ¢asopisd, pdsobeni na internetu, socialnich sitich.

Pro hodnoceni kvality chované zvére a zarover kontroly ulovené zvéie organ statni spravy myslivosti ve svych
Uzemnich obvodech rozhoduje o konéni chovatelské prehlidky trofeji a stanovuje hodnotitelskou komisi.

Aby mohla organizace dobie fungovat, musi vedle svoji vize, stanovit i svoji cilovou skupinu, tedy takovy okruh
osob, na ktery se bude ve své komunikaci zamérovat. Dllezité je rozhodnout, zda se bude jednat o laickou, ¢i od-
bornou verejnost? Jaka bude vékova kategorie cilové skupiny a co bude hlavni myslenkou, kterd méa byt prostted-
nictvim konkrétniho marketingového néstroje sdélena. DOleZitym zdrojem pro rozhodovani organizaci je informace.
Informace je konkurenéni vyhodou organizaci, urychluje se rozhodovani, snizuje se riziko. Pro rozhodovani je pak
dilezitd zejména kvalita informaci, jejich dostupnost, relevantnost k problematice, pfesnost a véasnost, dostatecné
mnozstvi a také to, kdy vyhody prevysuji naklady na pofizeni. Marketingovy informacni systém je systém, ktery , za-

,,,,,,

potiebnygch a pfesnych informaci pro pracovniky, ktefi ¢ini rozhodnuti“ (KOTLER, 2007, str. 11)

Obrézek 2: Schéma marketingového informaéniho systému

Vnittni
zaznamy \ Analyza dat
» Marketingovy Vyhodnoceni Informace vnitni
Informace vnéjsi g y —>

zpravodajsky Rozhodovani

system

\
Zacileni
. / / Komunikace se

Marlfetmgovy zékazniky, partnery,

vyzkum konkurenci

Zdroj: vlastni
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U ziskovych organizaci je typické sledovani chovani zdkaznika. Vnitini zaznamy jsou zdznamy, které pochazeji
z databaze klientd. Na zékladé cyklu od objednavek k platbam je mozné segmentovat zékazniky a néasledné za-
cilit na konkrétni skupinu. Marketingovy zpravodajsky systém obsahuje ocekavany vyvoj vybranych ukazatel0 ze
statistickych prehledd, odbornych publikaci a védeckych ¢lankd, tisku, vyroénich zprav firem, konference, z veletrh(
a vystav ¢i veobecné z internetu. Zakladnim rozdilem od interniho systému je poskytovani informaci o udélostech
a budoucich trendech. Marketingovy vyzkum j e tieti dilezitou slozkou. Jde o zpUsob ziskavani informaci o trhu
(konkurence, trzni prileZitosti, rizika, cilové skupiny apod.), které maji vyznam pro Uspé&3né vedeni firmy. Vystupy
z marketingového vyzkumu jsou dllezitou soucasti tvorby marketingové i celopodnikové strategie. Marketingovy
vyzkum se déli na primarni a sekundérni. Priméarni vyzkum je takovy, ktery si firma provede sama u zakaznika Ci
firem podle cile dotazovani. Vyhodou primérniho vyzkumu je jeho aktuélnost a pfesnost. Nevyhodou potom vysoké
finanéni naklady a ¢as. Sekundéarni vyzkum je takovy, ktery se sklada z jiz provedenych vyzkumU, které existuji a byly
provedeny dfive. Vyhodou je to, Ze je rychlejsi a levnéjsim fesenim. Nevyhodou je neaktualnost dat a nepfesnost.
Priméarni vyzkum mGze byt kvantitativni (napf. pormoci metody PAPI, CAPI, CAWI), nebo kvalitativni (napf. hloubkové
rozhovory, skupinové diskuse, mystery shopping).

Literatura a uzitecné odkazy:
« Foret, M. Marketingova komunikace. Albatros Media a.s. 2013. ISBN: 8026603214

« Jakubikov4, D. Strategicky marketing: Strategie a trendy - 2, rozsifené vydani. Grada Publishing a.s. 2013.
ISBN 8024787067

¢ Seznam nematerialnich statkd tradieni lidové kultury Ceské republiky

Kontrolni otazky:
1) Proc byla myslivost zapsana na Seznam nematerialnich statkd tradi¢ni lidové kultury Ceské republiky. Jaké
dusledky tento zapis nese?

2) Jaké marketingové aktivity vykonavaji myslivecké organizace? Jaké jsou rozdily dle zakladniho déleni
organizaci? Které organizace se na osvétu zaméfuji vice?

3) Jaky nazor prevlada u laické verejnosti na myslivost a proc? Vyhledejte odborné studie z CR i zahraniéi
a porovnejte je.
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https://www.mkcr.cz/seznam-nematerialnich-statku-tradicni-lidove-kultury-ceske-republiky-299.html

11. DOTACE A JEJICH ZISKAVANI V OBLASTI MYSLIVOST],
LESNICTVI, ZEMEDELSTVI

Anotace: Cilem kapitoly je priblizit vyznam, roli a smysluplnost podpory v oblasti myslivosti, lesnictvi a zemé-

Klicova slova: dotace, poskytovani dotaci, subvence, zadost, zadatel, Evropské strukturalni fondy

Dotace je definovana v zékoneé ¢ 218/2000 Sb, o rozpottovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zakonU, ve znéni pozdéjsich predpisU. Za dotaci se povazuji penézni prostredky statniho rozpocty, statnich financ-
nich aktiv nebo Narodniho fondy, které jsou poskytnuté prévnickym nebo fyzickym osobdm, na zakladé stanove-
ného Uceluy, ktery musi byt bezpodmine&né dodrzen. Pro nestatni neziskové organizace je dotace dle § 27 odst. 7
vyhlasky ¢ 504/2002 Sb, kterou se provadéji néktera ustanoveni zédkona & 563/1991 Sb, o U&etnictvi, bezuplatné
plnéni pfimo nebo zprostfedkované poskytnuté podle zvlastnich pravnich predpisd ze statniho rozpocty, statnich
finan¢nich aktiv, Narodniho fondu, ze statnich fondd, z rozpo¢td Uzemnich samospravnych celkd za stanovenym
Uc¢elem. Za dotaci se také pokladaji bezUplatna plnéni, kterad jsou poskytnutd Gcetnim jednotkdm na stanoveny
Ucel ze zahranici z prostfedkd Evropského spolecenstvi nebo z vefejnych rozpoctd cizich statd a dale prostiedky
a granty, které jsou poskytnuté podle zvlastniho prévniho piedpisu.

Hlavnim smyslem dotaci je ovlivnit aktivity pravnickych a fyzickych osob tak, aby bylo dosazeno piedem stano-
veného cile, ktery mé dopad na celou spole¢nost.

Tabulka 1: Prispévky na vybrané myslivecké ¢innosti poskytované z rozpoétu k 1. 10. 2021

politka pro zv&f

napajedia pro zver

betonove nory na lov lisek

lapaci zafizeni

hnizdni budky pro vodni ptak

odchytova zafizeni na sparkatou zvéf

krmelce pro drobnou zver

akusticko-svételne plasice zvéfe

provoz pfezimovacich oblrek (pfispévek na krmivo)
sniZovani pocetnich stavli kormorana velkého

sniZzovani pocetnich stavu prasete divokeho

vypousténi tetfeva hlusce, tetfivka obecného, koroptve palni
nebo zajice polniho

pofizeni a umisténi nebo vyroba a umisténi novych pfenosnych
pristfeSku pro koroptve polini

Prispévek na zlepSovani
Zivotniho prostredi zvéfe

*® & & & & & & & 8" 8

Prispévek na podporu
ohroZenych druht zvéfe
a zajice polniho

Pfispévek
na vybrané oborni chovy
Pfispé&vek na pouZiti dravel

oborni chovy jelena bilého a kozy bezoarove

{ ]

instalace hnizdnich podloZek nebo budek pro dravce

v ochrané rostlin » rozmisténi loveckych stanovist (berliCek) pro dravce
Pfispé&vek na preventivni + aplikace veterinarnich antiparazitickych pfipravk( pro |é€bu
veterinarné |écebné akce parazitéz u sparkaté zvéfe

a zdolavan( nakaz + laboratorné provedené veterinarni vySetieni sméfuijici ke

v chovech zvéfe zjistovani nakaz v chovech zvéfe

Prispévek na ozelefovani » zaloZeni remizkd mimo pozemky uréené k pinéni funkci lesa
krajiny véetné oplocovani » vysadba vybranych druhl plodonosnych dfevin mimo pozemky
dievin uréené k pinéni funkci lesa

Pfisp&vek na propagaci a
osvetu myslivosti

Finanéni pfisp&vek na chov
a vycvik narednich plemen
loveckych psu

Finangni pfispévek na chov + Uspésny odchov jestfaba lesniho, sokola stéhovavého, raroha
a vycvik loveckych dravcu velkého nebo orla skalniho

chladici zafizeni pro ulovenou zvéf

Usp&sné vykonana zkouska psa z vykonu u plemen psu esky
teriér nebo cesky fousek

Zdroj: MZe, 2021
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https://www.oziveni.cz/wp-content/uploads/2013/02/218_2000_Sb.pdf
https://www.oziveni.cz/wp-content/uploads/2013/02/504_2002_Sb.pdf
https://www.oziveni.cz/wp-content/uploads/2013/02/504_2002_Sb.pdf
https://www.oziveni.cz/wp-content/uploads/2013/02/563_1991_Sb.pdf

Ministerstvo zeméd&lstvi Ceské republiky kazdorogné vyéleriuje finangni prostfedky na vybrané myslivecké
ginnosti. Zadatelem mozZe byt uzivatel honitby, viastnik loveckého psa, vlastnik umélého chovu loveckého dravce.
Zadosti se prislusnému krajskému Ufadu v elektronické podobé pro Zadatele dostupné na adrese eagricz/mpz.
Pro Zzadatele je dostupna ptirucka pro Zadatele, manuély pro pouzivani modulu pro Zadatele, které upresriuji postup
podéavani zadosti.

Na myslivecké Cinnosti mUze byt ziskana i dotace z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd. Prvnim
krokem je vytvoreni podrobného projektového zadméru. Projekt by mél mit jasny specificky cil, tedy k jaké zméné po
realizaci projektu dojde, na jakou cilovou skupinu bude zaméfen a zejména jak bude financovan. Dle projektového
zadméru je vhodné vyhledat program, na zakladé kterého by bylo mozné projekt financovat. V rdmci programu
je vzdy definovano, kdo mUze o podporu pozadat, tedy byt Zadatelem. Prdbézné jsou vyhlasovény vyzvy, v rémci
kterych lze zadosti podavat a vyhodnocuji se postupné. Kolové vyzvy jsou otevieny po nékolik tydnd az mésicl
a zadosti se vyhodnocuji najednou. V soucasné dobé se viechny vyzvy podévaji prostiednictvim elektronického
systému ISKP MS 2014+ PFi posuzovani zadosti Fidici organ postupuje podle predem stanovenych kritérii, které
projekt musi obsahovat. V pfipadé schvaleni projektu je s Usp&snym zadatelem podepsana smlouva. Platba dotace
mUze mit rdznou podobu. Mze byt proplacena na zakladé prokazani vydajd (tedy ex-post), poskytnutim prostfedkd
dopredu (ex-ante), nebo kombinované. Ddlezitou sou¢asti a povinnosti je pribézna dokumentace (fotografie, pre-
zen¢ni listiny, protokoly, zaznamy z jednéni) a publicita projektu. Projekty musi byt udrzitelné, tedy zde musi byt
jasné prakazné, ze kvalitni vystupy budou spole¢nosti slouzit i po skonceni trvani projektu.

Literatura a uzitecné odkazy:
» Marada, P. a kol. Zvy3ovani pfirodni hodnoty polnich honiteb. Grada Publishing a.s., 2011. ISBN: 8024738856

« Svoboda, J, Lososova, J, Zdenék, R. Zemédélské dotace v Evropské unii. Wolters Kluwer Ceska republika,
2017.ISBN: 8075529197

e eAgri - Dotace

Kontrolni otazky:
1) Co je to dotace a jaky je jeji smysl?
2) Jaké dotace na myslivost poskytuje MZe a jaké ¢innosti mohou byt financovany z EU?
3) Jaké ¢innosti mGze ze zdrojd EU cerpat myslivecky spolek hospodafici v pronajaté spolecenstevni honitb&?

4) Jaky je postup podévani Zadosti o dotace MZe a dotace EU?
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https://eagri.cz/public/web/mze/dotace/

12. PRINCIPY HOSPODARENI NA SLP. VLS, LCR

Anotace: Cilem kapitoly je pfedstavit vybrané podniky a uvést jejich hlavni cile hospodafreni, organizaéni strukturu
a fungovani v ramci myslivosti Ceské republiky.

Klicova slova: skolni podnik, udrzitelné hospodarenti, strediska, spravy, zavody, divize, integrovany systém

managementu

Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy je soucasti Ceské zemeédélské univerzity. Dle zakona o vysokych
skolach ¢. 111/1998 Sb mize byt lesni statek pracovistém vefejné vysoké skoly, v pFipadé, ze se tam uskutecnuji
praxe studentd studijnich programd v oblasti lesnictvi a v navaznosti na tyto studijni programy se vykonava vy-
zkumné nebo vyvojova ¢innost. O zfizeni, sloucenti, splynuti, rozdéleni nebo zruseni lesniho podniku rozhoduje na
navrh rektora akademicky senat vefejné vysoké skoly. V cele lesniho statku stoji feditel, kterého jmenuje a odvolava
rektor. Reditel lesniho podniku je opravnén jednat za vefejnou vysokou $kolu pouze ve vécech, o nichz to stanovi
vnitfni predpis této skoly.

Reditelstvi se dale &leni na Useky vyrobné technicky a ekonomicky, v jejich? &ele stoji ndméstci. Podnik byl
zalozen v roce 1935 na pozemcich Lichtenstejnského velkostatku o vymeéie 4 408 ha, V r. 1956 byl podnik pre-
veden do resortu $kolstvi a postupné vznikala samostatna podnikova struktura podtizenéa rektorovi Vysoké skoly
zemédeélské v Praze, od r. 1995 CZU v Praze. Soutasna velikost spravovaného Uzemi ¢ini cca 6 900 ha (5 000
vlastnich a 2 000 pronajatych). Soucasti je i obora Aldasin o rozloze 100 ha. Hlavnim Ucelem podniku je vzdélavani
¢innost, podnikem roéné projde vice nez 4 000 studentd.

Podnik ve svéfenych lesich hospodaii maximalné Setrnym zpdsobem, podporuje pFirozenou obnovu. PFi hospo-
dafeni maximalné vyuZiva zejména podrostni hospodafsky zpdsob. Manipulace dFivi je zajistovana stfediskem do-
pravné manipula¢nim, kde je umistén sklad nasledné zpracovani. Vyroba feziva je zajisténa stiediskem dievarské
vyroby. Prodavany jsou také pridruzené sortimenty jako vlaknina, §tépka, piliny, palivo, kira. Vyznamnou provozni
jednotkou SLP je stiedisko okrasnych a lesnich skolek, které produkuje pres 2 miliony ks sazenic ve vice nez 500
druzich a 2000 kultivarech okrasnych dievin ro¢né. Stfedisko rybafstvi a myslivosti zabezpecuje fungovani sou-
stavy rybnik( na Jevanském potoce. Produkce ryb patfi mezi vyznamnou a dvoudobou slozku &innosti SLP. Dalsi
podstatnym Ukolem je funkce retencni, ktera spociva ve vyrovnani pritokd v povodi Jevanského potoka. Dal3imi
stredisky jsou stfedisko sluzeb, které zabezpecuje provoz zdmeckého arealu, mechanizaéni dilny, které se zabyvaiji
opravou zahradni techniky, provoz lesniho hospodéfstvi provadi stiedisko lesni spréava.

Hlavnim principem hospodateni na SLP je trvale udrzitelné hospodéafstvi. Lesni sprava je rozdélena do lesnich
Usekd. Soucasti je také unikatni Narodni prirodni rezervace Vodéradské buciny.

Vojenské lesy a statky CR, s.p. predstavuji Ucelovou organizaci, kterd hospodafi ve vycvikovych prostranstvich
podniku vznikl 1924 jako Vojensky dievarsky podnik ve Velkych Levarech. Postupné doslo k rozsifovani podniku,
v roce 1946 - 1953 bylo ustanoveno 12 vojenskych prostord. Po roce 1989 doslo k organizagni zméné a vznikly
Vojenské lesy statky CR a Vojenské lesy a majetky Srov. Ridicim organem celého podniku je feditelstvi se sidlem
v Praze. Podnik vyuziva divizni organizaéni strukturu.

Vizi podniku je patfit mezi evropské $picky v lesnicko-dievarském sektoru. Snahou je obnovovat a udrzovat
stabilni lesni ekosystémy, stejné jako zvy3ovat druhové zastoupeni dievin s cilem pfiblizit se pfirozené skladbé
lesd s pfiméfenym uplatnénim produkéné vhodnych druhU a rozvijet mimoprodukéni funkce lesd. Mezi cile patfi
poskytovat kvalitni sluzby s ohledem na Zivotni prostredi a bezpe¢nost a ochranu zdravi zaméstnancd. Podnik se
také zavazuje k tzv. integrovanému systému managementu, ktery je zaloZzen na platnych legislativnich a dal3ich
predpisech zejména s ohledem na mezinarodni normy: ISO 9001:2009, ISO 14001:2005, OHSAS 18001:2008
a TD CFCS 2002:2013.
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Lesy Ceské republiky jsou statnim podnikem, ktery byl zalozen 1. 1. 1992 pod zastitou Ministerstva zemédélstvi.
Hlavnim poslanim podniku je hospodafeni na vice nez 1,2 mil. Ha lesa, které vlastni stat (86 % rozlohy statnich lesd)
a sprava vice nez 38 tis. Km vodnich tokd. Organiza&ni struktura je trojstupriova. Reditelstvi sidli v Hradci Kralové.
Na feditelstvi je navazano sedm regionélnich pracovist - oblastni feditelstvi, 5 lesnich zdvodd a 1 semenérsky
zavod. Dalsim stupném organizacni struktury jsou lesni spravy. Hlavnim principem podniku je opét trvale udrzitelné
hospodareni v lesich, které je zalozené na plnéni produkénich funkci lesd v souladu s vyuzivanim pfirodnich sil. Toto
hospodafent je dolozeno certifikaci PEFC. Lesy CR také predstavuji vyznamnou sluzbu pro vlastniky soukromych
lest, nebot vykonavaji funkci odborného lesniho hospodate, pro kterého zavedly vnitfni kvalifikaci. Prioritou podniku
je vyrovnané finanéni hospodareni, financovani ¢innosti z vlastnich zdroj0 nezéavisle na statnim rozpoc¢tu. CRA
Rating Agency, a.s., udélila v roce 2004 LCR dlouhodoby CRA Rating na Urovni A+ / czAaa, coz je nejvy$si mozné
ohodnoceni podnikatelského subjektu, které maze byt v Ceské republice dosazené. Zakladnim dokumentem, ktery
deklaruje podporu rozvoje vefejnych funkci lest, je PROGRAM 2020, na ktery navazuje program Lesy pro Zivot.
LCR jsou také spravuji nejvétsi ¢ast chranénych Gzemi a jsou tak délezitym spoleénikem organd ochrany pirody.

Literatura a uzitecné odkazy:
« VLS - myslivost
« LCR - myslivost
e SLP - myslivost

Kontrolni otazky:
1) Jaké jsou principy hospodafeni v jednotlivych organizacich a jaké jsou jejich hlavni rozdily?
2) Jaka je organizacni struktura v podnicich?

3) Jakym zpOsobem je provozovana myslivost? Nabizi podniky lov zvére za poplatek? Jaké je cenové srovnani,
srovnani nabizenych sluzeb?
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