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Uvod

V roce 2023 navazujeme na realizované aktivity v roce 2022, naplhovani a posileni pilif
Strategického zaméru vzdélavaci, tviréi a dalSich ¢innosti Fakulty lesnické a dfevafské (FLD),
kterymi jsou: Inspirujici vzdélavani, Inovativni véda a vyzkum, PFivétivé a moderni prostredi. Ve
vzdélavaci oblasti, kterou kontinualné modernizujeme, se kromé jiného zamérime na zvySeni
motivace ke studiu, vyuku v angli¢tiné, pfednasky a seminare expertl z praxe a ze zahranici.
Dutlezitym indikatorem kvalitniho vzdélavani na FLD jsou zavére¢né prace, jejichz kvalita se
kazdoro¢né zlepSuje. V tomto trendu chceme pokracovat, a proto proceslim souvisejicim se
zavérecnymi pracemi budeme vénovat jesté vétSi pozornost. Samoziejmosti zlistava vyznamna
podpora a tlak na studentské i zaméstnanecké mobility a inovace v pedagogické Cinnosti
s akcentem na internacionalizaci, rozvijeni tradice letnich Skol jak pro naSe studenty v zahranici,
tak pro zahrani¢ni studenty na nasi fakulté.

V oblasti védy a vyzkumu nas ¢ekd nesnadny ukol, kterym je udrzeni si dosazené arovné
v poctu a struktufe publikaci a excelentnich vystup( pro praxi. Tomu bude podfizena i podpora
excelentnich tyma a publikacnich vystup( (pfedevSim kategorie D1 a Q1) z fakultnich zdrojd.
Nesmirné dulezité bude nalezeni optimalniho systému publikovani v ¢asopisech kategorie Open
Access, ve kterych se za publikovani ¢lanku plati. Kroky vedeni v této oblasti budou stimulovat
tvaréi a védeckou ¢innost vSech akademickych zaméstnanc(i fakulty. Za nesmirné dulezitou
povaZzuiji i oblast spoluprace s praxi v rdmci které se budeme snazit o uzsi spolupraci, a to
predevSim prostfednictvim seminara a kurzd pro zastupce z praxe, ktefi budou nase poznatky
chtit aplikovat v praktickém provozu.

Privétivé a moderni prostfedi jsme caste€né realizovali v roce 2022, kdy jsme zacali vyuzivat
noveé pristavénou ¢ast a zrekonstruované jizni kfidlo pavodni budovy FLD. V roce 2023 budeme
muset jesté strpét méné priznivé podminky na Casti pracovist souvisejici s rekonstrukci
severniho kfidla pavodni budovy. Tato finanéné naro€na investicni akce bude v nasledujicich
letech kompenzovana moderné vybavenymi prostory ve vSech budovach FLD a excelentnim
zazemim pro zaméstnance a studenty FLD.

prof. Ing. Rébert Marusak, PhD.
dékan
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Kvalitni strategické Fizeni fakulty

Internacionalizovana FLD

« Akreditovat a zahajit vyuku nového studijniho programu v angli¢tiné (Forest Science in
Global Change).

Casteéné splnéno. Studijni program byl schvalen Radou pro vnitfni hodnoceni CZU a byla mu
udélena akreditace na dobu 5 let, tj. od 20. 2. 2023 do 20. 2. 2028. Bylo zahajeno pfijimani
prihlasek do studia. Celkem bylo pfijato 7 kompletnich prFihlasek, avSak zadny student nebyl
zapsan do studia.

« Zorganizovat minimalné 2 letni Skoly pro studenty FLD, pfipadné pro zahrani¢ni studenty na
FLD.

Splnéno. Celkem se uskuteénily 2 letni 8koly pro studenty FLD (napfi¢ studijnimi programy FLD).
Jedna byla zamérena na drevozpracuijici priimysl v Rakousku a Slovinsku a druha na lesnictvi
v Arizoné USA. Zaroveinl v dubnu probéhla letni Skola studentti PULS (Poznan Life Science
University) a Transilvania University of Brasov na FLD. Jejim tématem bylo stfedoevropské
lesnictvi.

« V souladu s identifikovanymi prioritnimi oblastmi FLD (v oblasti VaV, naboru student(
a vyjezd( student(i / zaméstnanc(l) rozsitit spolupraci o instituce z téchto oblasti.

Splnéno. V roce 2023 doslo k vyznamnému rozsifeni spoluprace o 2 univerzity v USA (Northern
Arizona University a University of Florida) a 2 univerzity v Thajsku (Chiang Mai University
a Kasetsart Univerity in Bangkok).

+ RozSifit nabidku zahrani¢nich praktickych stazi pro studenty FLD a podpofit alespon 3
studenty touto formou praktické staze.

Splnéno. Nabidka se rozSifuje pribézné. Celkem v roce 2023 vyjelo 11 studentll na zahrani¢ni
praktickou staz.

« Zapojit se do pripravy projektu kreditové mobility Erasmus+ s cilem zrealizovat mobility
s pracovisti mimo EU.

Splnéno. FLD se do val'pravy projektu zapoijila, nicméné vybrané lokality (Latinskd Amerika
a JV Asie) nebyly pro CZU schvéleny. V pribéhu roku 2023 ale probihala kreditovd mobilita
z pfedchoziho roku (Thajsko, Laos).

+  Pro dal$i studijni programy (dfevarské) vytipovat vhodné univerzity a nabizet studentim
konkrétni univerzity véetné predmeét(, které budou nasledné uznany do studia.

Splnéno. Bylo vytipovano 6 univerzit, které maji pfedméty uznatelné v rdmci drevarsky
zamérenych studijnich programd.

« Zintenzivnit propagaci studia v zahranici. Usporadat alespon jedno setkani na podporu
propagace vyjezd( do zahranici.

SpInéno. S cilem zvySeni povédomi o studijnich programech FLD se v roce 2023 uskutecnilo
osvétové setkani na veletrzich v Uzbekistanu a Tadzikistanu. Zaroven byl zaloZzen online profil
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FLD u spolecnosti Keystone, na kterém se propaguje SP Forest Science in Global Change. Pro
bakalarské a magisterské SP prvnich ro¢nik(l probéhlo prfedstaveni moznosti studia v zahranici
v ramci predmétt Uvod do studia a BOZP. Pro ostatni zajemce se uskutecnilo setkani v anoru
2023.

» Zprehlednit webové stranky sekce Mezinarodniho oddéleni se zamérenim na vyjezdy student(
do zahranici.

Nespln&no. Bod bude pInén v roce 2024, jelikoz probé&hla celkova analyza webu CZU se zavérem
zmény webového systému v blizké budoucnosti.

« Zahdjit pfipravu pfedmétu ve spolupraci se zahrani¢ni univerzitou tak, aby byl vyu€ovan
spolecné v jeden Cas na obou univerzitach.

Castecné splnéno. Byl vytipovan pfedmét, ktery by se mohl timto zplisobem vyu€ovat, navazana
spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami a podan projekt, kterym méla byt tato pfiprava
podpofena, nicméné projekt podporen nebyl. Planuje se jeho znovu predloZeni na jafe 2024.

* Vramcivybranych studijnich programut urcit predmét, ktery bude vyu€ovan pouze v anglickém
jazyce.

Nesplnéno. Bude splnéno v roce 2024.

« Vyrazné doplnit a priibézné aktualizovat webové stranky sekce Science & Research, zejména
Casti Excellent outputs ¢i Applied outputs.

Caste&né splnéno. Tyto webové stranky byly aktualizované, nicméné v této ¢innosti je potfeba
pokracovat v roce 2024, konkrétné vice motivovat a zapoijit vedouci kateder.

* Podporovat PhD-Kamos Program, ktery je ur€en pro nové zahrani¢ni doktorandy.

Splnéno. PhD-Kamos Program byl fakultou intenzivhé podporovan. V roce 2023 byl zvolen novy
lidr programu, konkrétné student Gokul Kottilapurath Surendran. Program podporoval zejména
nové PhD studenty v integraci v novém prostredi. Probéhlo nékolik setkani studentd, vyjezdu
apod. Na konci akademického roku probéhlo tradi¢ni setkani studenti zapojenych v programu
s prodékanem pro VaV a byly diskutovany dllezité zalezitosti a podnéty, které pomohou zlepsit
integraci zahrani¢nich studentll na fakulté.

« Zorganizovat minimalné jeden workshop, ktery povede studijni poradkyné se zahrani¢nimi
doktorandy (napf. na téma stres pfi studiu v novém prostiedi).

Splnéno. Probéhly dva workshopy zamérené na ¢eskou kulturu a na podporu student(i zasazenych
udalostmi z 21. prosince.

Open Science na FLD
«  Vytvofit novou vyzvu na podporu publikovani vystupl v rezimu ,Open Access”

SpInéno. Tato vyzva byla vypsana. Zadosti byly podavany elektronicky. Publikovani vystupt FLD
v rezimu ,Open Access” bylo pribézné& podporovano, a to se zaméfenim vystuptl publikovanych
v Casopisech v 1. kvartilu na WoS. VeSkeré pozadavky byly v rAmci rozpoctové kapitoly splnény.
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* Vytvofit pro zaméstnance seznam ¢asopist, ve kterych je vhodné publikovat, to jak z pohledu
zaméreni, tak vlastnich poplatkd.

Castecné splnéno. Bylo FeSeno ve spolupraci s vedoucimi kateder. Tento seznam &asopist byl
nasledné poskytnut vSem katedrdm a pracovistim pro pfipadné vyuziti. Nicméné je ziejmé,
Ze tato aktivita musi pokraCovat i v roce 2024, kdy je potfeba tento seznam vyraznéji doplnit
a aktualizovat.

* 'V ramci specifického vyzkumu zajistit systematickou finanéni podporu publikovani pro
doktorandy.

Splnéno. Bylo feSeno formou soutéZze o grant, ktery nasledné feSil podporu publikovani
doktorand( a jejich motivaci v této aktivité. Tato podpora byla zaméfena na publikovani vystup(
FLD v rezimu ,Open Access". Celkem bylo v ramci t&chto aktivit podpofeno 9 vystupti doktorandd
na WoS.

« Podporovat moznosti vyuziti koncepttd big data v lesnictvi a dfevarstvi s cilem vyuziti vSemi
zaméstnanci fakulty.

Nesplnéno. Tento bod mél navazovat na ukon€eny projekt datové platformy. Pro splnéni nebyl
k dispozici hardware. Tato oblast spolu s data managementem je nyni v feSeni ve spolupraci
s rektoratem.

-+ Navazat na univerzitni pfistup v oblasti data managementu (vytvofeny pro OP JAK projekty).

SpInéno. V ramci pfipravy projektd do vyzvy Spickovy vyzkum (OP JAK) byl vytvofen minimalni
standard, kterym se cela CZu zavazala plnit pravidla data managementu. | dalSi kroky budou
koordinovany s rektoratem CZU.

Digitalizovana FLD

* Nastavit systém, aby veSkeré Zadosti doktorandu, které se tykaji studijni agendy se
odevzdavaly a schvalovaly pouze elektronicky.

Splnéno. Byl nastaven elektronicky systém na podavani Zadosti v prostredi UIS. Doktorandi
maji moznost podat veSkeré zadosti tykajici se agendy studia elektronicky. Zaroven probihaiji
elektronicky také zZadosti o podporu stazi, konferenci a seminaru.

« Aktivné se ucastnit projektu NPO v oblasti IT (nap¥. pti tvorbé virtualni u¢ebny).

Caste¢né splnéno. PInéni tkolu bude probihat i v roce 2024. Byla zménéna technika pro vyuku
v DP222.

- Zprovoznit fakultni intranet a zajistit elektronizaci formulara (ve spolupraci s rektoratem).

Splnéno. Fakultni intranet byl spustén. PribéZzné probiha doplfovani dokumentl a propojeni
s celouniverzitnim intranetem.

- Na urovni rektoratu CZU aktivng prosazovat modernizaci a automatizaci elektronické
evidence VaV vystup( (tzv. CV).

Casteéné spinéno. PInéni Gkolu bude probihat i v roce 2024. Celkova digitalizace je zavisla na
centralnim univerzitnim pracovisti. Nicméné ze strany fakulty bylo podano na rektorat CZU
mnoho namétl a podnétli pro modernizaci elektronické evidence vystupu.
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1. Inspirujici vzdélavani
11 Nadéjni uchazedi

a) Propagovat studium na FLD na SS a poFadat dny otevienych dvefi.

SpInéno. Studium na FLD na SS bylo propagovano vyjezdy s realizaci informacnich a odbornych
prednasek. Probihala také propagace studia prostfednictvim inzerce v tisku a G¢asti na rliznych
prezentaCnich akcich fakulty po celé republice. Realizovany byly také dny otevienych dveri
v tradiénim dvoudennim lednovém terminu a jednodennim bfeznovém a listopadovém terminu.

b) Usporadat workshop nebo webinaf pro studenty SS.

SpInéno. V ramci Noci védctl probéhl workshop pro studenty SS se zamé&fenim na zpracovani
dreva. DalSi workshop probéhl jako soucast navstévy studentl SS se zamérenim na truhlarstvi
a nabytkarstvi.

c¢) Usporadat mistni, regionalni a narodni kolo soutéZe YPEF a propagovat zde studium na FLD.

Splnéno. Mezinarodni soutéz YPEF probéhla ve vSech trfech stupnich. Mistni kola za
spoluorganizace FLD probéhla v Kostelci n. C. I, Obecnici a Brandyse nad Labem. Prazské
regionalni kolo nasledné probéhlo v prostorach FLD. Narodni kolo soutéZe organizovala nase
fakulta v Kostelci n. C. |. Ve vSech souté&znich kolech bylo propagovano studium na FLD.

d) Pokratovat v budovani uz8ich vztah( s nejen stfednimi lesnickymi $kolami (nap¥. formou
fakultnich akcf).

Splnéno. Nejen pro stfedni lesnické Skoly bylo zorganizovano nékolik fakultnich akci - napf.
Akademicka soutéZ v troubeni a vabeni jelentl v Kostelci n. C. |., stfelecka sout&Z ve Vlagimi,
b&Zecky zavod Dé&kanovi neutece$ aneb lesnicka 15 v Kostelci n. C. |., stfelecka soutd? v K&M
v Mélnice, odborné prednasky studentskych spolkli a zaméstnanct FLD, exkurze do semennych
sadl na LS Plasy atp.

e) Ve spolupraci s garanty studijnich program@ pokracovat aktivni komunikaci s témi, ktefi
zaloZi ptihlasku do studia (napf. formou uvitaciho emailu).

Splnéno. Osloveni byli studenti garantem studijniho programu po zaloZeni pfihlasky formou
uvitaciho mailu u studijnich program( Drevarstvi, Dfevarské inZzenyrstvi, Myslivost a péce
o Zivotni prostredi zvére.

f) Intenzivné propagovat anglické studijni programy FLD v zahranidi.

Splnéno. Propagace probihala na riiznych webovych portalech (napf. www.czechuniversities.
com). Probéhla také placena kampan prostfednictvim sluzeb Keystone. Propagace byla také
zajisténa na veletrhu v Uzbekistanu a Tadzikistanu.
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1.2 Vnitiné motivovani studenti

a) Usporadat alespoi dvé prednasky/workshopy pro studenty zaméfené na zvy$eni motivace
ke studiu.

Splnéno. Celkem bylo v roce 2023 organizovano 7 workshop( na rtizna témata. Pro zvySeni
motivace zejména 3 z nich, a to Burn out - jako horet, ale nevyhotet; Ueni bez muceni aneb jak
na zkousky; Reknéte ne svému stresu. Pro studenty ze zahranici byl organizovan kurz s nazvem
Czech Culture.

b) Uspotadat dalsi intenzivni kurz matematiky, nebo chemie, nebo fyziky pro studenty v prvnich
rocnicich s cilem doplnit studentiim zakladni znalosti, na které mohou navazovat vysokoSkolskym
studiem danych predmét.

Splnéno. V roce 2023 probéhly 3 pfipravné kurzy z matematiky. V LS byl organizovan pro
studenty Drevarstvi, v ZS pro studenty Lesnictvi ve dvou skupinach podle specializaci. Déle
by v ZS organizovan pfipravny intenzivni kurz z chemie, ktery byl pfipraven pro studenty SP
Drevarstvi, Systémové arboristiky, Myslivosti a péte o zivotni prostfedi zvéfe a Konzervace
prirodnin a taxidermie.

c¢) Upfesnit pozadavky na vyuku oborové matematiky a definovat nové sylaby vyuky.

Casteéné splnéno. Byla vytvorena skripta shrnuijici stfedodkolskou matematiku. Prob&hlo setkani
s vyuCujicimi ve dfevarskych studijnich programech.

d) Aktivné nabizet studentim studium pfedmétd v anglickém jazyce v Ceskych studijnich
programech.

Splnéno. Studenti byli informovani prostifednictvim mailu, webu a letaka vytvorenych ke kazdému
predmeétu.

e) Vyhodnotit efekty reorganizace kombinovaného studia ve studijnich programech
prostiednictvim dotaznikového Setfeni mezi studenty a pedagogy.

Splnéno. Probéhlo rozsahlé dotaznikové Setfeni. Studenti i pedagogové reorganizaci hodnotili
v pfevazné vétsiné pozitivné.

f) Nadale zkvalitiovat hromadné praxe na SLP. Vytvofit systém vybé&ru firem pro praxe studentd
drevarskych programd.

Splnéno. Praxe u Lest CZU byly studenty hodnoceny v dotaznicich mnohem lépe neZ
v pfedchozich letech. Byl zménén rozsah praxi na 15 dnti v LS a 5 dnti v ZS. Firmy jsou nabizeny
studentlim dfevarskych studijnich program( na zacatku LS, studenti také mohou vyuzit pro
vyhledavani Registr praxi.

g) Podpofit minimalné 3 akce studentskych spolkd FLD.

Splnéno. Podporovany byly realizované akce Studentského zajmového spolku pfi FLD,
Studentského mysliveckého spolku pfi FLD a Trubacského spolku. Napf. Na pivo s dékanem,
pasovani prvaku, stfelecké soutéze, myslivecky ples, soutéz v troubeni a vabeni jelenu.
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h) P¥ipravit procesni schéma interni komunikace mezi garanty SP a dal8imi zainteresovanymi
osobami.

Nesplnéno. Interni komunikace s garanty bude pfredmétem zajmu v roce 2024.

i) Zvysit kvalitu a frekvenci komunikace vedeni FLD a garant( SP (bakalafskych, magisterskych,
doktorskych).

Nesplnéno. Intenzita komunikace zlistala na stejné Urovni jako v prfedeslych letech, tj. na Grovni
zmén, kontrolnich zpravy apod.

1.3 Absolventi FLD v praxi
a) Vytvorit video s absolventy FLD a propagovat jejich pracovni uplatnéni.

Splnéno. Bylo vytvoreno nékolik kratkych videi v podobé rozhovor( s ¢erstvymi absolventy FLD.
Dale byli uspésni absolventi FLD zapojeni do vyroby dokumentarniho filmu Lesy budoucnosti,
kde predstavili svoji aktualni pracovni pozici a ¢innosti s ni souvisejici.

b) Zapojovat absolventy do pfednasek pro studenty.

PInéno pribézné. Absolventi FLD se v priibéhu roku zapojovali jak do vyuky student(, tak do
prednasek organizovanych FLD i studentskymi spolky.

c) Zvat absolventy FLD na vybrané fakultni akce pro budovani uzsich vazeb s lesnicko-dfevaiskou
praxi.

Splnéno. Absolventi byli zvani na rtizné fakultni akce (napf. Lesnicky den, odborné projektové
workshopy, Zahradni slavnost).

1.4 FLD - praxi respektovany partner

a) Pokracovat v ptipravé a tvorbé kurztl CZV zaméfenych pfedevdim na dvé oblasti a to, pfirodé
blizké hospodareni, jako mozny prostifedek adaptace na klimatickou zménu, a vyuziti dfeva ve
vyrobcich a stavbach, jako ekologického stavebniho materialu.

Castecné splnéno. V pfipravé a tvorbé kurzii se pokracovalo, kvili zdravotnim problémam lektor(
nebylo ale mozné realizovat pilotni terénni ¢ast kurzu pro oblast ptirodé blizkého hospodareni.

b) Rozsifit sloZzeni Rady pro spolupraci s praxi a okruh témat spoluprace.

Splnéno. Slozeni Rady pro spolupraci s praxi bylo revidovano dle aktualnich potfeb lesnického
a drevarského sektoru a doslo ke jmenovani nového slozeni Rady s vy$Sim poctem ¢lent oproti
predchozi.

c) Vytvofit a vyhodnotit dotaznik UspéSnosti/nelspésnosti zapojeni externich partnert do
spoluprace s FLD

Casteéné splnéno. Byl vytvofen seznam externich partnert podilejicich se za poslednich 5 let na
SZZ, projektech a studentskych zavéreénych pracich. Byl navrZzen koncept otazek pro dotaznik.

d) Vytvorit databazi externist(l (s dirazem na absolventy) FLD zapojenych do vyuky.

Nesplnéno. Databaze bude vytvorena v roce 2024.
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e) Zorganizovat dfevafsky a lesnicky den.

Castecéné splnéno. V zafi prob&hl Lesnicky den s Ggasti zastupc odborné lesnické praxe.
Drevarsky den byl naplanovan také na zari, z ddvodu nizSiho zajmu odborné drevarské verejnosti
byl vdak termin pfesunut na duben 2024.

f) Zorganizovat odborny seminaf navazujici na sérii seminaf( pripominajici Terezianské lesni
rady a lesmistra Ranga.

Splnéno. V Fijnu byl zorganizovan odborny seminar v Chlumci nad Cidlinou na téma: Hospodafit
v lesich je spravné, ma ale dnes jesté smysl?

g) PFipravit minimalné jeden Newsletter pro praxi, kde budou pFedstaveny aplikaéni vystupy
FLD.

Splnéno. Newsletter pro praxi byl vydan jako soucast kvétnové Lesnické prace a je k dispozici
na webu FLD.

h) Analyzovat moznosti (napt. pravni) rozsiteni zapojeni vystupt FLD do praxe (napf. formou
spin-off firmy, poradenstvi atp.).

Nesplnéno. Tato oblast bude vice feSena v roce 2024.

i) Pokracovat ve spolupraci s Prague International Business School na realizaci MBA programu
a propagovat ho mezi odbornou verejnosti.

Splnéno. Ve spolupraci s Prague International Business School i v propagaci MBA programu se
pokracovalo.

1.5 FLD jako soucast verejného prostoru v lesnictvi
a drevarstvi

a) Vydat minimalné 5 tiskovych zprav na lesnicko-dfevarska témata.
Splnéno. Za rok 2023 bylo celkem vydano 10 tiskovych zprav.

b) Pokracovat v otevienych debatach pro vefejnost s cilem pozitivni prezentace lesnictvi
a drevafstvi (alespon 2: Les a uméni, Les, dfevo a zdravi apod.).

Splnéno. Probéhla oteviena debata zamérena na Les a estetiku, dale probéhla vefejna debata
o lesnictvi po promitani filmu Lesy budoucnosti.

c¢) Publikovat minimalné 5 odbornych ¢&i popularné-nauénych ¢lankd v periodickém tisku a na
vybranych internetovych portalech.

Splnéno. Za rok 2023 bylo publikovano 18 odbornych &i popularné-naucénych ¢lankd v periodickém
tisku a na vybranych internetovych portalech. Jednalo se napriklad o ¢lanky v Casopisech
Lesnicka prace, Svét myslivosti, Myslivost ¢i Vesmir, dale napft. na portalech zivauni.cz, silvarium.
cz, ekolist.cz.

d) Finan&né podporovat zaméstnance ve vystupech v médiich formou odmény.

Splnéno. Zaméstnanci a doktorandi byli odménéni za aktivity tykajici se popularizace vystupl
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FLD. Odmény byly vyplaceny na zakladé navrhu vedoucich kateder ¢i pracovist a vedouciho
marketingového oddéleni. Cely postup probihal dle nafizeni dékana, které se tykalo podpory
védecko-vyzkumné ¢innosti na FLD v roce 2023.

e) PokraCovat ve vydavani magazinu Listy z lesa, materidlu komplexné propagujiciho aktivity
fakulty Siroké verejnosti.

Splnéno. V bfeznu 2023 bylo vydano dalsi ¢islo informacniho magazinu Listy z lesa.
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2. Inovativni véda a vyzkum

21 Podpora odbornych védeckych vystupii zaméstnancu
FLD

a) Predlozit do hodnoceni projekt Spi¢kového vyzkumu OP JAK.

Splnéno. Projekty byly pfedlozeny celkem 2, ve kterych byla deklarovana participace FLD. Bohuzel
ani jeden z projektl nebyl ziskany.

b) Zapojeni FLD do pfipravy dal3ich projektt financovanych z OP JAK.

Splnéno. V roce 2023 zapocala priprava projektu do vice vyzev OP JAK. Jednalo se o tzv.
Trojvyzvu, Mezisektorovou spolupraci a vyzvu zamérenou na Humanitni a spoleCenské védy.
Projekty budou k hodnoceni predlozeny az v roce 2024.

c¢) Zapoijit se do pFipravy alespon 4 vyzkumnych mezinarodnich projektc.
Splnéno. FLD pfipravovala v pribéhu roku vice nez 10 vyzkumnych mezinarodnich projektu.
d) Pokracovat v podpofe vysledkl vhodnych pro komercializaci, a to formou nové vyzvy.

Splnéno. Tato vyzva byla vyhlaSena. Formou soutéze byly vybrany 2 vystupy, které byly finané¢né
podporovany v ramci jejich komercializace.

e) P¥i mezinarodnich aktivitach aktivné podporovat spolupraci v oblasti VaV mezi tymy.

Splnéno. P¥i realizaci mezinarodnich aktivit FLD je snahou pfedstavovat jednotlivé vyzkumné
tymy FLD. Pfikladem bylo navazani spoluprace s Northern Arizona University i Brokerage Event
v Bruselu s cilem navazat projektovou spolupraci s FLD.

f) V ramci vyzvy se zaméfit na vyhledani a ziskani nového zaméstnance, ktery méa potencial
ziskani ERC grantu.

Caste¢né splnéno. Bylo prijato nékolik novych zaméstnanci s potencialem ziskani vyznamnych
grant(. V této aktivité je nutné pokracovat i v pfistim roce. Cilem je vypsat novou vyzvu, ktera
bude konkrétné zamérena na ziskani nového zameéstnance, jehoz aktivity na fakulté budou
primarné zameéreny na ziskani ERC grantu v budoucnu.

g) Zapojit externiho odbornika do poradenstvi zaméstnanciim v rdmci ERC grant(l a nastavit tak
systematickou podpory v této oblasti.

Priibézné plnéno. Externi odbornik je pravidelné pro Gcely poradenstvi v této oblasti vyuzivan.
h) Vyhlasit ceny dékana za nejlepsi publikace v roce 2022.

Splnéno. Tato ocenéni byla predana dékanem fakulty v ¢ervnu na Kolegiu dékana. Konkrétné
byly udéleny Ceny dékana za nejlepsi: (i) publikaéni ¢innost zaméstnance, (ii) publikaéni

¢innost doktoranda, (iii) védecky vystup, ktery nejvice zaujal v médiich a (iv) vystup pro praxi
a spolec¢nost.

Fakulta lesnicka
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i) V ramci nové vyzvy podpofit excelentni tymy na FLD, jejichz aktivity povedou ke vzniku publikaci
uverejnénych v TOP publikacich a novych vystupl pfinosnych pro spole¢nost a praxi.

Splnéno. Bylo podpofeno 14 nové vzniklych excelentnich tymu. Podpora byla pfidélena na dva
roky (2023 - 2024), a to v celkové vysi vice nez 6 mil. K&.

i) Udrzet vysokou finanéni podporu pro zaméstnance a doktorandy za ¢lanky zvetejnéné v TOP
védeckych Casopisech.

Splnéno. Tato podpora byla udrzena ve stejné vysi jako v roce 2022, kdy byla oproti pfedchozim
letim vyrazné navySena, konkrétné za ¢lanky uverejnéné v ¢asopisech v 1. decilu &i kvartilu na
WoS dle AIS byly odmény navySeny o vice nez 100 % oproti pfedchozim letiim.

k) Vytvofit novou vyzvu na podporu vzniku vystup(, které budou mit mimoradny pfinos pro
spole¢nost nebo praxi.

Splnéno. Tato vyzva byla vyhlaSena. Formou soutéze byl podpofen vznik jednoho nového vystupu
s potenciadlem dobrého hodnoceni pfi “Sbéru kvalitnich vystupt” M17+.

) Formou nové vyzvy pokracovat v motivaci zaméstnanct a doktorand(i FLD propagovat védecké
vystupy do praxe a verejnosti.

Splnéno. Tato vyzva byla vyhlaSena a zaméstnanci, ktefi splfovali podminky vyzvy, byli priibézné
odmeénovani.

m) Vytvofit vyzvu na podporu spoluprace s externimi institucemi na FLD v roce 2023.

Splnéno. Tato vyzva byla soucasti Nafizeni dékana ,VyhlaSeni pravidel pro odmény za excelentni
védeckovyzkumnou &innost na FLD v roce 2023". Piikladem je mozné uvést nové navazané
spoluprace s Alma Mater Studiorum University of Bologna ¢i Adam Mickiewicz University,
Poznan.

n) Zvys$it aktivitu v rdmci marketingové podpory pfi propagaci studovanych védeckych oblasti
na FLD, vyznamnych vystup( a jejich citovanosti.

PInéno prabézné. V pribéhu roku 2023 byly vytvoreny vyzkumné profily a aktualizovany nejnoveéjsi
védecké ¢lanky (Q1, D1, Nature index) na webovych strankach FLD.

2.2 Kvalitni doktorské studium

a) UdrZet vyplaceni nadstandardnich stipendii aktivnim a talentovanym doktorandim za
mimoradné pracovni ¢innosti, a to pfi soustavném plnéni studijnich povinnosti.

PInéno pribézné. V roce 2023 byla vyplacena nejvyssi stipendia pro doktorandy (v pfepoétu na
1 doktoranda) v historii fakulty. Jednalo se celkem o vice nez 28 mil K&.

b) Vypsat nové vyzvy pro doktorandy na feSeni vlastnich projekt z Interni grantové agentury
a motivovat je tak k samostatné tvuarci ¢innosti.

Splnéno. Vyzva byla dle planu vyhlaSena. Kvalitni projekty byly podporeny v souladu s podminkami
Interni grantové agentury. Celkové bylo v roce 2023 podpofeno 56 doktorandu.
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c) Vypsat nové vyzvy na podpory vyjezd( doktorand( (I) na dlouhodobé zahraniéni staze, (ii)
konference a (jii) kurzy, seminafe a workshopy.

Splnéno. VSechny vyzvy byly vyhlaSeny. Formou soutéZe bylo podpofeno 11 studentl na
dlouhodobé zahrani¢ni staze z této vyzvy a 28 studentl na vybrané konference, kurzy, seminare
¢i workshopy.

d) Dasledné kontrolovat aktivity studenti pomoci aplikace WorklIS.

Priibézné plnéno. V roce 2023 probéhly 4 dikladné kontroly. Nedostatky byly hlaSeny na prislusné
katedry a oborové rady. Na zakladé tohoto mechanismu bylo ukonéeno studium 3 studentiim,
ktefi si dikladné neplnili své studijni povinnosti.
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3. Privétivé a moderni
prostredi

31 FLD jako progresivni zaméstnavatel - vnitiné
motivovani zaméstnanci

a) Usporadat alespon jedno setkani pedagogt s dékanem &i prodékankou pro studijni ¢innost
s cilem predat aktualni poZzadavky na zajiSténi vyuky, novinky ve vzdélavacim systému, chystané
zmeény atd.

Splnéno. Pred zahajenim kazdého semestru probéhlo setkani s pedagogy, dalsi informace byly
predany na setkani akademické obce na konci roku.

b) Organizovat vzdélavaci kurzy (alespon 2) pro pedagogy se zamérenim a rozvoj distanénich
metod vzdélavani, inovace ve vyuce, obsluhu technického vybaveni na FLD atd.

Splnéno. V LS probéhlo Skoleni pro pedagogy se zaméfenim na vyuziti umélé inteligence ve
vysokoskolském prostredi. V ZS vyjelo 5 akademickych pracovnikli na Skoleni do zahrani¢i do
Slovinska na téma EdTech - Seminar on Digital Technologies in Teaching and Learning.

c) Pokracovat v projektech socializace a setkavani zaméstnanct v neformalnim prostfedi.

Splnéno. Pro zaméstnance a jejich rodinné prislusniky byl uspoFédéin Rodinny den FLD. V pribéhu
zati probéhlo vyjezdni zasedani KD a zastupcl kateder v Lesich CZU. V prosinci probéhlo také
predvanocni setkani zaméstnancl a doktorand.

d) Pokracovat ve vydavani interniho Newsletteru FLD zvy$ujiciho informovanost zaméstnanct
a doktorandd.

Splnéno. Interni Newsletter byl vydan v dubnu, srpnu a prosinci 2023.

e) PokraGovat v nastaveném motivaénim systému pro odménovani excelentnich VaV vystup
zaméstnancd.

Splnéno. V roce 2023 pokracovalo odmeénovani zaméstnanct za vyznamné publikaéni vystupy
a za vystupy v oblasti spoluprace s praxi.

f) Pokracovat v zajisténi financovani absolventll doktorskych programl na juniorskych
akademickych pozicich.

Splnéno. Trvale jsou vyclenovany zdroje na tuto podporu, a to jak pfimé mzdové prostredky, tak
dotacni tituly v ramci internich soutézi.
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3.2 Kvalitni technické zazemi na FLD

a) V ramci noveé pripravovanych projektd zahrnovat obnovu a pofizeni nové vyzkumné a vzdélavaci
infrastruktury FLD.

Splnéno. Byly vyélenény prostfedky na spolufinancovani v ramci projektti a OP JAK - PhD Infra.

b) PokraCovat ve financovani oprav a udrzovani pfistrojového vybaveni z prostfedki fakulty
a projektu.

Splnéno. V roce 2023 doslo k vyznamnym investicim v oblasti elektronové mikroskopie, doslo
k porizeni prostfedk( pro konani praxi na Skolnim podniku Lest CZU.

c¢) Dokond¢it rekonstrukci a dostavbu staré budovy FLD.
Splnéno. Kolaudace probéhla 15. ¢ervna 2023.

3.3 FLD jako dobry hospodar

a) Zajistit prostifedky na motivaéni slozky mezd zaméstnancu.

Splnéno. Motivaéni odmény byly vyplaceny v 6 vyplatnich terminech a o jejich pridéleni
rozhodovali pfimo vedouci kateder a pracovist.

b) Pokracovat ve vytvareni rezerv pro trvaly rozvoj fakulty a pro kryti spolufinancovani velkych
investi¢nich a védeckych projektu.

Splnéno. Za rok 2023 bude uloZzeno do fondd FLD pro tyto Gcely pres 24 mil K&.

c) Vytvofit rezervy pro kryti mimoradnych a neptedvidanych nakladd souvisejicich se zménou
makroekonomickych ukazatel(l a se zménou vnéjSiho prostredi.

Splnéno. Za rok 2023 bude uloZzeno do fondt FLD pro tyto ucely pres 3 mil K¢&.
3.4 Udrzitelna a socialné zodpovédna FLD

a) Omezeni nerecyklovatelného odpadu na akcich FLD.

PInéno pruabézné. FLD na svych akcich postupné sniZzuje mnozstvi vyuzivaného nerecyklovaného
odpadu. Na mensSich akcich bylo preferovano vyuziti skla a keramiky, na hromadnych akcich
dreva, papiru a kompostovatelného materialu. Na v8ech akcich FLD je zajiStovano tridéni
recyklovatelného odpadu. V pribéhu roku byly zakoupeny nové nadoby na tfidéni odpadu do
budov FLD. Fakulta se také zapojila do Evropského tydne udrzitelného rozvoie.

b) Vytvafeni propagacénich material(l z udrZitelnych a ekologickych materialG. Zaméreni na
vyrobky ze dfeva.

Splnéno. PFi vyrobé novych propagacnich materialt FLD bylo preferovano vyuziti Ceského dfeva
a dal8ich udrzitelnych a ekologickych materialtl (napf. puzzle z preklizky, dfevéna spona na
opasek z dubového dfeva, notesy ve vazbé z recyklovaného papiru, textilni tasky na potraviny).
Preferovano bylo také dodani propagacnich material(i od regionalnich vyrobc.
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c) Pokracovat v aktivitdach FLD podporuijicich spole¢nosti a organizace pomahaijici zdravotné
znevyhodnénym osobam, organizace pomahaijici zvifatim atd.

Splnéno. Tradi¢né FLD podpofila Spole¢nost DUHA zakoupenim obrazu v rdmci jejiho projektu
.Novoro&enky, které pomahaiji”. Obraz byl slavnostné pfedan na Vano&nim koncertu FLD a byl
vyuzit pro fakultni novoro€enky. Od této spolec¢nosti byly také zakoupeny rué¢né vyrabéna mydla
od jejich klient. U prilezitosti Tydne lesti se FLD zapoijila do virtualniho béhu pro vozickare.
Cilem charitativniho béhu bylo naplnit sny a touhy lidi, ktefi maiji tézky Zivotni osud, ale presto
organizaci Sportovni klub vozi¢kar( Praha na poradani vicedennich cyklistickych akci. VoziCkafi
tak mohli v srpnu vyrazit na vylet na specialnich kolech, kterd ovladaji pouze rukama - na
takzvanych handbikach.
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