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Uvod

Plany naplfiovani a posileni pilifdl Strategického zaméru vzdélavaci, tvarci a dalSich Cinnosti
Fakulty lesnické a drevarské (FLD), kterymi jsou (i) Inspirujici vzdélavani, (ii) Inovativni véda
a vyzkum a (iii) Privétivé a moderni prostiedi se v roce 2024 nebudou vyrazné lisit od let
predchozich a budou navazovat na iz realizované aktivity v roce 2023.

ZvySeni motivace ke studiu, vyuka v angli¢tiné, pfednasky a seminare expertll z praxe a ze
zahranicCi jsou vybrané prioritni oblasti s cilem kontinualni modernizace vzdélavaci ¢innosti na
fakulté. Jiz nékolik let klademe d(raz na kvalitu zavére¢nych praci. | pres trvale zvySuijici se jejich
aroven soustfedime pozornost na tuto oblast vzdélavani i v roce 2024. Dulezitou oblasti, kterou
musime kazdoro€né posilovat a hledat nové motivacni prvky, jsou studentské i zaméstnanecké
mobility a inovace v pedagogické Cinnosti s akcentem na internacionalizaci. Nadale chceme
rozvijet zaloZzenou tradici letnich Skol, a to jak pro naSe studenty v zahranici, tak pro zahrani¢ni
studenty na nasi fakulté. Na rozdil od obdobi do roku 2022 musime v soucasnosti pro tento
druh aktivit hledat finan¢ni zajisténi z jinych nez projektovych zdrojd.

V roce 2024 nas v oblasti védy a vyzkumu ¢eka rok pokracujici motivace, ale i detailnéjSiho
vyhodnoceni publikaéni ¢innosti jednotlivych zaméstnanc(i. Podpora tvorby publikaénich a tzv.
nebiblio vystupl realizovana na fakulté v poslednich letech by méla pfinaSet své vysledky.
V oblasti védy a vyzkumu nas Ceka, podobné jako v roce pfedchozim, nesnadny ukol, kterym je
udrZeni si dosazené kvantitativni arovné a zvySeni kvalitativni irovné publikaci a excelentnich
vystup(l pro praxi. Posledni roky je tomu podfizena i podpora excelentnich tym( a publika¢nich
vystup( se zaméfenim na kategorie D1a Q1, ktera bude pokracovat i v roce 2024. Ukolem, kterym
se budeme muset zabyvat a hledat optimalni cestu, je publikovani v Casopisech kategorie Open
Access, ve kterych se naklady na publikovani ¢lankt kaZzdoro¢né zvySuii.

V oblasti spoluprace s praxi mame stale velké mezery. Budeme muset zintenzivnit a zkvalitnit
aktivity smérem k praxi, a to nejenom prostiednictvi seminart a kurz(i pro zastupce z praxe,
ktefi budou nasSe poznatky chtit aplikovat v praktickém provozu, ale i Fadou dalSich aktivit.

Z hlediska moderniho prostiedi jsme investi¢ni akce v podobé rekonstrukce ptvodni budovy

FLD a pristavby nové budovy ukoncili v lofiském roce. Pro studijni program Konstrukce a stavby

na bazi dfeva nam ale stale chybi moderni vyukovo-vyzkumny objekt, ktery by zaroven mohl byt

zazemim pro spolkovou ¢innost student(. Pro tuto myslenku budeme v roce 2024 hledat mozna
reSeni.

prof. Ing. Rébert Marusak, PhD.
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Kvalitni strategické Fizeni fakulty

Internacionalizovana FLD

Vytvofit video propaguijici aktivity Erasmus+.

Zahéijit pFipravu nového studijniho programu “Sustainable Forest Ecosystems Management
(Udrzitelné hospodareni s lesnimi ekosystémy) vyucovaného v anglickém jazyce.

Podpora vyuky v anglickém jazyce v ramci ¢eskych studijnich programu (povinny pfedmét
v anglickém jazyce, volitelné pfedméty, intenzivni kurzy zahraniénich profesort atd.)

Zrealizovat alespon 2 letni Skoly pro studenty FLD &i pro studenty zahrani¢nich partner.

Zapoijit se do pripravy projektu kreditové mobility Erasmus+ s cilem zrealizovat mobility
s pracovisti mimo EU.

PokraCovat v rozSifeni spolupracujicich vysokych Skol v oblasti USA a Kanady.
Podpofit pfipravu riznych mezinarodnich projektt (nejen vyzkumnych).

Zintenzivnit spolupraci s mezinarodnimi partnery diky organizaci akce souvisejici s vyro€im
zaloZeni vysokoskolského lesnického vzdélavani v Cechach.

Aktivné reprezentovat fakultu na IUFRO 2024.

Zrealizovat vyro¢ni konferenci INNOVAWOOD na FLD.

Open Science na FLD

Vytvofit novou vyzvu na podporu publikovani vystup( v rezimu ,Open Access” a doktorandy
dale podporovat pfi téchto aktivitach z prostfedkd specifického vyzkumu.

Vyrazné aktualizovat pro zaméstnance seznam casopisu, ve kterych je vhodné publikovat,
a to jak z pohledu zaméfreni, tak vlastnich poplatkd.

Propagovat aktivity Knihovny CZU, konkrétné Oddéleni informaéni podpory a vzdé&lavani, které
se touto problematikou zabyva, zajistuje podporu zaméstnanciim i doktorandiim a pofrada
mnoho seminarl a Skoleni na toto téma.

Digitalizovana FLD

Vytvorit a spustit novou elektronickou aplikaci, kterd bude feSit problematiku stanoveni
autorského podilu zaméstnancl a doktorand( s afiliaci FLD na publikaci, stanoveni odmén
za tyto vystupy pro jednotlivé zaméstnance a doktorandy a v neposledni fadé slouzit jako
informacni systém o pridéleni odmeény. Tato aplikace bude slouzit také jako informacni
systém pro zameéstnance a vedouci pracovniky ohledné publikaénich aktivit a plnéni vykon(
zaméstnanc ¢i pracovist.

PFipoijit aktivity FLD k rozpracovanému projektu Data managementu v rezii rektoratu CzZU
a PEF.

Spustit kontaktni centrum pro podavani Zadosti na studijnim oddéleni.
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1. Inspirujici vzdelavani

11 Nadéjni uchazedi

a)
b)

c)
d)
e)

f)

Propagovat studium na FLD na SS a pofadat dny otevienych dvefi.

Prezentovat FLD na minimalné 5 akcich (napf. veletrhy, osvétové akce) s cilem propagace
studia potencialnim uchaze¢tiim.

Usporadat mistni, regionalni a narodni kolo soutéze YPEF a propagovat zde studium na FLD.
Pokracovat v budovani uzsich vztah( se stfednimi $kolami (napf. formou fakultnich akei).

Intenzivné propagovat anglické studijni programy FLD a zpfehlednit nabidku stipendijnich
moznosti.

Otevfit prijimani prihlaSek do studia do anglickych studijnich program( v Fijnu 2024.

1.2 Vnitifné motivovani studenti

a)

b)
c)

d)
e)
f)

)]
h)

k)

Zahdijit revizi vSech studijnich program a provést pripadné zmény. V roce 2024 zejména se
zamérenim na SP Myslivost a pécCe o Zivotni prostredi zvére.

Podpofit minimalné 4 akce studentskych spolk( FLD.

Usporadat alespon 5 prednasek/workshopt pro studenty zamérenych na zvySeni motivace
ke studiu, vyrovnani se se studijnimi prekazkami ¢i pomoc ve studiu.

Usporadat prednasky odborem bezpe&nosti pro studenty v ramci Uvodu do studia.
Upfesnit pozadavky na vyuku oborové matematiky a definovat nové sylaby vyuky.

Aktivné nabizet studentiim studium predmétd v anglickém jazyce v ceskych studijnich
programech.

Nadale zkvalithovat hromadné i individualni praxe studijnich programd.

Pfipravit procesni schéma interni komunikace mezi garanty SP a dalSimi zainteresovanymi
osobami.

Usporadat alespon dvé setkani s garanty studijnich programi bakalarskych a magisterskych
studijnich programt s cilem zintenzivnit komunikaci a pfenos informaci i zodpovédnost
garant( SP.

Usporadat workshop pro akademické pracovniky k vedeni zavérecnych praci.

Podporovat vydavani studijnich material( v ramci planu edi¢ni ¢innosti FLD.
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1.3 Absolventi FLD v praxi

a)
b)
c)

d)

Zapojovat absolventy do pfednasek pro studenty.
Usporadat sraz absolvent(l FLD po 25 letech a navazat s nimi kontakty.

Zvat absolventy FLD na vybrané fakultni akce pro budovani uzSich vazeb s lesnicko-dfevarskou
praxi.

Zrealizovat akci Den s absolventy FLD s cilem pfedstavit sou¢asnym studentim moznosti
uplatnéni.

1.4 FLD - praxi respektovany partner

a)

b)
c)
d)
e)
f)
g)

h)

i)

Analyzovat aktivity FLD v oblasti spoluprace s praxi a vytvofit koncept funkéni spoluprace
S praxi.

Pokragovat v pFipravé a tvorbé kurzi CZV zaméfenych na lesnicko-dfevaiskou problematiku.
Uskute&nit setkani Rady pro spolupraci s praxi.

Zorganizovat Lesnicky a Drevarsky den na FLD.

Uzavfit minimalné 3 memoranda o spolupraci s externimi partnery.

Pripravit Newsletter pro praxi, kde budou pfedstaveny aplikaéni vystupy FLD.

PokraCovat ve spolupraci s Prague International Business School na realizaci MBA programu
a propagovat ho mezi odbornou verejnosti.

Analyzovat moznosti rozsifeni zapojeni védeckych vystupt FLD do praxe (napt. formou spin-
off firmy, spoluprace s Lesy CZU atp.).

Vést databazi externist(l (s dirazem na absolventy) FLD zapojenych do vyuky.

1.5 FLD jako soucast verejného prostoru v lesnictvi

a)
b)

c)
d)

e)

a drevarstvi

Vydat minimalné 5 tiskovych zprav na lesnicko-drevarska témata.

Publikovat minimalné 5 odbornych ¢i popularné-nau¢nych ¢lankt v periodickém tisku a na
vybranych internetovych portalech.

Finanéné podporovat zaméstnance ve vystupech v médiich formou odmény.

PokraCovat ve vydavani magazinu Listy z lesa, materialu komplexné propaguijiciho aktivity
fakulty Siroké verejnosti.

Uskutecnit jako organizatofi ¢i spoluorganizatofi minimalné 5 osvétovych akci pro verejnost
s cilem spoluprace s partnery a informovani verejnosti o lesnicko-drevarské problematice.

Fakulta lesnicka 7
a drevarska



2. Inovativni véda a vyzkum

21 Podpora odbornych védeckych vystupti zaméstnancti

a)

b)

c)
d)

e)
f)
)

h)

FLD

Vytvofit tiskové materialy pro propagaci vyznamnych védeckych oblasti a vybranych vystupt
FLD.

Intenzivné podporovat pfipravu mezinarodnich projekti na FLD v roli koordinatora i partnera
projektu. Za rok 2024 predlozit do hodnoceni minimalné 6 vyzkumnych mezinarodnich
projektd.

Zapoijit se do vyzkumnych vyzev OP JAK.

Resit problematiku vyuziti umélé inteligence ve védé (ptiklady dobré a $patné praxe, vyuzivani
vhodnych néstrojl, problematiku etiky, zajiSténi seminarfe na toto téma pro zaméstnance
a doktorandy atd.)

Zavést funkéni systém planu a kontrol publikacnich aktivit vSech zaméstnancdl.

Vyhlasit ceny dékana za nejlepSi publikace v roce 2023.

Intenzivné se vénovat vyhledavani zaméstnanct (novych i stavajicich), ktefi maji potencial
ziskat ERC grant.

UdrzZet vysokou finanéni podporu pro zaméstnance a doktorandy za ¢lanky zvefejnéné v TOP
védeckych Casopisech.

Vytvofit novou vyzvu na podporu vzniku vystup(, které budou mit mimoradny pfinos pro
spole¢nost nebo praxi.

PokraCovat v podpofe vysledk(l vhodnych pro komercializaci, a to formou nové vyzvy.

Formou nové vyzvy pokracovat v motivaci zaméstnancli a doktorand(i FLD propagovat
védecké vystupy do praxe a verejnosti.

Vytvofit vyzvu na podporu spoluprace s externimi institucemi na FLD v roce 2024.

2.2 Kvalitni doktorské studium

a)

b)

c)

d)

PFedstavit moznosti doktorského studia studentéim v ramci Uvodu do studia v magisterskych
studijnich programech.

Aktivné se na univerzitni Urovni zapoijit do pfipravy na implementaci reformy doktorského
studia 2024-2025.

Udrzet vyplaceni nadstandardnich stipendii aktivnim a talentovanym doktorandiim za
mimoradné pracovni ¢innosti, a to pfi soustavném plnéni studijnich povinnosti.

Vypsat nové vyzvy pro doktorandy na feSeni vlastnich projekt( z Interni grantové agentury
a motivovat je tak k samostatné tvuaréi ¢innosti.
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e) Vypsat nové vyzvy na podpory vyjezdd doktorandt (i) na dlouhodobé zahraniéni staze, (ii)
konference a (jii) kurzy, seminafe a workshopy.

f) Intenzivné podporovat PhD Kamos program, ktery se zaméfuje na integraci novych
zahrani¢nich doktorandu.
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3. Privétivé a moderni
prostredi

31 FLD jako progresivni zaméstnavatel - vnitFné
motivovani zameéstnanci

a) Usporadat alesporni jedno setkani pedagogt s dékanem ¢&i prodékankou pro studijni ¢innost
s cilem predat aktualni pozadavky na zajiSténi vyuky, novinky ve vzdélavacim systému,
chystané zmény atd.

b) Organizovat vzdélavaci kurzy (alespori 2) pro pedagogy se zaméfenim a rozvoj pedagogickych
dovednosti, Al a zavedeni inovaci ve vyuce, obsluhu technického vybaveni na FLD, osobni
rozvoj atd.

c) Zorganizovat Skoleni pro akademické pracovniky od Poradenského centra IVP s cilem zaméfit
se na identifikaci psychickych poruch z hlediska prevence socialné-patologickych jev.

d) Pokracovat v projektech socializace a setkavani zaméstnanct v neformalnim prostfedi.

e) Pokracovat ve vydavani interniho Newsletteru FLD zvy$ujiciho informovanost zaméstnanc(
a doktorandd.

3.2 Kvalitni technické zazemi na FLD

a) V ramci nové pfipravovanych projektdi OP JAK zahrnovat obnovu a pofizeni nové vzdélavaci
infrastruktury FLD.

b) Vytvofit projekt rekonstrukce sklenik(i na féliovniky v prostoru okrasné $kolky Lesti CZU.

c) Vytvofit projekt zmén Drevaiského pavilonu FLD a High-tech pavilonu FLD pro potieby
pristrojového vybaveni z projektu ERDF kvalita.

d) Vytvofit projekt vyzkumné a vyukové dievostavby v prostoru arealu CZU.
3.3 FLD jako dobry hospodar

a) Zajistit prostifedky na motivaéni slozky mezd zaméstnancul.

b) Zaijistit spolufinancovani vSech projektu.

c) Pokracovat ve vytvareni rezerv pro trvaly rozvoj fakulty a pro kryti spolufinancovani velkych
investi¢nich a védeckych projektu.

d) Vytvofit rezervy pro kryti mimoradnych a neptedvidanych nakladd souvisejicich se zménou
makroekonomickych ukazatel(l a se zménou vnéjSiho prostredi.
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3.4 Udrzitelna a socialné zodpovédna FLD
a) Omezeni nerecyklovatelného odpadu na akcich FLD.

b) Vytvafeni propagacnich materialt z udrZitelnych a ekologickych materialtd. Zaméfeni na
vyrobky ze dfeva.

c) Pokratovat v CSR aktivitach FLD podporujicich spoleénosti a organizace pomahaijici zdravotné
znevyhodnénym osobam, organizace pomahaijici zvitatiim atp.

d) Nabidnout FLD jako misto pro setkani aktéri lesnicko-dievaiského komplexu (napt. konference
na podporu ukrajinského lesnictvi).
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