Okruhy otazek ke SZZ - program NDKSBD Drevéné konstrukce a stavby na bazi dreva

Drevéné konstrukce a stavby na bazi dfeva (skldda se z ro¢nikovych predmétu: Stavby a konstrukce ze
dreva, Navrhovani dfevénych konstrukci, PoZarni bezpecnost staveb).

A. Stavby a konstrukce ze dreva

1.

10.

Konstrukeni systémy staveb na bazi dfeva - sténové: roubené a sruboveé konstrukce, konstrukce z
kfizem vrstveného dfeva (CLT ,..), systémy z OSB desek, systémy z prefabrikovanych tvarovek,
apod. (Charakteristika a poZzadavky; Materidlové a konstrukeni skladby; Konstrukeni spoje; Zasady
ndvrhu a moznosti vyuziti)

Konstrukeni systémy staveb na bazi dreva - skeletové: ramové/sloupkové konstrukce, konstrukéni
systémy z I-nosnikl na bazi dreva, hrazdéné konstrukce, tézky drevény skelet, apod.
(Charakteristika a pozadavky; Materidlové a konstrukéni skladby; Konstrukéni spoje; Zasady
ndvrhu a moznosti vyuziti); Konstrukéni a materiadlové kombinace: kombinace konstrukénich
systémU na bazi dfeva, dfevo/betonové varianty, dfevo/ocelové varianty, apod. (Charakteristika a
pozadavky; Materidlové a konstrukéni skladby; Konstrukéni spoje; Zasady navrhu a moznosti
vyuziti)

Obvodové plasté staveb na bazi dfeva — funkéni vrstvy (Charakteristika a vlastnosti jednotlivych
vrstev; Zasady a pozadavky pro navrh, Volba a vlastnosti materidl( a jejich fazeni v konstrukci;
Difizné oteviené a difuzné uzaviené konstrukce; Izolacni materidly (tepelné izolace, akustické
izolace, izolace proti vodé a vlhkosti); Konstrukce a materidly pouzivané v energeticky Uspornych
objektech)

Vodorovné nosné konstrukce a stropy (Drfevéné nosné stropni konstrukce — materidlové a
konstrukéni skladby stropd, véetné podlahové konstrukce; Zakladni pozadavky na vodorovné
nosné konstrukce; Zasady navrhu vodorovnych nosnych konstrukci); Podlahy (rozdéleni podlah;
vlastnosti podlah; druhy naslapnych vrstev a jejich vliv na uzitné vlastnosti podlah; druhy izolac¢nich
a podkladnich vrstev)

Zastreseni budov - dfevéné krovy (Sikmé stiechy a jejich tvary; druhy krovovych soustav — tradi¢ni
a novodobé, popis prvkl krovu a jejich funkce; zastfeSeni budov — postup pfi navrhu krovu, véetné
zajisténi prostorové tuhosti; konstrukéni feseni vikyr(, lodzii a stfeSnich oken; navrh obytnych
podkrovi u tradiénich a novodobych krov(; zplisoby odvodnéni stiechy; druhy konstrukénich spojt;
detaily u okapu, pozednice, ve hrebeni); ZastfeSeni budov s velkym rozpétim (vaznikové a
bezvaznikové soustavy; ramy a oblouky; prostorové konstrukce: rosty, skofepiny, lomenice, kupole,
lamelové klenby, zasady konstrukéniho navrhu, vcetné zajisténi prostorové tuhosti; feseni
odvodnéni stiesniho plasté s velkym rozpétim)

Zastreseni budov — stfesni plasté (druhy a rozdéleni stfesnich konstrukcei; ploché jednoplastové
stfechy — zasady navrhovani, skladby, pouziti; ploché dvouplastové stfechy — zasady navrhovani;
ploché a Sikmé viceplastové stiechy — zasady navrhovani; zdsady navrhovani stfech — pochlznych
stfech, zelenych stiech, stfech s obracenym poradim vrstev)

VyplIné otvor( (vypIné otvor( — okna, dvere, vrata, poklopy, pravétrniky, mfize; vyplné otvor( a jejich
vyuziti v budovach; zakladni konstrukéni typy oken; typy zarubni, technologie jejich zabudovani,
kotovani a zakreslovani v pldorysech; rozdéleni vyplni otvorl podle materidl(, funkce, konstrukce
a otevirani; funkce oken a dvefi v energeticky uspornych domech; druhy zaskleni ve vyplni otvord a
jejich vyuziti v budovéch; fyzikdlni vlastnosti vypini otvorli s ohledem na soucasné pozadavky;
pozadavky na zabudovani vyplIni otvor( do osténi (kotveni, tésnéni))

Z&akladové konstrukce pro stavby na bazi dreva (Charakteristika a pozadavky na jednotlivé druhy;
Materialové a konstruk¢éni moznosti; Zasady navrhu a moznosti vyuziti; Zakladové pasy, zakladova
deska a bodové ¢i liniové zaklady s provétravanym prostorem pod stavbou)

Halové objekty pro vyrobu, zemédélstvi, skladovani a dfevéna sila (Charakteristika a pozadavky;
Materidlové a konstrukéni skladby; Konstrukéni spoje; Zasady navrhu a moznosti vyuziti); Dfevéné
lavky, mosty a véze (Charakteristika a poZzadavky; Materidlové a konstrukéni skladby; Konstrukéni
spoje; Zasady ndvrhu a moznosti vyuziti)

Projektovd dokumentace a vytvareni stavebnich vykrest (Stupné projektové dokumentace a
rozsah zpracovani; Zasady a pozadavky na stavebni vykresy; Zasady a pozadavky na textové



zpravy (privodni, souhrnnd technickd, technicka zprdva); Zasady a vyuziti CAD softwar(l pro
vytvareni stavebnich vykrest — ArchiCAD, AutoCAD; Vytvareni projektu pomoci BIM modelovani)

B. Navrhovani dfevénych konstrukci

1.

10.

Silové ucinky v mechanice tuhych téles, rovhovaha hmotného bodu, tuhé desky, prostorové konzoly
(Vektor, vektorovy soucet, skladani vektord, Reakce hmotného bodu v roviné a v prostoru, Reakce
tuhé desky v roviné a v prostoru, Reakce prostorové konzoly)

Typy vazeb v roviné a v prostoru, proces urcovani reakci ve vazbach a staticka urcitost neurcitost
soustav (Druhy vnitfnich a vnéjsich vazeb v roviné a v prostoru, Silové Gc¢inky ve vazbach, Rozdil
mezi realnymi a idealnimi vazbami, UrCovani stupné statické urcitosti konstrukci, staticka urcitost
pro konstrukci staticky uréitou / neurcitou / preurcitou)

Prihradové konstrukce (Popis konstrukci, rozdily mezi pfihradovou konstrukci zatizenou jenom ve
sty€nicich a mimo styénikové zatizenou; Zplsoby vypoctu (styénikova metoda, priiseéna metoda)

Statika sloZzenych soustav (Soustava téles, uvolnéni vnitinich vazeb; Sestaveni rovnic pro vypocet
nezndmych, vnitini a vnéjsi reakce)

Urcovani prabéhu vnitfnich sil (Vnitfni sily na pfimych, Sikmych a lomenych nosnicich, prostorova
konzola)

Prlifezové charakteristiky téles (Tézisté priifezU; Steinerova véta; Momenty setrvaénosti a devia¢ni;
Elipsa setrvacnosti)

Staticky vypocet a navrhovani podle norem (model konstrukce, model zatiZeni, tvar konstrukce a
jeji plsobeni, statické zatizeni, dynamické zatiZeni, obecné zdsady, rozdéleni zatizeni dle Eurokédu,
kombinace zatizeni)

Statika — Vypocetni modely konstrukci a stabilita prutovych a plosnych konstrukci (Prutovych:
nosniky, ramy, pfihradové konstrukce, rosty, klenby; PloSnych: stény, desky, skofepiny; Kombinace
prutovych a plosnych prvk( konstrukce: podpory, styky, vyseky konstrukce, zavedeni okrajovych
podminek; Vliv podepfeni, vliv imperfekci. Materialové vlastnosti s pfihlédnutim k vypoctovému
modelu)

Prvky dfevénych konstrukci a konstrukéni zasady pfi navrhovani (Tlacené prvky — vzpéry, ¢lenéné
pruty; Tazené prvky; Ohybané prvky, kombinace namahani, Stropni konstrukce; StfeSni konstrukce;
Vicepodlazni konstrukce; Ramové konstrukce, obloukové konstrukce; Objekty z velkoplosnych
panell na bazi dreva)

Navrhovani spoju drevénych konstrukci (Tesarské; Hrebikové, plechové styénikové desky s
prolisovanymi trny; Svorniky a krouzky; Lepené; Spoje lepenych konstrukci zabudované ocelové
prvky apod.)

C. PoZarni bezpecnost staveb

Zasady rfeSeni pozarni bezpecnosti staveb. Cile feSeni pozarni bezpecnosti. Pozarné bezpecnostni
reSeni, obsah pozarné bezpecnostniho feseni, projektové fesSeni pozarni bezpecnosti.

Pozarni useky. Pozarné délici konstrukce a ostatni sledované stavebni konstrukce. Tridy reakce na
ohen stavebnich vyrobkll a materiall. Druhy konstrukci a konstrukénich dill. Stupné pozarni
bezpecnosti pozarnich tUsekl

Pozarni riziko objektl. Pozarni zatizeni, vypoCtové pozarni zatizeni. Faktory ovliviujici pozarni
riziko ve vyrobnich a nevyrobnich objektech.
Pozarné technické vlastnosti stavebnich vyrobkd. Vlastnosti. Normativni pozadavky.

Pozarni odolnost stavebnich konstrukci — nosné, nenosnég, tycové prvky. Definice. Mezni stavy.
Pozadavky.

Prokazovani pozarni odolnosti stavebnich konstrukci — zplsoby, moznosti.
Moznosti zvySovani pozarni odolnosti stavebnich konstrukci.

Unikové cesty. Druhy a rozdéleni, provedeni, zplisoby a hlavni zasady posouzeni unikovych cest ve
vyrobnich a nevyrobnich objektech. Posouzeni tinikovych cest vyrobnich a nevyrobnich objektd.



9. Odstupové vzdalenosti a vymezeni pozarné nebezpecného prostoru budov. Salani a odpadavani.
Bezpecnostni vzdalenosti.

10. Pozarné bezpecnostni zafizeni. Vliv na pozarné bezpecCnostni feSeni stavby. Pozadavky na
zabezpeceni pro jednotlivé typy objekta.



Diagnostika staveb a stavebni fyzika (skldda se z ro¢nikovych predmétu: Diagnostika, sanace a ochrana
drevénych konstrukci, Stavebni fyzika, Stavba a vlastnosti dfeva a materialt na bazi dreva).

A. Diagnostika, sanace a ochrana drevénych konstrukci

1.

Pfirozena trvanlivost dieva. Cinitelé zplsobujici poskozeni konstrukci a dfeva. Trvanlivost viiéi
biotickym poskozenim. Trvanlivost v(i¢i abiotickym poskozenim. Pfedpokladand doba Zivotnosti
konstrukce. Faktorova metoda, vypocet, vysvétleni.

Degradace dfeva houbami zpUsobujicimi hnilobu (tleni). Degradace dfeva plisnémi a
drevozbarvujicimi houbami. Degradace dfeva dievokaznym hmyzem a dalSimi biotickymi Ciniteli.
Mechanismus poskozeni na jednotlivych strukturalnich hladinach. Zmény fyzikalnich vlastnosti.
Mechanickeé vlastnosti. Rizika.

Atmosférické degradace dreva. Degradace dreva zvySenymi teplotami. Degradace dfeva
chemickymi latkami. Mechanismus poskozeni na jednotlivych strukturalnich hladinach. Zdroje
poskozeni, faktory ovliviujici jejich intenzitu. Zmény vlastnosti dreva. Zakladni pozarni
charakteristiky dfeva — zapaleni, vzniceni, odhofivani.

Priciny poskozeni difevénych konstrukci a jejich ¢asti. Zdroje namahani. Zdroje vlhkosti. Druhy
vzniklych poskozeni. Konstrukéni ochrana dfevénych konstrukci. Zakladni principy. Konstrukéni
reSeni celku. Konstrukéni feseni ¢asti konstrukce. Tvarovy detail. Vybér materialu.

Chemicka ochrana dfeva. Povrchova. Hloubkova. Technologie. Ochranné latky a principy jejich
funkce. Modifikaéni ochrana dfeva. Zakladni rozdéleni. Priimyslové pouZzivané postupy.
Vlastnosti modifikovaného dreva.

Diagnostika poskozeni konstrukci a ¢asti konstrukci. Zakladni pfehled. Posouzeni stavu
konstrukce. Postup prizkumu.

Destruktivni (invazivni), Semidestruktivni (¢astecné invazivni), Nedestruktivni (neinvazivni)
metody diagnostiky dfeva. Metody. Postup. Vyhody a nevyhody.

Sterilizace poskozeného dreva. Fyzikalni metody. Chemické metody. Pouziti v konstrukci. Pouziti
u movitych ¢asti a vyrobkd.

Rekonstrukce konstrukci a dfeva — metody a postup. Pfimé metody. Nepfimé metody zpevnéni.
Rekonstrukce konstrukénich celkl a celych konstrukci. Rekonstrukce poskozeného dreva
neplniciho nosné funkce. Pouzivané latky a metody rekonstrukce. Rekonstrukce dievénych
artefaktu.

Stavebni fyzika

1.

FyzikdIni modely (rovnice) prostupu tepla a diflize vodni pary — ustéleny a neustaleny stayv;
vedeni, proudéni, salani tepla; vedeni a proudéni vodni pary. Vypocetni modely.

Fyzikalni vlastnosti material( a vliv faktor(i — prostup tepla a difize vodni pary.

Okrajové podminky pro prostup tepla a difuzi vodni pary — zakladni vypocCtové hodnoty vnéjsi a
vnitini teploty a relativni vlhkosti vzduchu pro posouzeni staveb; soucinitel prestupu tepla a vodni
pary.

Tepelny rezim ve stavebnich konstrukcich — tepelny odpor; odpor pfi pfestupu tepla; soucinitel
prostupu tepla; linedrni a bodovy cCinitel prostupu tepla; primérny soucinitel prostupu tepla;
teplotni faktor vnitfniho povrchu.

Vlhkostni rezim ve stavebnich konstrukcich — faktor difizniho odporu; ekvivalentni difazni
tloustka; odpor pfi prestupu vodni pary; propustnost vodni pary; sorpéni isoterma; kapilarni
vzlinavost).

Tepelna a vihkostni bilance — zakladni kritéria pro tepelny tok a difuzi vodnich par ve stavebnich
konstrukcich; vznik a pficiny tepelného mostu a kondenzace vodni pary.

Zasady pro navrhovani konstrukci a staveb — materialova skladba; tepelna vazba, tepelny most,
tepelna stabilita mistnosti; kondenzace vodni pary, parozabrana a parobrzda.

Normativni pozadavky na konstrukce a stavby — energetické a hygienické pozadavky. Pozadavky
na splnéni tepelné ochrany, kritérii vihkostni ochrany budov a akustickych kritérii — konstrukce a
materialy.

NejCastéjsi zavady vyplyvajici ze stavebné fyzikalnich vlivii plsobicich na budovy.



10.

Energeticka narocnost budov a metody certifikace. Energeticky Usporna vystavba
(nizkoenergetické, pasivni, nulové a aktivni domy).

C. Stavba a vlastnosti dfeva a material( na bazi dreva

1.

10.

Zakladni materialové charakteristiky dfeva — anisotropie, heterogenita, porovitost a
hygroskopicita. Pfednosti a nevyhody dreva ve srovnani s konvencnimi materialy. Optimalni
vyuziti dfeva z pohledu materialového inzenyrstvi. Stavba a chemické slozeni dfeva. Vliv stavby a
sloZeni dfeva na jeho vlastnosti a moznosti zpracovani. Faktory ovliviujici stavbu dreva.
Variabilita stavby dfeva. Vady dreva - jejich dopad na zpracovani a vyuziti dfeva.

Struktura materidl(l na bazi dieva, ortotropie struktury a vlastnosti. Konstrukéni principy materiald
na bazi dfeva — ¢asticové, tfiskové, vidknové a vrstvené kompozity. Vliv struktury materiald na
bazi dfeva na jejich vlastnosti — prednosti a nevyhody ve srovnani se dievem.

Zéakonitosti procest prenosu hmoty a tepla ve drevé a materidlech na bazi difeva. Nestacionarni
pohyb vazané vody a vedeni tepla. Propustnost dfeva pro tekutiny. Soucasny prenos tepla a
tekutin.

Akustické vlastnosti dfeva a materiall na bazi dreva. Interakce zéareni se dfevem. Chovani
dfevénych material(l v elektrickém a magnetickém poli.

Mechanické namahani a zkouseni dreva a materidl( na bazi dieva. Pruznost, pevnost, tuhost,
plasticita a houZevnatost dieva. Materialové konstanty dieva a materidl(i na bazi dfeva — moduly
pruznosti, koeficienty pficné deformace (Poissonova ¢isla), moduly plasticity, viskozita.
Pevnostni charakteristiky dfeva a material(i na bazi dreva pfi osovych a momentovych
namahanich. Charakteristické hodnoty. Odvozené a technologické vlastnosti dfeva. Hodnoceni
kvality dfeva a vypoctova pevnost dfeva.

Napéti a deformace. Vztahy mezi napétim a deformaci — konstitutivni rovnice, zev§eobecnény
Hookdv zakon pro troj-osové zatizeni ortotropniho dreva. Transformace tenzoru napéti a
deformaci. Celkova deformace dreva pfi komplexnim zatizeni. Méfeni deformaci. Vypocet napéti.
Reologie difeva a materidl( na bazi dreva. Viskoelastické chovani dfeva a materiall na jeho bazi.
Mechano-termo-sorpcni efekt pfi dlouhodobém namahani dreva a dfevnich kompozitd, a
porovnani s kratkodobym namahanim. Teceni a relaxace. Fenomenologicky pfistup v modelovani
te€eni dfevnich materiald. Termodynamicka rovnovaha - relaxaéni ¢as.

Vliv rychlosti zatéZovani na pevnost dfeva a materidl(i na jeho bazi. Dlouhodobé zatézovani
drevnich materiald. Vliv vihkosti a teploty (a jejich zmén) na teceni dfevnich materiald.

Variabilita vlastnosti a faktory ovliviujici vlastnosti dfeva a materidl(i na bazi dreva. Idealni vzorky
vs. konstrukeni dievo — ortogonalita (ortotropie), charakteristika, testovani mechanickych
vlastnosti, Madissonova kfivka, Gaussovo a Weibullovo rozdéleni (5% kvantil). Zkouseni
materidl( — destruktivni a nedestruktivni zkousky; zkouseni mechanickych, chemickych a
fyzikalnich vlastnosti.



Technologie vyroby a provadéni dfevostaveb (skldda se z rocnikovych predmétd: Progresivni technologie
vyroby drevénych konstrukci, Technologie vyroby a provadéni drevostaveb, CAM).

A. Progresivni technologie vyroby dievénych konstrukci

1.

Koncepty typl vyrobnich linek v zavislosti na stupni automatizace a typu konstrukénich systémd
drevostaveb (typy vyrobnich linek, poZadavky na vyrobni linky v kontextu typu vyrabéné
konstrukce).

Systém stanoveni jakosti konstrukénich lamel a generovani konstrukénich lamelovych prvkd
(systémy stanoveni jakosti, kvalitativni poZzadavky na vstupni surovinu, vyrobni operace,
technologie).

Typy vyrobnich uzli NC, DNC, CNC a robotickych uzll (rozdily technologii, Géel pouzZiti technologii,
systém zadavani dat, vyhody a nevyhody).

Koncept systému vyroby CLT panell (ndvrh typu zafizeni z hlediska zplsobu vyroby, typu CLT
panelu, kapacity a stupné automatizace).

Koncept systému prostorové prefabrikace (navrh typu zafizeni z hlediska zp(isobu vyroby, typu
konstrukce, kapacity a stupné automatizace).

Manipula¢ni systémy a autonomni systémy pro dopravu (typy, princip, vyhody a nevyhody).
Kapacita vyroby (faktory ovliviujici kapacitu vyroby, princip vypoctu kapacity vyroby, mozna
opatreni pro zvyseni kapacity).

Systém pripravy a zadavani dat v CAD aplikacich pro obrdbéci a vyrobni centra (princip pfipravy
vyrobni dokumentace, posprocesorovy prevod kédl na obrabéci centrum, systém kontroly kédud a
dat pro vyrobu po postprocessingu).

Systém pripravy a zadavani dat v CAM aplikacich pro obrdbéci a vyrobni centra (princip pfipravy
vyrobni dokumentace, posprocesorovy prevod kédl na obrabéci centrum, systém kontroly kédud a
dat pro vyrobu po postprocessingu).

10. Lean Management v oblasti vyroby a prefabrikace drevostaveb (co je cilem systému, princip).

1.

Technologie vyroby a provadéni dievostaveb, CAM

Faktory ovliviujici vybér technologie vyroby a provadéni dfevostaveb (rozbor pozadavk
investora, vyrobce, podminek reliéfu, situacni pozadavky, typu a Uéelu stavby).

Zakladani drevostavby klasickym zakladem (typy zakladovych beton(, postup zakladani, co
ovliviiuje hloubku zékladu, vyhody a nevyhody v porovnani k jinym zékladovym systémdm).

Zakladani dfevostavby metodou zemnich vrutd (typy zemnich vrut(, postup zakladani, vyhody a
nevyhody v porovnani k jinym zakladovym systémdm).

Zakladani drevostavby metodou Crawl Space System (princip systému, postup zakladani, vyhody
a nevyhody v porovndni k jinym zakladovym systémdm).

Provadéni rdmové konstrukce na misté vystavby (materidlova skladba, zakladani konstrukéniho
rdmu na zakladovou desku, postup provadéni konstrukce na misté vystavby).

Vyroba konstrukénich paneli obvodového plasté prefabrikaci (materidlova skladba,
technologicky postup vyroby, montaz panell na stavenisti).

Provedeni detaill konstrukce obvodového plasté z hlediska konstrukéniho, tepelné-izolaéniho,
akustického (napojeni zékladu a konstrukce stény obvodového plasté, konstrukce stén
obvodového plasté, pricek, strop(, stfech).

VyplIné otvorl obvodovych plastl a provadéni jejich instalace (normy, zptsoby a provadéni
kotveni, provadéni detail( konstrukéniho feseni pro zajisténi tepelné-izolacnich vlastnosti).
Funkéni pozadavky na tepelné-izolaéni materialy (princip fungovani tepelné izolace, typy tepelné-

izolaénich materidl(, zplsoby aplikace/ instalace, rozdily v poZzadavcich na izolacni materidly u
difuzné uzavrené a oteviené konstrukce).



10. Parobrzda a zpUsoby provedeni aplikace (typy, aplikace, zplsoby upevnéni a napojeni, feseni
detailll aplikace parozabrany u zakladové desky a konstrukce obvodového plasté, obvodového
plasté a pricek, napojeni panelu stropu a obvodového plasté, napojeni obvodového plasté a
stfe$ni konstrukce).



Ekonomika a fizeni dfevarskych podnik (skldda se z ro¢nikovych predméti: Rozpoctovani staveb,
Strategie podniku, Ekonomika pro stavebni praxi).
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11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.
21.
22.

Ceny stavby, tvorba ceny, kalkulace naklad( a kalkulaéni vzorec.

Ocenéni stavby na zakladé rozpoétovych ukazatell. Indexy cen stavebnich praci a jejich vyuziti.
Agregované polozky a tvorba R-polozek.

Druhy projektové dokumentace a na né navazujici zplsoby ocenéni stavby (rozpoctu stavby).
BIM a moznosti rozpoctovani.

Soupis praci a dodavek, vykaz vymér a jejich nalezitosti.

Druhy rozpo¢td stavebnich praci.

Rozpoctovani stavebnich praci v oblasti dfevostaveb (v praxi).

Tridéni a klasifikace stavebnich praci (JKSO, TSKP, SKP).

Vymezeni zakladnich pojm{ managementu, manazer v procesu fizeni, manazerské styly,
manazerské funkce

Strategické fizeni podnik(l — pojeti strategického fizeni, typologie strategii
Konkurenceschopnost podniki a jejich postaveni na mezinarodnim trhu

Analyza vnitiniho a vnéjsiho prostredi podniku — postup, hodnocené faktory, metody pro
hodnoceni, zdroje dat

Formulace podnikové strategie a jeji implementace

Mezinarodni odlisnosti a jejich vliv na formulaci strategie podniku

Pojem manazer, pojeti fizeni z pohledu manazerskych funkci a procesniho pfistupu.
Organizovani (G¢inky, druhy organizovani, typy organizacnich struktur, organizaéni nastroje)

Rozhodovani — charakteristika, typy rozhodovani, strategie, urovné rozhodovani, rozhodovaci
analyza.

Podnikové planovani — pojeti planovani, struktura planovaciho procesu.

Personalni zabezpeceni fizeni dievarskych podnik(, leadership, motivace pracovnika,
komunikace v podniku.

Procesy vnitropodnikového fizeni — strategické, taktické, operativni, kontrolni procesy.
Investi¢ni rozhodovani, fizeni rizika projekt(.

Projektové fizeni — definice a kategorie projekt(, zdsady a postup projektovani, predinvesti¢ni a
investicni faze projektu.



