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Uvod

Studijni text je uren ke studiu stejnojmenného predmétu pro posluchace studijniho programu
Lesnictvi, Hospodarské a spravni sluzby v lesnim hospodafstvi jak pro prezencni, tak
1 kombinovanou formu studia a doplituje predméty v ostatnich inzenyrskych a bakalarskych oborech
na Fakulté lesnické a dievai'ské a Fakulté Zivotniho prostiedi Ceské zemédélské univerzity.

Studijni text ma napomoci se orientovat v zakladnich ekonomickych pojmech, ziskat zakladni
znalosti a praktické dovednosti a ukazuje i praktické piiklady v ekonomice podniku aplikované
ve specifickém prostiedi odvétvi lesniho hospodaistvi se zietelem k jeho polyfunkénimu charakteru.
Jedna se o multimedialni pfirucku, kde je text propojen s obrazovymi a video ptilohami.

Cilem bylo pfipravit multimedialni pfirucku pro seminaie z ekonomiky lesniho hospodarstvi, ktera
by slouzila nejen posluchaciim fakulty lesnické a dievaiské, ale i vSem zajemcim z tad dalsi
vetejnosti.
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Lesni podnik a jeho pravni formy

Pravo kazdého podnikat a provozovat jinou hospodéiskou Cinnost, stejné jako pravo vlastnit
majetek, je zakotveno jiz v ¢lanku 26 Listiny zakladnich prav a svobod, ktera je soucasti ustavniho
potadku Ceské republiky. Ve smyslu tohoto ¢lanku ma kazdy pravo podnikat a provozovat jinou
hospodartskou ¢innost.

Jak uvadi Kupcak (2005), tak podnikani (podnikatelstvi, angl. entrepreneurship) je zakladnim
atributem trzni ekonomiky. Nejcastéji je jim oznacovana cilevédoma lidska ¢innost k uspokojovani
cizich potfeb, za uCelem dosahovani zisku, resp. rozmnozeni majetku ¢i zvétSeni bohatstvi
(uspokojovani vlastnich potieb — napt. provozovani obor).

Podle obchodniho zakoniku se podnikdnim rozumi soustavna c¢innost provadénd samostatné
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost, za tcelem dosazeni zisku.

Podnikatel (angl. entrepreneur) je organizujici prvek vyroby. Odpovida (nese riziko) za
ekonomicka rozhodnuti co vyrabét, kolik vyrabét a jaké pouzit vyrobni metody, CO.

Postava podnikatele se objevuje jiz v 18. stoleti, uvadi se, Zze prvnim autorem, ktery zavedl tento

namezdnich lidi, jez maji zajistény staly, ptijem.
Zakladnim hospodatskym projevem podnikatele je jeho kapitalovy vklad do podnikéani. Tento vklad

je povazovan za specificky vyrobni faktor a jeho povaha je odlisna pro ruzné pravni formy
podnikéni.

Legislativni aprava podnikani
Podnikatelské subjekty, prostiedi a dal$i podminky jsou upraveny fadou pravnich norem, které se

V pribézné novelizuji a dopliuji piipadné o dalsi. V soucasné dobé upravuji podminky podnikéni
predevsim tyto pravni piedpisy:

obc¢ansky zakonik (zakon ¢.40/1964Sb ve znéni pozdéjsich predpisi),

e obchodni zakonik (zakon ¢.513/1991Sb ve znéni pozd&jsich piedpisit),

e zikon o zivnostenském podnikani (zdkon €.455/1991 ve znéni pozdéjsich predpist),
e zikon o ucetnictvi (zdkon ¢.563/1991 ve znéni pozdéjsich predpist),

e zikonik prace (zdkon €.262/2006 ve znéni pozd¢jsich predpisi),

e zikon o konkurzu a vyrovnani (zdkon ¢.328/1991 ve znéni pozdéjsich predpist),

e danové a celni zdkony.

Obcansky zakonik uvadi §irsi vycet subjektl, které mohou potencialné podnikat:
a) sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob (sdruzeni bez pravni subjektivity),
b) obchodni spolecnosti a druzstva,

¢) sdruzeni pravnickych osob,

d) obc¢anska sdruzeni,

¢) ucelové sdruzeni majetku (nadace),



j) jednotky uzemni samospravy - obce, kraje,

g) jiné subjekty o nichz to stanovi zakon (statni podnik, piispévkové organizace Uzemné
samospravnych celkil; obecné prospésné spolecnosti, spolecnosti vlastnikl jednotek).

Podle obchodniho zékoniku jsou podnikatelé:
a) osoby zapsané v obchodnim rejstiiku (povinné nebo dobrovolné). Povinné se zapisuji:

- obchodni spolecnosti, druzstva; jiné pravnické osoby jimz to stanovi zdkon (napf. statni podnik),
vSechny zahranicni osoby - fyzické i pravnické (vyjma zahrani¢nich fyzickych osob s bydlistém ve
statech Evropské unie),

- fyzické osoby, kterd jsou podnikateli, se zapiSe do obchodniho rejstiiku vzdy, jestlize vyse jejich
vynost nebo piijmi snizenych o dan z pfidané hodnoty, je-1i soucasti vynosti nebo ptijmt, dosahla
nebo piesahla za dvé po sobé bezprosttedné nésledujici ucetni obdobi v priméru ¢astku sto dvacet
milionti K¢

Dobrovolné se zapisuji fyzické osoby, které jsou podnikateli a maji bydlisté v Ceské republice a
osoby podle § 21 odst. 5, které podnikaji na Gizemi Ceské republiky, pokud o zéapis pozadaji a dalsi
osoby, stanovi-li povinnost jejich zapisu zvlastni pravni ptedpis.

b) osoby podnikajici na zdklad¢ zivnostenského opravnéni,

c) osoby provozujici vydélecnou ¢innost na zdkladé jiného opravnéni dle zvlastniho piedpisu -
podnikéni vylouc¢ené ze zivnostenského zakona (advokati, 1ékafi, tlumocnici, soudni znalci,
architekti, atd),

d) fyzické osoby provozujici zemédélskou vyrobu - zemédélské podnikatele. Jsou zapsani v evidenci
obecnich uradi.

Pravni formy podnikani

Pravni forma podnikéni patii k zdkladnim forméalnim pfedpokladiim ¢innosti podnikatelii, zaloZeni
a existence podniku. V ramci struktury pravnich subjekti se podnikatelé v prvé urovni rozliSuji
na fyzické a pravnické osoby.

Fyzicka osoba je ¢lovek jako jednotlivec, zakladnim piedpokladem je jeho zpusobilost k pravnim
ukonlim. Fyzick4 osoba je jedinym vkladatelem kapitalového vkladu a nositelem rizika za sva
ekonomicka rozhodnuti. Obvykle vystupuje jak v roli podnikatele, tak v roli vykonné pracovni sily.

Pravnicka osoba je vétSinou skupina subjektl (fyzickych i pravnickych osob) jez piindsi kapitalovy
vklad, avSak tyto osoby mohou, nebo také nemuseji v podniku vykonavat ¢inné funkce -
rozhodovéni a fizeni (management firmy). Do pravnich vztaht vstupuje pravnicka osoba vlastnim
jménem a prava a povinnosti na sebe bere jako celek Ke zifizeni pravnické osoby je zpravidla
potfebnd pisemna smlouva nebo zakladaci listina podle typu pravnické osoby, coz bude uvedeno
dale.

Fyzické 1 pravnické osoby, vyvijejici podnikatelskou ¢innost musi pii vyhovét pravni Gprave
podnikani.

VétSina pravnickych a fyzickych osob podnikd podle zédkon o Zivnostenském podnikani, ktery
definuje Zivnostenské podnikani jako soustavnou ¢innost, provozovanou samostatné, vlastnim
jménem, na vlastni odpovédnost, za icelem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych timto
zakonem. Jde o definici, kterd se uvadénymi znaky shoduje s definici podnikani podle obchodniho
zakoniku, ptisobnost Zivnostenského zdkona je vSak uzsi v disledku vazby na podminky stanovené
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zivnostenskym zdkonem a nezahrnuje tak podnikdni na zaklad€¢ jiného nez Zzivnostenského
opravnéni (napf. svobodnd povolani, svobodné hospodafici rolnici). V rezimu zivnostenského
zakona se pak podnikatelem rozumi kazda fyzicka i pravnicka osoba, tuzemska i zahrani¢ni,
splilujici podminky stanovené timto zdkonem. Podle zidkona o zivnostenském podnikdni musi
podnikatelé disponovat ke své &innosti Zivnostenskym nebo jinym opravnénim. Zivnostenské
opravnéni vydava prislusny zivnostensky ufad, jez také pridéluje fyzickym a pravnickym osobam
identifikacni ¢islo (IC). Vedle toho maji tyto osoby povinnost registrace u mistné piislugného
spravee dané (finanéni Gfad), jez jim ptidéluje danové identifikaéni &islo (DIC). Zakonem stanovené
0soby maji také povinnost zapisu do obchodniho rejstiiku.

V roce 2006 se pro zjednoduseni povinnosti podnikateli na obecnich zivnostenskych uradech
ziidila tzv. "Centrdlni registratni mista" (CRM), kde muze klient zaroven pii ohlaSeni
zivnosti/podani zadosti o koncesi rovn€z ucinit ozndmeni i vici dal§im spravnim uwfadim:
finanénimu ufadu, spravé socidlniho zabezpedeni, zdravotni pojistovné a ufadu prace. Novela

zivnostenského zékona (zédkon ¢. 214/2006 Sb.) zavadi pro vySe uvedenda oznameni jednotny
registracni formulaft, ktery je k dispozici na CRM.

Jednotny registracni formulat (dale jen JRF) byl vypracovan tak, aby byl co nejpiehledné;si jak pro
klienty CRM, tak pro naslednou praci ze strany pracovniki CRM. JRF nahrazuje razné typy
formulari pro podani, které podnikatel musel ucCinit pfed vstupem do podnikéani, ale i béhem
podnikdni, a to na Zivnostenském tufadé¢, finanénim ufadég, pfislusné spravé socidlniho pojisténi,
ufadu prace a zdravotni pojistovne. Pozadované nalezitosti z jednotlivych uradu se sjednotily do
jednoho formulare, zpiehlednily se pro podnikatele a souc¢asné se odstranilo opakované vypliovani
totoznych, zejména identifikacnich udaji na registracnich ¢i ptihlaSovacich formuléfich uréenych
pro vSechny dotéené organy. Jsou vypracovany formulafe pro pravnické a fyzické osoby. Na dvou
stranach formulafe je mozno vyuzit podani podle Zivnostenského zékona i pro zakladni registraci na
finan¢nim aradé, sprave socialniho zabezpeceni, ufadu prace a zdravotni pojistovné.

Pomoci JRF jsou mozZné tyto registrace resp. prihlasky do evidenci:

1. Ve vztahu k Zivnostenskému tradu:

ohlaseni zivnosti,

zadost o koncesi,

oznameni zmény, resp. doplnéni tidaji dle § 49, resp. § 56 zivnostenského zakona,

zéadost o zruSeni zivnostenského opravnénti,

oznameni o zahéjeni/ukonéeni provozovani Zivnosti v provozovngé,

Ooznameni o pferuseni provozovani Zivnosti,

oznameni o pokraovani v provozovani zivnosti pied uplynutim doby, na kterou bylo
provozovani Zivnosti preruseno.

2. Ve vztahu Kk finan¢nimu aradu:

Od 1. 1. 2013 neni mozné podavat prihlasky k danové registraci, oznamovat zmény registracnich
udaju ani Zadat o zruSeni registrace prostrednictvim JRF. Prihlasku k danové registraci, ohldaseni
zmeény registracnich udaju a zZdadost o zruSeni registrace bude nové mozné podat pouze na
tiskopisech vydanych Ministerstvem financi. Tyto danové tiskopisy budou kromé financnich uradii a
jejich uzemnich pracovist' k dispozici rovnéz na CRM, kde je bude mozZné rovnez i podat. DO
1.1.2013 bylo mozno tyto registrace provadet primo v JRF.

Tiskopisy vydané Ministerstvem financi, tykajici se danové registrace a jejich zmén jsou nésledujici:


http://elh.fld.czu.cz/foto/JRF.pdf

Prihlaska k danové registraci pro fyzické osoby a pravnické osoby

o piihlaska k registraci k dani z ptijmu fyzickych osob,

o ptihlaska k registraci k dani z piijmi fyzickych osob

o prihlaska k registraci k dani z pfidané hodnoty,

o ptihlaska k registraci pro platcovy pokladny,

o prihlaska k registraci — odstépné zavody a provozovny,

« oznameni o zméné registraénich tdaji / Zadost o zruseni registrace

3. Ve vztahu k Ceské spravé socialniho zabezpeceni:

e 0znameni o zahdjeni (ukonceni) samostatné vydélecné ¢innosti OSVC,
e prihlaska k diichodovému a nemocenskému pojisténi OSVC.

4. Ve vztahu k aradu prace:

e hlaseni volného pracovniho mista, resp. jeho obsazeni (tyka se jak FO, tak PO).
5. Ve vztahu ke zdravotni pojiStovné:

e 0znameni pojisténce (FO) o zahdjeni (ukonceni) samostatné vydélecné cinnosti.

Je také mozno vyuzit dalSich ptiloh pro potifeby ohlaSeni vice zivnosti, vice provozoven,
odpovédnych zastupctll, nebo statutarnich orgdni v rdmci jednoho podani - byly vytvoteny ptilohové
formulafe, které podnikateli umoziuji ohlasit tyto skutec¢nosti, aniz by musel vyplhovat vice
zékladnich formulatt. K zdkladnimu formulafi byla dale vytvoiena ptiloha urena pro finanéni urad
a spravu socialniho zabezpeceni (napf. pfihlaSka k dani z ptfidané hodnoty) a pfiloha pfi zfizeni
organizac¢ni slozky podniku.

Aby mohl podnikatel ohlésit zmény vi¢i vSem uradim, kterych se JRF tyka, byl nové ‘Vypracovan
dvoustrankovy zménovy list JRF, kterym Ize ohlasit zmény vSech udaji nejen vici ZU, ale i viiéi
pfislusnym ufadim (zména prfedmétu podnikani, pferuSeni provozovani zivnosti, zmeéna
odpovédného zastupce, atd.). Nyni tedy nemusi navstivit podnikatel jednotlivé ufady, ale vse je
mozno vyfesit na jednom misté¢ (CRM). Od 1.10.2008 je mozné ucinit podani vii¢i zivnostenskému
ufadu elektronicky. Takto je moZné podat ohlaSeni Zivnosti, Zadost o koncesi, ohlaSeni zmény apod.
K dispozici od tohoto data je nastroj pro vytvareni elektronickych podani (EPO) ve formatu
Jednotného registraéniho formulafe (JRF).Elektronické podani lze vytvofit pomoci aplikace JRF,
ktera je podnikatelské vefejnosti Kk dispozici na strankach  zivnostenského ufadu
(http://www.rzp.cz/elpod.html). Po vyplnéni je mozno JRF odeslat elektronickou podatelnu
Zivnostenského rejstitku (EP ZR) nebo prostfednictvim datovych schranek do datové schranky
tfadu (DS). Odeslani vyplnéného podani na Elektronickou podatelnu ZR vyzaduje uznavany
elektronicky podpis (§ 11 zakona €. 227/2000 Sb., zédkona o elektronickém podpisu). Lze pouzit
kvalifikované certifikaty akreditovanych certifikaénich autorit: Ceska posta, s. p., eldentity a. s.,
Prvni certifika¢ni autorita, a. s. Druhou moznosti je odeslani vyplnéného podani do datové schranky
ufadu. To vyZzaduje, aby podéavajici mél svoji aktivovanou datovou schranku ve smyslu zékona
¢. 300/2008 Sb., o elektronickych ukonech a autorizované konverzi dokumentt.

Osoby podnikajici na zdklad¢ zivnostenského opravnéni jsou, vedle zivnostenského ufadu,
evidovany v registru zivnostenského podnikani (mozno vyhledavat informace z tohoto rejstiiku na
WWW.IZp.Cz ), v pusobnosti Ministerstva pramyslu a obchodu CR.
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Vétsina fyzickych osob — podnikatelti podnika na zdklad¢ Zivnostenského zdkona a musi ziskat
povoleni k podnikani, neboli zivnostensky list, rozeznadvame dva druhy Zivnosti:

e ohlasSovaci pfi splnéni stanovenych podminek sméji byt provozovany na zakladé ohlaSeni
na zéklad¢ ohlaseni zivnostenskému ufadu - vydani zivnostenského listu, zptsobilost
k pravnim ukoniim, bezihonnost, vék nad 18 let). Ohlasovaci zivnosti se pak podle naplné

7ot v v

o Zivnosti volné, pro jejichz provozovani jsou stanoveny pouze vSeobecné podminky
provozovani zivnosti (zptusobilost k pravnim tkoniim, bezahonnost, vék nad 18 let),

o Zivnosti Femeslné, specifikované piilohou ¢. 1 zZivnostenského zakona, u nichz se
vychazi ptredevsim z klasického pohledu na femeslo jako profesni Cinnost v ur¢itém
oboru a vyzaduje se specialni odbornd zpiisobilost, ziskdvand vesmés vyucenim v
oboru a urcitou délkou praxe,

o Zivnosti vazané, specifikované ptilohou ¢. 2 Zzivnostenského zikona, pro jejichz
provozovani je predepsdna specidlni odbornd zpiisobilost nebo také opravnéni,
osvédceni nebo obdobny dokument, vydany podnikateli k tomu zmocnénym organem
podle piislusného zvlastniho predpisu,

o koncesované (neboli statni povoleni k provozovani zivnosti, jsou specialni podminky,
ziskani koncesni listiny- taxi, ostraha majetku a budov atd.). Jde pfedev§im o ty ¢innosti,
jejichz provozovani je zvlastnim pravnim piedpisem vazano na povoleni vécné piislusného
organu statni spravy U vybranych Zivnosti jsou pak na podnikatele kladeny 1 dalsi poZadavky
jako napiiklad zabezpeCeni beztthonnosti vSech zaméstnancl, nebo jsou specifikovany
podminky provozovani Zivnosti. Pro provozovani Zivnosti koncesovanych je prikazem
koncesni listina s udaji podle zivnostenského rejstiiku.

Spravni poplatek vroce 2012 za ohlaseni zivnosti nebo koncesni listinu  pfi vstupu
do Zzivnostenského podnikéni ¢ini 1000K¢ (poplatek se vybird jen jednou, pokud bylo ohldSeno
soucasn¢ vice zivnosti nebo pokud je soucasné ohlaSena Zivnost a podana zadost o koncesi) a 500
K¢ za dalsi ohlaSeni Zivnosti bez ohledu na to, zda je ohlaSovana jedna ¢i soucasné vice Zivnosti.
Zivnostnik jako fyzickd osoba za zavazky ru¢i neomezené (i svym osobnim majetkem) a neni
stanovena minimalni vy$e vkladu do podnikani. Vytvofeny zisk ma plné¢ k dispozici. Podle
charakteru provadéné ¢innosti mize mit i velmi nizky vklad a ¢asto ma obtiznéjsi pfistup k cizim
zdrojim.

Ostatni osoby provozujici vydé€lecnou c¢innost podle zvlaStnich predpisii jsou registrovany ve
specialnich registrech (napft. registr soudnich znalci vedeny krajskymi soudy, seznam auditord
vedeny Komorou auditor CR apod.).

Obchodni rejstiik (OR) je vefejny seznam, do kterého se zapisuji zakonem vyjmenované udaje
o podnikatelskych subjektech. Je veden v ramci ptisobnosti Ministerstva spravedlnosti CR. Rejstiiky
vedou obchodni soudy a jsou piistupny kazdému. Kazdy zapsany subjekt je zde evidovan ve zvlastni
sloZce - ve sbirce listin. Ta obsahuje zejména zakladni udaje o vzniku a zménach podniku, ulozeni
ucetni zavérky a dal§i vyznamné udaje o pravnich pomérech, v¢. ptipadného vstupu podniku do
likvidace nebo prohlaseni konkurzu a i udaje o zdniku podniku. Zékladnim nositelem aktuéalnich 1
historickych informaci je vypis z obchodniho rejstiiku, obsahujici stéZejni skutecnosti - napf.:
obchodni jméno, sidlo, pravni forma, pfedmét podnikani, jméno, rodné ¢islo a bydlisté osob, které
jsou statutdrnimi organy spolec¢nosti, zplisob jednani za spole¢nost, vySe a splaceni zakladniho
kapitalu mozno vyhledat i na www.justice.cz).



http://www.justice.cz/

Pravni formy podnikdani

Existuje cela fada pravnich subjektt v CR, které jsou uvedeny v nasledujicim piehledu:
Préavni subjekty:
o fyzické osoby,
o zivnosti,
o svobodna povolani,
o zemédé@lsti podnikatelé,
e pravnické osoby,
o ziskové,
= obchodni spolecnosti,
e spolecnost s ru¢enim omezenym,
akciova spolecnost,
vefejna obchodni spolecnost,
komanditni spolecnost,
evropska spolec¢nost,

e evropské hospodarské zajmové sdruzeni,
= soukromé podniky (podnik jednotlivce — fyzické osoby zapsané v OR),
= statni podniky,
= druzstva,
= ostatni formy,

o heziskové,
= piispévkové organizace,

= nadace,
= obecné prospésné spole¢nosti
= cirkve,

= ostatni formy ( sdruzeni, spolky, politické strany, atd.)

Obchodni spolecnosti

Obchodni spolecnost je pravnickou osobou zaloZzenou za ucelem podnikani podle obchodniho
zékoniku, nestanovi-li pravo Evropskych spolecenstvi ¢i zakon jinak.

Obchodnimi spole¢nostmi jsou spoleénost s ruenim omezenym, akciova spolecnost, vefejna
obchodni spolec¢nost, komanditni spole¢nost, evropska spolecnost a evropské hospodaiské zajmoveé
sdruzeni. Evropské hospodatské zdjmové sdruZeni a evropska spolecnost jsou upraveny téZ pravem
Evropskych spolecCenstvi a zvlaStnimi pravnimi piedpisy.

Obchodni firma (dale jen ,firma“) je ndzev, pod kterym je podnikatel zapsdn do obchodniho
rejstiiku. Podnikatel je povinen €init pravni ukony pod jménem firmy.

Na podnikatele nezapsaného v obchodnim rejstiiku se ustanoveni o firmé nevztahuji. Pravni tkony
je povinen ¢init, je-li fyzickou osobou, pod svym jménem a piijmenim a je-li pravnickou osobou,
pod svym ndzvem. U svého jména a pfijmeni nebo ndzvu mize podnikatel nezapsany v obchodnim
rejstiiku uzivat pii podnikani odliSujici dodatek.
Podnik vznika pravnim aktem v zavislosti na druhu podniku. Statni podniky vznikaji rozhodnutim
ziizovatele - statu. Soukromé podniky jsou zakladany podle pii pravnich ptedpist (zivnostensky
zéakon, obchodni zékonik, aj.).
ZaloZeni pravnické osoby je procesné dvoustupiiové:
1. ZalozZeni spolecnosti spolecenskou smlouvou (s.r.o.) nebo zakladatelskou smlouvou (a.s.)
s ufedné oveéfenymi podpisy vSech zakladateld. RovnéZ muize byt spolecnost zaloZena
zakladatelskou listinou ve formé notatského zapisu, a to v ptipadé€, kdy spolecnost zaklada
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jeden zakladatel. U spolecnosti s ru¢enim omezenym muze byt jedinym zakladatelem
fyzicka nebo pravnicka osoba, u akciové spole¢nosti pouze pravnicka osoba.

2. Vznik spolecnosti, ktery nastava dnem zapisu do Obchodniho rejstiiku, ktery musi byt podan
do 90 dnti od zalozeni spolecnosti, jinak je moznost vzniku této spolecnosti ztracena. Zapsani
obchodniho rejstiiku je pocatkem pravni existence.

Pravné upraven je i zénik podniku. Ten miZze nastat mnoha zplsoby, napf. zruSenim, sloucenim,
rozdélenim, likvidaci, zménou pravni formy podnikani, prohlaSenim konkurzu atd. Zruseni podniku
je také dvoustupnové:

1. Zruseni (s likvidaci, bez likvidace, piechazi-li jeji jméni na pravniho nastupce). ZruSeni
spoleCnosti ptedchazi jejich zaniku. Je obdobim vyporadani pravnich zavazkl firmy.
Pti zruSeni s likvidaci neexistuje pravni nastupce a spolecnost ukoncenim likvidace pfestane
existovat. Statutarni organy spolec¢nosti jsou nahrazeny likvidatorem (likvidator je jmenovan
statutarnimi organy spolec¢nosti nebo soudem) a vstup do likvidace je zapsan v obchodnim
rejstiiku. Zjisti-1i likvidator, Ze je spolecnost piedluzena, pod4 navrh na prohldseni konkursu.
Pfi zruSeni spolecnosti bez likvidace (slouceni, prodej, rozdé€leni apod.), majetek, zavazky,
pohledavky a ostatni prava a povinnosti piechazi na pravniho néstupce.

2. Zanik (spolecnost zanika ke dni vymazu z obchodniho rejstiiku).

Obchodni zakonik u spole¢nosti s ru¢enim omezenym umoziuje a u akciové spole¢nosti nafizuje
vydani stanov spolecnosti, které vedle zakladatelské smlouvy podrobnéji upravuji vztahy mezi
spole¢niky.

Dalsimi dtlezitymi pojmy jsou:

Ziakladni kapital je pojem jak pravni, tak Ucetni. Zakladni kapitdl je tvofen souhrnem penéZzitych
1 nepenézitych vkladl vSech spolecnikt do zdkladniho kapitalu spolecnosti. Jako vklad je mozZno
vedle penéz pouZzit vSe, co se da ocenit penézi a je vyuZitelné pro dané podnikdni (pozemky,
budovy, stroje, cenné papiry, know-how, autorska prava, atd.) a to podle posudku zpracovaného
znalcem. Zakladni kapital je soucasti vlastniho kapitalu spole¢nosti, jeho vySe a splaceni se zapisuje
do obchodniho rejsttiku. Povinné se vytvaii u spoleCnosti s ruenim omezenym a akciové
spolecnosti a komanditni spole¢nosti. Zakladni kapital se stdvd majetkem spoleCnosti a ta s nim
bézné disponuje, napt. za takto vlozené penize nakupuje vybaveni kancelafi, zbozi, plati bézné ucty
atp.

Podil spolecnika (akcionafe) vyjadiuje jeho ucast ve spole€nosti (podil na zakladnim kapitalu) a z
ni plynouci prava a povinnosti. Ocefiuje se jako podil na ¢istém obchodnim majetku spolec¢nosti.

Statutarni organ tvoii osoby oprdvnéné jednat jménem pravnické osoby. SloZeni, ustanovovani,
pravomoci a odpovédnost téchto osob urcuje zédkon, zakladaci listina nebo stanovy a jsou zapsani
v OR.

Rezervni fond slouzi ke kryti ztrat spole¢nosti, nestanovi-li zakon jinak. Vytvati jej povinné
spolecnost s rucenim omezenim a akciova spolecnost ze zisku bézného obdobi po zdanéni (Cisty
zisk). U spole€nosti s ru¢enim omezenim minimalné do vyse 10% ze zékladniho kapitalu, u akciové
spole¢nosti minimalné do vyse 20% ze zékladniho kapitalu).

Pti kliknuti na nazev pravnické osoby se ukaze vypis z obchodniho rejstiiku firmy z lesniho
hospodafstvi s uvedenou pravni formou.



Spole¢nost s ru¢enim omezenim (S.r.0.)

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym je nejcasteéjSim typem kapitdlovych spole¢nosti. Spolecnost muize
mit od jednoho do padesati spolecnikli. Prava a povinnosti spolecnikti se fidi spolecenskou
smlouvou, obchodni podil spole¢nika se urcuje podle vyse vkladu a jeho poméru k zdkladnimu
kapitalu. Zisk spole¢nosti se d€li mezi spolecniky podle poméru jejich obchodnich podilt.

Zakladni kapital

Minimalni zakladni kapital spolecnosti je 200 000 K&. Vyse vkladu spolecnika musi €init alesponl
20 000 K¢&. Vyse vkladu muze byt pro jednotlivé spolecniky stanovena rozdiln€, musi vSak byt
délitelnd na celé tisice. Celkova vyse vkladit musi souhlasit s vysi zakladniho kapitalu spolecnosti.
Pred podanim navrhu na zapis spolecnosti do obchodniho rejstriku musi byt splaceno nejméné
30%. Celkova vyse splacenych penéZitych vkladu spolu s hodnotou splacenych nepeneZitych vkladu
musi vSak cinit alesponn 100 000 K¢. Je-li spolecnost zaloZzena jednim zakladatelem, miuze byt
zapsana

do obchodniho rejstiiku, jen kdyz je v plné vysi splacen jeji zdkladni kapital. Podminky a splatnost
upsanych vkladii stanovuje spolecenska smlouva (maximalne Slet). Vyse obchodniho podilu se
urcuje podle poméru vkladu spolecnika k zakladnimu kapitdalu. Kazdy spolecnik miZe mit jen jeden
obchodni podil, jehoz vyse se vsak miize zvétsovat dalsim vkladem.

Ruceni

Spole¢nici ruci spolecné a nerozdiln€ za zavazky spolecnosti do vySe souhrnu nesplacenych casti
vkladi vSech spole¢nikl podle stavu zapisu v obchodnim rejstiiku. Spolec€nici jiz nyni neruc¢i pouze
do vySe svého nesplacené¢ho vkladu, ale ru¢i solidarné do vySe souhrnu vSech nesplacenych
prostiedki.

Orgadny spolecnosti

Jednatel

Statutarnim organem spolecnosti s ru¢enim omezenym je jeden nebo vice jednatelt. Jednatelé
vykonavaji obchodni vedeni spole¢nosti. Je-li jednateld vice je opravnén jednat jménem spolecnosti
kazdy z nich samostatn€, nestanovi-li spole¢enska smlouva nebo stanovy jinak. Jednatelé nesou
veskerou pravni odpovédnost za chod spolecnosti, vedeni Ucetnictvi, povinnosti vici ufadim atd.
Pro jednatele plati zdkaz konkurence. Jednatel je povinen nejméné jednou za rok svolat valnou
hromadu, o svolani mohou pozadat také spole¢nici.

Valna hromada

Valna hromada spole¢niki je nejvys§im organem spole¢nosti. Rozhoduje o jmenovani a odvolavani
jednatelli, zmény spolecenské smlouvy a stanov a schvalovani Ucetni uzavérky, déleni zisku, thrady
ztrat. Valnd hromada miZe jmenovat i ¢leny dozor¢i rady (velmi ziidka jmenovany orgén
spolecnosti).

Vyhody spolecnosti
e Omezené ruceni za zavazky spolecnosti,
e relativné nizk4 hodnota minimdlniho zékladniho jméni,
e mala administrativni naro¢nost.
Nevyhody spolec¢nosti
e cCasteCnou nevyhodou pro =zacinajici podnikatele je v tomto ptipadé¢ nutnost vedeni
ucetnictvi,
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e administrativné ndro¢néjsi jednani s Urady a ptipadné vyssi sankce oproti fyzickym osobam,
e zisk se dani na stran¢ firmy jako dan z pfijmu pravnickych osob.

Akciova spolecnost (a.s.)

Akciova spolecnost je spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozvrzen na urcity pocet akcii o urcité
jmenovité hodnoté(délitelné 1000 K¢).

Zakladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti zalozené bez vetejné nabidky akcii musi Cinit alespont 2 mil. K¢.
Zakladni kapital spolecnosti zalozené s vetfejnou nabidkou akcii musi Cinit alespon 20 mil. K¢,
nestanovi-li zvlastni ptedpis vyssi ¢astku. Ustavujici valnd hromada se mlze konat, jen kdyz byly
ucinné upsdny akcie v hodnoté navrhované¢ho zakladniho kapitidlu a bylo splaceno alesponn 30%
jmenovité hodnoty akcii a ptfipadné emisni azio. Zakladni kapital je rozd€len na akcie. Akcie se
upisuji, tzn. Ze se nabidnou k prodeji "vetejnosti". Majitel akcie je ozna¢ovan jako akcionaf. Emisni
Kurz akcie je castka, za niz spolecnost vydava akcie. Emisni kurz nesmi byt nizsi nez nominalni
hodnota akcie. Je-li emisni kurz vyssi, nazyva se rozdil mezi nomindlni hodnotou akcie a emisnim
kurzem emisni azio. Emisni dzio patii k vlastnim zdrojiim spolecnosti a v pasivech je uvedeno jako
soucast polozky kapitdlové fondy.

Ruceni

Spolecnost ruci za zdvazky celym svym majetkem. Akcionati za zavazky spolecnosti neruci. Prava a
povinnosti akciondii jsou stanovena zakladatelskou smlouvou. Ze zdkona md akcionaf pravo
ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, ma pravo na podil na zisku - dividendu.

Organy spolecnosti

Piedstavenstvo

Ptedstavenstvo je statutarnim organem, fidi ¢innost spolecnosti a jednd jejim jménem, zabezpecuje
obchodni vedeni, véetné vedeni Ucetnictvi spolecnosti. Piedstavenstvo fidi spolecnost a jedna jejim
jménem, zabezpecuje obchodni vedeni. Ma nejméné 3 Cleny. Predklida valné hromadé ucetni
zavérku a ndvrh na rozdéleni zisku. Clenové predstavenstva se zapisuji do obchodniho rejstiiku,
zapisuji se i veskeré zmény predstavenstva. Cleny predstavenstva voli i odvoldvd valnd hromada
akciové spolecnosti. Pro cleny predstavenstva plati nevylucitelny zakaz konkurence.

Valnda hromada

Valnd hromada je nejvySSim orgdnem spolecnosti, kond se nejméné jednou za rok, svolava ji
ptedstavenstvo podle zakonem vymezenych podminek. Rozhoduje vétSinou hlast ptitomnych
akcionaid; schvaluje Gcetni zavérku a rozdeleni zisku, voli predstavenstvo a dozor¢i radu. Valnd
hromada je tvorena akcionari. Je schopna se usndset jestlize pritomni akcionari maji akcie
v nominalni hodnoté nejméné 30% zakladniho kapitalu.

Dozordi rada

Dozor¢i rada je kontrolni organ spolecnosti. Dohlizi na vykon pisobnosti predstavenstva,
prfezkoumavé ucetni zaveérku a navrh na rozdé€leni zisku. Musi byt nejméné tficlennd, pocet Clenil
musi byt délitelny tfemi. Cleny voli valna hromada. Pokud ma a.s. vice jak 50 zaméstnanci, tak je
tietina ¢lentl rady zvolena zaméstnanci. Clenové dozoréi rady jsou opravnéni nahlizet do vsech
dokladt tykajicich se ¢innosti spole¢nosti.


http://elh.fld.czu.cz/foto/as.pdf

Vyhody spolecnosti
e pomérné solidni vnéjsi dojem (velka spolecnost),
e Cist¢ kapitalova spolecnost,
e lepsi piistup avérim.

Nevyhody spolecnosti

e vysoky zakladni kapital 2 000 000 K¢,
e pomérn¢ slozité zakladani i piisobeni spolec¢nosti.

Verejna obchodni spoleénost (v.0.S.)

Vetejna obchodni spole¢nost je osobni obchodni spole¢nosti. Jedna se o nejjednodussi typ obchodni
spole€nosti, jejiz vSichni spolecnici ruci celym svym majetkem spole¢né a nerozdilné za zévazky
spolecnosti. Vefejnou obchodni spolecnost musi zalozit alespoit dva spolecnici, mohou to byt
1 fyzické 1 pravnické osoby. Jméno vefejné obchodni spole¢nosti musi obsahovat oznaceni "vefejna
obchodni spole¢nost”, jez mize byt nahrazeno zkratkou "vet. obch. spol." nebo "v.o.s.". Obsahuje-li
obchodni firma piijmeni alespon jednoho ze spole¢nikil, postaci dodatek "a spol.".  Spolecnici
vetejné obchodni spole¢nosti nejsou pii jejim zalozeni povinni skladat zadny zakladni kapital.

Statutarni orgdn

K jednani za spolecnost je opravnén kazdy spole¢nik samostatné. Jednani jednotlivych spole¢nikii
muze byt upraveno ve spolecenské smlouve. Pokud je spoleénikem pravnickéd osoba, vykonava jeji
prava a povinnosti statutarni organ. Pripadnd omezeni vyplyvajici ze spolecenské smlouvy nemaji
ucinek vici tretim osobam, tzn. Ze tieti osoba se miize plné dozadovat svych prav, jednala-li ve vire,
Ze spolecnik s kterym smlouvu uzavrela byl plné zpiuisobily k podpisu této smlouvy. Pokud jde
0 hlasovaci prava, tak v pripade, ze neni pomér hlasovacich prav upraven ve spolecenské smlouve
odlisné, ma kazdy spolecnik pri rozhodovani o zdlezitostech spolecnosti jeden hlas. Obdobné neni-li
upraven podil na zisku ¢i ztraté ve spolecenské smlouve, maji vsichni spolecnici rovny podil
na hospodareni spolecnosti.

Vyhody spolecnosti
e neni nutny zékladni kapital,
e osobni typ pravnické osoby.

Nevyhody spolecnosti
e jednotlivi spolecnici ruci celym svym majetkem solidarné za zavazky spole€nosti,
e spole¢nik, ktery do spolecnosti pfistoupil, ruci i za zavazky spolecnosti vzniklé pred jeho
pfistoupenim.

Komanditni spole¢nost (k.s.)

Komanditni spolecnost je kombinaci osobni spolecnosti a kapitdlové spolecnosti. Je uzaviena
spoleCenskda smlouva o provozovani podnikatelskd ¢innosti pod spole¢nym obchodnim néazvem.
Nekteii jeji spolecnici (komplementati) ruci za zdvazky celym svym (i osobnim) majetkem, nékteti
spolecnici (komanditisté) ru¢i za zavazky spole¢nosti pouze do vyse nesplaceného vkladu. Obchodni
firma komanditni spole¢nosti musi obsahovat oznaceni "komanditni spolecnost", postaci i zkratka
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"kom. spol."” nebo "k.s.". Obsahuje-1i obchodni jméno spole¢nosti jméno komanditisty, ruci tento
komanditista za zavazky spolecnosti jako komplementdi. Rozdé€leni zisku zpravidla urCuje
spolecenska smlouva.

Zakladni kapital

Komanditista je povinen vlozit do zakladniho kapitdlu spolecnosti vklad ve vySi urcené
spolecenskou smlouvou, minimalné vSak 5 000 K&. Vklad je povinen splatit ve lhité stanovené
spolecenskou smlouvou, jinak bez zbyte¢ného odkladu po vzniku spole¢nosti, poptipad¢ po vzniku
své Ucasti na spolecnosti.

Statutdarni orgdn

K obchodnimu vedeni (zastupovani) spole¢nosti jsou opravnéni pouze komplementati. Komanditista
je opravnén nahlizet do ucetnich knih a ucetnich dokladl spole¢nosti a kontrolovat tam obsazené
udaje nebo k tomu zmocnit auditora. Ma pravo na vydani stejnopisu ucetni zavérky
a pravo pozadovat od komplementaiti informace o vSech zalezitostech spole¢nosti. Neni-li ve
spolecenské smlouve uvedeno jinak, zékaz konkurence plati pouze pro komplementarte, nikoliv pro
komanditisty.

Vyhody spolecnosti
e komanditisté nemaji zakaz konkurence,
e neni nutny zékladni kapital spolecnosti.

Nevyhody spolecnosti

e jednotlivi spole¢nici ruc¢i celym svym majetkem nerozdiln€ za zavazky

Evropska spoleénost (SE)

Evropsky spole¢nost, téZ Evropska akciova spolecnost neboli Societas Europaea (zkratka SE) je
spoleénosti zalozenou podle evropského prava - nafizenim Rady &. ES/2157/2001. V Ceské
republice je jim zékon ¢. 627/2004 Sb. o evropské spolecnosti. Zplisoby zaloZeni jsou taxativné
vymezeny

v pfislusném nafizeni (fize alespon dvou akciovych spolecnosti, které podléhaji pravnim predpisim
ruznych  Clenskych  statd, zalozeni holdingové spoleCnosti z akciové spolecnosti
a spolecnosti s ruenim omezenim, zaloZeni dcefinné spolecnosti Upisem akcii, transformaci
akciové spole¢nosti zalozeni podle prava ¢lenského statu a majici sidlo a spravni ustfedi v ¢lenském
statu, pokud ma alesponi dva roky dcefinou spolecnost fidici se pravem jiného c¢lenského statu,
zalozeni dcefinné spolecnosti jiné evropské spolecnosti). Spole¢nost musi mit sidlo v Evropské Unii
a na uzemi stejného statu se musi nachazet i spravni tsttedi spolecnosti. Spole¢nost mize postupem
dle natizeni své sidlo pfemistit na izemi jiného ¢lenského statu, coz patii mezi jeji nejvetsi vyhody.

Zakladni kapital
Minimalni zakladni kapital ve vysi 120 000 Euro. Spole¢nost se miZe pfeménit na akciovou
spolecnost fidici se pravem c¢lenského statu, ve kterém se nachézi jeji sidlo.

Statutdrni organ

Oproti bézné akciové spolecnosti, kde jsou v klasickém ptipad¢ potieba 3 osoby do predstavenstva a
3 osoby do dozor¢i rady, mize mit evropska spole¢nost pouze 1 osobu v ptedstavenstvu a 1 osobu v
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dozor¢i radé. Zéaroven pii zalozeni evropské spolecnosti muzete volit mezi monistickou a
dualistickou strukturou:

e V piipadé¢ monistické struktury je evropska spolecnost tvoiena spravni radou v cele s
predsedou. Predseda evropské spolecnosti mize byt i zarovenn generdlnim feditelem nebo je
generalnim feditelem osoba odlisSna od spravni rady. Spravni rada evropské spolecnosti musi
mit minimaln¢ 3 c¢leny, maximaln¢ 18. VétSinou neni statutarnim orgédnem evropské
spolecnosti, pouze ji obchodné vede (za spolecnost vSak také muze jednat spravni rada).
Statutdrnim organem je ptedseda spravni rady, ktery je zaroven generalnim feditelem nebo
generalni feditel.

e Dualistickd struktura je v podstaté shodna se strukturou ¢eské akciové spolecnosti, ale jak je
psano vyse, umoziiuje, aby evropska spolecnost méla pouze jednoho Clena piedstavenstva
a jednoho ¢lena dozorc¢i rady. Snizuje se tak naro¢nost na obsazeni organti oproti bézné a.s.
Vzhledem k tomu, Ze pocet ¢lenii predstavenstva SE neni v Natizeni o SE nijak upraven,
rozhodnuti o poctu ¢lenti v predstavenstvu je tak plné ponechano na vuli zakladateli ¢i
akcionaii ve stanovach evropské spolecnosti. Minimalni pocet Clenti, které ma evropska
spole¢nost mit, je tedy stanoven na jednu osobu, maximalni pocet neni stanoven viibec.

Vyhody:
¢ unikatni image a mize byt vnimana jako pfipona mezinarodniho uspéchu spolecnosti,
o flexibilita pfenaSeni sidla (z personalniho nebo danového hlediska miize byt vyhodna).

Nevyhody

e vysoky zékladni kapital 120 O00Euro,
e pomérn¢ slozité zakladani.

Evropské hospodarské zajmové sdruzeni (EHZS)

V CR je upraveno zakonem & 360/2004 Sb., o evropském hospodaiském zajmovém sdruZeni
v rozsahu stanoveném nafizenim Rady (EHS) o zfizeni Evropského hospodatského zajmového
sdruzeni ¢. 2137/85. Cilem Nafizeni je podpora hospodaiské spoluprace mezi evropskymi podniky,
predev$im malymi a stfednimi, které by se chtély podilet na projektech celoevropského rozméru.
Evropské hospodaiské zajmové sdruzeni se sidlem na izemi Ceské republiky se zaklada smlouvou
0 sdruZeni. Obchodni firma evropského sdruZeni musi obsahovat oznaceni "evropské hospodarskeé
zajmové sdruZeni" nebo zkratku "EHZS". Jiné osoby nesméji ve svém nazvu nebo obchodni firmé
toto oznadeni pouZivat a i pobocka v CR se zapisuje do obchodniho rejstiiku.

Naévrh na zapis evropského sdruzeni do obchodniho rejstiiku podavaji vsichni jeho ¢lenové. Clenové
evropského sdruzeni ru¢i za zavazky evropského sdruzeni jako spolec¢nici vefejné obchodni
spolecnosti za zavazky této spolecnosti (celym svym majetkem).

Hlavnim cilem této nadnarodni formy je umoznit podnikatelim (pravnickym i fyzickym osobam)
pfeshrani¢ni partnerstvi, které je z vét§i Casti upraveno normami evropského prava a ve zbytku
podléha tpravé narodni. Ugelem sdruZeni je usnadiiovat nebo rozvijet hospodaiskou ¢innost jeho
¢lenil nebo zvysit hospodarské vysledky této Cinnosti, jeho icelem vSak neni dosahovéni zisku pro
vlastni potfebu. EHZS tak svym c¢lenim umoZziuje propojit jejich podnikatelské aktivity pfi
zachovani vlastni pravni subjektivity.

S ohledem na vyse uvedené cile EHZS je ¢innost evropského hospodatského zajmového sdruzeni
limitovana samotnym natizenim o EHZS, které stanovi, Ze EHZS nesmi:
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1. vykondvat pfimo nebo nepiimo fidici nebo kontrolni pravomoc nad ¢innostmi svych ¢lenti
nebo cCinnostmi jiného podniku, zejména v oblasti tykajici se zaméstnancii, financi
a investic;

2. drzet pfimo nebo nepiimo z jakéhokoli divodu podil nebo akcie jakékoli formy v ¢lenském

podniku;

zaméstnavat vice nez pét set osob;

4. Dbyt spolecnosti vyuzivano k poskytnuti piijcky fediteli spolecnosti nebo jakékoli osobé s nim
spojené, jsou-li tyto ptijcky omezeny nebo kontrolovany pravnimi piedpisy ¢lenskych statt
vztahujicimi se na spole¢nosti;

5. byt ¢lenem jiné¢ho evropského hospodaiského zajmového sdruzeni.

w

Cilem vyse uvedenych omezeni je nikoli zamezeni dosahovani zisku sdruzenim, nybrz zamezeni
dosahovani zisku pro sdruzeni. Jakékoli zisky vyplyvajici z Cinnosti sdruzeni se tedy povazuji
za zisky jeho ¢lent a rozd€luji se mezi né v poméru stanoveném ve smlouvé o sdruzeni, a pokud jej
tato smlouva neurcuje, rovnymi dily. Jsou-li pfijmy sdruZeni niz8i nez jeho vydaje, jsou ¢lenové
naopak povinni pfispét na vyrovnani ztraty, a to opét v poméru stanoveném ve smlouvé, jinak
rovnymi dily.

Statutdrni orgdn

Statutarnim organem je jednatel (fyzicka i pravnicka osoba — pfed jmenovanim povéfi fyzickou
0sobu). Jednatelé evropského sdruzeni zabezpecuji fadné vedeni ucetnictvi a predkladaji ¢lenim
evropského sdruzeni ke schvaleni tcetni zavérku.

Vyhody
e EHZS svym ¢leniim umoziiuje propojit né€které ze svych ekonomickych aktivit s aktivitami
ostatnich ¢lenii pfi zachovani vlastni ekonomické a pravni nezavislosti,

e mize slouzit jako pravni rdmec pro koordinaci a organizaci ekonomickych aktivit svych
¢lent nebo také mize svym jménem vstupovat do smluvnich vztahi.

Nevyhody

e ruceni spolecnikd celym svym majetkem.

Statni podnik (s.p.)

Postaveni a pravni poméry statniho podniku zalozené¢ho ministerstvem upravuje zédkon ¢.77 /1997
Sb. Podnik je pravnickou osobou provozujici podnikatelskou ¢innost s majetkem statu vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost a k tomuto majetku ma podnik pravo hospodaieni. Kmenovym
jménim podniku je obchodni majetek podniku, k némuZz ma podnik pravo hospodateni pii svém
vzniku. Obchodnim jménim podniku se pro uely zakona rozumi obchodni majetek podniku a jeho
zavazky. Zakladatelem podniku je stat (na zaklad€ ndvrhu piislusSného ministerstva a se souhlasem
vlady). Podnik neruci za zavazky statu a stat neruci za zavazky podniku, neni-li zdkonem stanoveno
jinak. Podnik se zakladd zakladaci listinou, kterou jménem statu vydava piislusné ministerstvo.
Podnik vznika dnem zapsani do obchodniho rejstiiku. Roc¢ni uzavérku podniku ovéfuje auditor.
Podnik vytvafi rezervni fond a fond kulturnich a socialnich potieb. Minimalni vySe rezervniho fondu
¢ini pii zalozeni podniku 10 % kmenového jméni, ro¢né se doplituje nejméné 10 % z Cistého zisku
az do stanoveného limitu v zakladaci listing.

Orgdny spolecnosti
Organy podniku jsou feditel, jmenovany ministrem piislusného ministerstva a dozor¢i rada podniku.
Dozor¢i rada podniku musi mit minimélné tfi ¢leny. Jednu tfetinu tvoii zaméstnanci podniku, které
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voli a odvolavaji zaméstnanci podniku. Dvé tietiny Clend dozor¢i rady do funkce jmenuje a
odvolava zakladatel. Cinnost dozor¢i rady je vymezena zékonem. Dozor¢i rada zejména projednava
koncepci rozvoje podniku, vyro¢ni zpravu a Gcetni zadvérku.

Druzstvo

Druzstvo je spolecenstvim neuzavieného (pfedem nestanoveného) poctu osob zalozenym za ti¢elem
podnikani nebo zajistovani hospodarskych, socialnich anebo jinych potfeb svych ¢lent. Druzstvo
musi mit alespon pét Clenil, nebo alespont dvé pravnické osoby. Kazdé druzstvo je pravnickou
osobou a za porudeni svych zavazki odpovida celym svym majetkem. Clenové druZstva neruéi za
jeho zavazky. Obchodni firma druzstva musi obsahovat oznaceni "druzstvo". Pro zalozeni druzstva
se vyzaduje konani ustavujici schiize druzstva, kde je urcen zapisovany zakladni kapital, schvaluji se
stanovy a voli se pfedstavenstvo a kontrolni komise. Druzstvo vznikd dnem zapisu do obchodniho
rejstiiku, musi byt splacena alespoii polovina zapisovaného zakladniho kapitalu.

Druzstvo je povinno pri svem vzniku zridit nedélitelny fond, nejméné ve vysi 10 % zapisovaného
zakladniho kapitalu. Tento fond druzstvo doplnuje, nejméne o 10 % rocniho cistého zisku, a to az do
doby, nez vyse nedélitelného fondu dosahne cdastky rovnajici se poloviné zapisovaného zdakladniho
kapitalu druzstva. Nedélitelny fond se nesmi pouzit za trvani druzstva k rozdeéleni mezi cleny.

Zakladni kapital

Zakladni kapital druzstva tvoii souhrn ¢lenskych vkladd, k jejichZ splaceni se zavazali ¢lenové
druZstva. Stanovy urcuji vysi zakladniho kapitalu druzstva, ktery se zapisuje do obchodniho rejstiiku
(zapisovany zékladni kapitdl). Zapisovany zakladni kapitdl musi cinit nejméné 50 000 KE&.
Podminkou vzniku €lenstvi je splaceni ¢lenského vkladu stanovami.

Organy spolecnosti

Nejvyssim organem druzstva je ¢lenska schiize, musi byt svoldna nejméné jednou za rok., jeji
pasobnost je vymezena obchodnim zakonikem. Ta miiZze volit i odvolavat Cleny ptedstavenstva,
rozhodovat o rozdé€leni a uziti zisku nebo ztraty, rozhoduje o splynuti, pfeméné, rozdéleni nebo
zruseni druzstva apod. Pfedstavenstvo je statutarnim organem druzstva, fidi ¢innost a rozhoduje o
vsech zalezitostech druzstva, plni usneseni ¢lenské schiize. Kontrolni komise je opravnéna kontrolovat
veskerou ¢innost druzstva a projednava stiznosti jeho Clend. Odpovida pouze clenské schizi, ma
nejméné tii ¢leny. Pro €leny piedstavenstva a kontrolni komise plati zakaz konkurence, pokud to
neni upraveno stanovami jinak.

Vyhody druZstva
e otevienost pro dalsi Cleny
e moZno zalozit 1 pro nepodnikatelské ucely,
e cClenové neruci za zavazky druzstva.

Nevyhody druZstva

e pomérné tvrdy zakaz konkurence.

Piiklad €. 1: Kam se zatctuje nepenéZzity vklad pri zaloZeni ABCD s.r.o.
Je zakladdana ABCD s.r.o. Spolecnik vklada nepenézity vklad do spolecnosti — traktor, dle posudku
soudniho znalce v hodnote 250 500 K¢ (traktor hodnota 250 000 K¢, posudek 500K¢). Vklad neni

delitelny tisicem, jakym zpiisobem se vs§e promitne v pasivech spolecnosti?
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Odpoveéd’ :

Na zdkladé spolecenské smlouvy je nepenezity vklad spolecnika do zdakladniho kapitalu uznan pouze
ve vys$i 250 000 K¢. Zbylych 500 K¢ je mozno pri vzniku spolecnosti zaradit do pasiv bud’ do polozky

ostatni kapitalové fondy nebo rezervni fond.

Priklad €. 2: Vypocitejte strukturu obchodniho podilu

Spolecnost ABCE s.r.0. je zakladana ctyrmi spolecniky, z nichz tri vkladaji do spolecnosti penézity
vklad (upsany vklad). Ctvrty vklada nepenézity vklad (traktor - viz. vyse). Vypocitejte strukturu
obchodniho podilu a castky v K¢, které musi spolecnici ze zakona minimalné splatit pred zapisem
spolecnosti do obchodniho rejstitku (Ctvrty spolecnik vklada nepenéezity vklad veelku). Struktura

vkladii do zakladniho kapitalu je uvedena v nasledujici tabulce :

upsané obchodni | kolik splatit dle | skutecné splaceno | skute¢né | nesplacené
spoleénici| _Vklady podil zakon. minima splaceno vklady
(v KE) %struktura (v KE) % z upsanych vkl. (v KE) (v KE)
1 50 000 50%
2 30 000 30%
3 70 000 100%
4 255 000 100%
CELKEM| 405 000

Spolecnici vsak splatili vyssi procenta ze svych upsanych vkladit nez pozaduje zdakon (viz. sloupec
,,skutecné splaceno % z upsanych vkladii). Dopocitejte proto v K¢ hodnoty skutecné splacenych
vkladii a hodnoty nesplacenych vkladii pred zapisem do obchodniho rejstiiku. Miize byt tato

spolecnost do obchodniho rejstiiku zapsana ?A proc ?
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Dlouhodoby majetek podniku, jeho opotiebeni a odpisovani

Kazdy podnik potiebuje ke své ¢innosti urcitou strukturu a mnozstvi vyrobnich faktort, které lze
také nazvat hospodarské prostiedky nebo-li majetek. Majetek je tedy soubor prostiedkd uzivanych
k podnikani. Jeho pichled je uveden v rozvaze (u podnikt vedoucich tucetnictvi).

Rozvaha vyjadiuje stav majetku podle druht (strana aktiv), zavazkt/dluht a vlastniho jméni (strana
pasiv) k ur¢itému dni - sledovani majetku a jeho zdroju je kontinudlni po celou dobu existence
podniku. Majetek je nutno zachytit ve formé, (struktuie) ve které se vyskytuje a dale je nutné znat
zdroje kryti tohoto majetku. Leva strana rozvahy (aktiva) tedy zachycuje ¢lenéni majetku z hlediska

jeho struktury.

Majetkova struktura vychédzi z vécné podstaty a majetek (aktiva) se ¢leni dle nasledujiciho

schématu:
_— Pozemky
__— Nemovity = Budovy
— — Stavby
, Hmotny k __— Stroje
T Movity < Pristroje
I~ Dopravni prostfedky
_~ Patenty . Vyrobni zafizeni
Dlouhodoby / _~—__ — Licence ™ Inventar

—— Autorska prava
| .\ ~ Software
\ = Technologické postupy

| majetek \ " Nehmotny <<

\ . e
| \ _— Finanéni Uucasti

. .*'I * Finanéni — Cenné investiéni papiry
Majetek |
podniku |
aktiva) |
( ) \ -~ Vyrobni (material)
\ - Nedokoncené vyroby
\ Ve vécné : <= Hotové vyrobky
_~ formé 2as0by T pozi
' Ob&zny
jet { N ; ___—— V hotovosti
malete . Vpen&ni Penize “"5:17::_;1‘:‘*- Na uétech
formé T = Ceniny (kolky, znamky)

\\\\ - Pohledavky <—— y odbératelu
\ ™ U sdruzenych podniku

Yoo
\\ A

\ \ Cenné papiry (kratkodobé)

b
kY

\ Naklady pfistich obdobi

Dlouhodoby majetek predstavuje Casto podstatnou ¢ast majetkové struktury (dle druhu podniku)
a predstavuje vysoké finan¢ni hodnoty. Zakladni vlastnosti je jeho dlouhodobé vyuzivani, pficemz
neméni vyrazné svou podobu. Dlouhodoby majetek (stala aktiva) pfenasi svoji hodnotu do néklada
postupné po dobu delsi jak jeden rok (s vyjimkou pozemkl a dlouhodobého finan¢niho majetku,
které se neodepisuji). Postupny pienos jejich hodnoty do nakladd je zachycen v odpisech. Naproti
tomu obézny majetek prendsi svoji hodnotu do nakladui jednordazové (nejdéle vsak do jednoho roku).
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Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)

Do této skupiny patii majetek hmotné povahy (s fyzickou existenci). Vymezeni této skupiny
majetku je dano pofizovaci cenou a ¢asovym hlediskem. Cleni se na movity a nemovity.

Movity -samostatné movité véci (stroje, pristroje, dopravni prostiedky, inventdi atd.) popiipade
soubory movitych véci se samostatnym technicko-ekonomickym urcenim (technologicka zatizeni),
jejichz vstupni cena je vyssi nez 40 000 K¢, doba upotiebitelnosti je delsi jak jeden rok.

Nemovity - patii sem nemovitosti [slovensky nehnutel’nosti] (pozemky, budovy, stavby).
U nemovitosti neni jejich pofizovaci cena pro jejich zatazeni do hmotného dlouhodobého majetku
rozhodujici. Obecné plati, Ze do skupiny hmotného dlouhodobého majetku patii majetek, ktery byl
pofizen pro ucely ¢innosti podniku.

Do dlouhodobého hmotného majetku Ize zahrnout i tzv. drobny dlouhodoby hmotny majetek.
40000K¢, ale doba upotiebitelnosti je delsi jak jeden rok. Z rozhodnuti podniku Ize vSak jesté tento
drobny hmotny dlouhodoby majetek zauctovat do kategorie hmotného dlouhodobého majetku.
I zde se pak tento majetek musi odepisovat. Za hmotny dlouhodoby majetek nebudou povazovany
takové predméty a nemovitosti, které sice splnuji podminky pro zarazeni do této skupiny, ale podnik
je porizuje za ucelem dalsiho prodeje. V téchto pripadech je hmotny dlouhodoby majetek povazovan
bud’ za zbozi a je evidovan v zdasobdch nebo miize byt povazovan za financni dlouhodoby majetek
(uloZeni volnych financnich prostiedkii).

Do DHM dale patii péstitelské celky trvalych porostii s dobou plodnosti delsi nez tfi roky - napf.
sady ( ovocné stromy nebo ovocné kefe vysadzené na souvislém pozemku o vyméte nad 0,25 ha
V hustoté nejméné 90 stromt nebo 1 000 ket na 1 ha), trvalé porosty vinic a chmelnic bez nosnych
konstrukci, zakladni stddo (plemennd zvifata kategorii skotu, koni, prasat, ovci, koz a hus, a dale
koné¢ tazni, dostihovi a sportovni).

Dlouhodoby nehmotny majetek

Do této skupiny patii dlouhodoby majetek nehmotné povahy (bez fyzické existence). Jednd se
o nehmotné majetkové slozky, jejichz ocenéni je vyssi nez 60 000 K¢ v jednotlivém piipadé€ a doba
pouzitelnosti delsi neZ jeden rok. Snizovani jeho hodnoty je vyjadfovano odpisy (nehmotny majetek
se pro danové ucely odepisuje linedrnim zpiisobem).

Do dlouhodobého nehmotného majetku patii:

zfizovaci vydaje jsou vydaje souvisejici se zaloZzenim nového podniku (soudni a notarské poplatky,
ostatni Ufedni vylohy, vydaje na pracovni cesty, odmény za zprostiedkovani, poradenské sluzby a
najemné. Ztizovaci vydaje se odepisuji do 5 let, nejdiive vSak za 2 roky, zfizovacimi vydaji nejsou
vydaje na potizeni dlouhodobého majetku a zasob, na reprezentaci nebo vydaje souvisejici
S pfeménou spolecnosti nebo druzstva,

nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné ¢innosti (uspésné) a software. Jednotlivé produkty se
vykazuji v této kategorii, pokud byly bud’ samostatné zakoupeny (tj. nejsou soucasti dodavky
dlouhodobého majetku, resp. hardware) nebo pokud byly vytvofeny samotnym podnikem
za ucelem obchodovani s nimi resp. opakovaného prodeje,

ocenitelna prava zahrnuji know-how, licence, ochranné znamky, pfedméty primyslovych prav
a jiné vysledky duSevni tvofivé ¢innosti, jez jsou pfedmétem ocenitelnych prav bud nabyvanych
nebo poskytovanych,

goodwill je hodnota vyjadfujici postaveni podniku ve vztahu k trznimu ocenéni (neuvedena
V rozvaze, ale spiSe se vyjadiuje ucelové, napt. pii prodeji a koupi celého podniku, ratingovém
hodnocenti),

jiny drobny nehmotny dlouhodoby majetek. Tato polozka obsahuje tzv. drobny dlouhodoby

cvwr
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drobny nehmotny dlouhodoby majetek zatctovat do kategorie nehmotného dlouhodobého majetku a
odepisovat.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Vymezeni této skupiny investicniho majetku je dano casovym hlediskem - doba drzby nebo
splatnosti finan¢niho majetku musi byt delsi jak jeden rok. Piedev§im sem patfi:

podilové cenné papiry (finan¢ni ucasti, predevsim se jedna o akcie a dalsi vklady tj. pokud ucetni
jednotka vlozila kapital napt. do své dcefiné spolecnosti a dle vySe vloZzeného kapitalu se podili na
fizeni dcefiné spolecnosti. Podle vlivu v podniku, podle poctu nakoupenych cennych papirt
rozliSujeme:

e podilové cenné papiry a vklady v podnicich s rozhodujicim vlivem - podnikatelska
jednotka (matefskd spolecnost) vlastni vétsi nez 50% podil na jeho zékladnim kapitalu.
Mateiska spolecnost ma v tomto pripade rozhodujici vliv na fizeni podniku a pIné kontroluje
jeho €innost,

e podilové cenné papiry a vklady v podnicich s podstatnym vlivem - podnikem
s podstatnym vlivem se rozumi subjekt, ve kterém podnikatelska jednotka (matefska
spole¢nost) ma 20% a vétsi, nejvyse vSak 50% podil (0c€ast) na jeho zdkladnim kapitalu,

o ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady — mensinovy podil- sem patii podilové cenné
papiry a vklady s ucasti pod 20% zakladniho kapitalu ptidruzeného podniku (tzv. menSinovy
vliv),zarovenl jsou zde zachyceny vklady do ostatnich obchodnich spolecnosti (podily
komanditistt, Gicasti tichych spole¢niki),

pujcéky podnikiim ve skupiné - v podstaté se jednd o pohledavky mezi matetskymi a dcefinymi
podniky s dobou splatnosti delsi jak jeden rok,

ostatni investi¢ni cenné papiry -zde jsou zahrnuty dlouhodobé pujc¢ky podnikiim mimo skupinu
(ostatni podniky) ¢i podnikiim s menSinovym vlivem, uvérové cenné papiry - vkladové listy,
depozitni certifikaty, obligace, dlouhodobé sménky. Cenné papiry a vklady jsou nakupovany
za Ucelem Casové dlouhodobéjsiho vlastnictvi, nikoliv za ucelem spekulaéniho ndkupu (vyuZivani
zmén kurzl na burzach). Spekulaéni cenné papiry a vklady patii do ob&ézného majetku (obéZnych
aktiv).

Do tohoto majetku také patii z Gcetniho hlediska nemovitosti, uméleckd dila, starozitnosti, sbirky,
pfedméty z drahych kovt, které byly pofizeny za ucelem dlouhodobého ulozeni volnych penéznich
prostiedkil, jeZ neslouzi k podnikdni. Z vlastnictvi pfinasi podniku vynosy, predev§im ve formé
dividend, uroku a podild na zisku.

Opotiebovani hmotného dlouhodobého hmotného majetku

Z hlediska opotiebovani a pro stanoveni odpisu pro ucely zakona ¢.586/1992 Sb. ,,0 dani z pfijmu‘
se hmotnym majetkem rozumi dlouhodoby hmotny majetek:

e samostatné movité véci, popiipadé soubory movitych véci se samostatnym
technicko-ekonomickym urcenim, jejichz vstupni cena (§29) je vyssi nez 40 000 K¢ a maji
provozné-technické funkce delsi nez jeden rok,

e budovy, domy a byty nebo nebytové prostory vymezené jako jednotky zvlastnim piedpisem
(§2, pismeno f, zak.c.72/1992 Sb.),

e stavby s vyjimkou:

= Provoznich dilnich d¢l,

= Drobnych staveb na pozemcich uréenych k plnéni funkci lesa nebo
k provozovani myslivosti, pokud jejich zastavéna plocha neptesahuje 30 m®a
vysku 5 m,

= Oploceni k zajistovani lesni vyroby a myslivosti,
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e pestitelské celky trvalych porosti s dobou plodnosti delsi nez tii roky,
e zikladni stado a tazna zvitata(dle zak.¢.563/1991 Sb. ,,0 ucetnictvi®) ,
e jiny majetek (dle odst.3 tohoto zdkona o dani z piijmu).

Materialni (fyzické nebo hmotné) opotiebeni

Materialni opotiebeni znamend ztratu uzitné hodnoty hmotného majetku. Velikost a rychlost
materidlniho opotiebeni je ovliviiovana riznymi faktory:
mirou provozniho zatizeni (poc¢tem a délkou smén, intenzitou vyuziti),
zpusobem ulozeni (ochrana proti klimatickym, a jinym vliviim),
kvalitou daného majetku (material, technicka dokonalost konstrukce apod.),
kvalifikaci obsluhy (technicka i kulturni rovei),
kvalitou udrzby a oprav,
pracovnim piedmétem (druh materialu, napt. dfevina apod.),
vnéj$imi podminkami provozu (napft. stav cestni sité, odvoznich mist, prostorového usporadani
manipulacniho skladu, atd.).
V pocate¢nich letech provozu je fyzické opotifebovani pomalejsi, s prodluzovanim doby provozu
(vyuziti) se zrychluje. Miru hmotného (materialniho nebo fyzického) opotiebeni mizeme urcovat
metodou ¢asovou, vykonovou a hodnotovou.
Casovd metoda Omt - mira opotiebeni se uréuje jako pomér skuteéného &asového vyuzivani (v letech
nebo mésicich) od doby uvedeni majetku do provozu do soucasnosti a celkového normovaného
(predpokladaného) ¢asu vyuziti (dobou jeho Zivotnosti). Je velmi Casto je pouzivana.

O, = T *100

T

n

m

kde:  Ts— Cas pouzivani,
Tn— zivotnost.

Vykonova metoda Omv - se vypocitd jako pomér objemu prace vykonané od uvedeni do provozu do
této doby k celkovému normovanému (piedpokladanému) vykonu za dobu Zivotnosti.

o= Y5 %100
v

n

0]

m

kde:  Vs— skute¢ny vykon,
Vn— ptedpokladany vykon za dobu Zivotnosti (napf. vyrobcem).

Nejcastéji se uplatituje pfi posuzovani miry opotiebeni u dopravnich prostfedka a pracovnich strojt,
kde Ize zjistit jejich skute¢n& odpracovany vykon (zpracované mnozstvi m> harvestoru, ujeté km,
pocet vyrobenych vyrobk, atd.).

Hodnotova metoda (cenova) Omn, kterd vychdzi z poméru rozdilu vstupni a zastatkové ceny k cené
vstupni daného hmotného majetku. UmoZiuje zjiStovat nejen uroveil opotfebeni jednotlivych
prostiedkli dlouhodobého majetku, ale 1 jejich skupin celkové.

_vCc-zC

O
mh VC

*100
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kde: VC — vstupni (nejcastéji pofizovaci cena - ndklady spojené se zakoupenim majetku, jeho
dovozem a uvedenim do provozu),
ZC — ziistatkova cena (rozdil mezi potizovaci cenou a celkovou vysi odpist).
Tato metoda je nejpouzivanéjsi. Divodem toho je, ze vychéazi z podkladlu ziskanych v ucetnictvi
a neni potieba zjistovat napt. vykon ¢i jiné hodnoty.

Moradlni (ekonomické) opotiebeni

Moralni opotiebeni vychazi z rastu produktivity spoleCenské prace a rozvoje techniky, kdy majetek
ztraci Cast své hodnoty navzdory tomu, Ze jeSté neni materidlné opotiebeny (napf. nepouzivany
pocitac). Pri¢inou je i rust produktivity spoleCenské prace (vyroba nového stroje je levnéjsi
vyrobni zafizeni.

Ekonomicky dopad obou uvedenych pficin spoc¢iva v tom , ze klesa ¢ast hodnoty majetku, ktera se
pfenasi na timto majetkem zhotovovany vyrobek. V prvnim piipad¢ se na stejné mnozstvi vyrobkil
prenasi mensi hodnota vyrobniho zafizeni , ve druhém ptipadé se stejna hodnota zafizeni pfenasi na
vEtsi mnozstvi vyrobkd.

Z obou uvedenych ptipadi vyplyva, Ze_moralné zastarald technika neodpovida soucasné dosazitelné
urovni produktivity prace. Podnikova ndkladovd cena, piipadné individudlni nékladova cena
vyrobkl zhotovovanych na ekonomicky opotiebovanych strojich je vyssi, nez jejich dosazitelna
spolecenska nakladova cena.

Pro vypocty moralniho opotiebeni se pouziva nékolik vzorcti vychdzejicich z riznych pficin
ekonomického opotiebeni majetku:

e Stejna vyrobni kapacita, rizna cena hmotného majetku,

VCp -VC,
O, =——*100
VCp
kde:  VCp— vstupni cena ptivodni,
VCp— vstupni cena nova.

e Stejna porizovaci cena, riizna vyrobni kapacita,

V.-V,
O, =—*100
Ve
kde:  Vn—vyrobni kapacita nova,
Vp— vyrobni kapacita ptivodni.

e Ruznd potizovaci cena i riznd vyrobni kapacita,
a, —a VC
O,=—"—"*100 a=-—
a
p
kde:  VC— vstupni cena piivodni,

V — vyrobni kapacita.

e Rizné provozni néklady vyrobniho zatizeni (rozdilné naroky na spotiebu energii apod.) a stejna
pofizovaci cena i vyrobni kapacita,

n,—pn
= P =P g0

pn,
kde:  pnn— provozni nédklady nové,
pnp — provozni ndklady ptivodni.

Ou
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e Rizné vyrobni ndklady dané¢ho hmotného majetku (pouziti riznych zpracovavanych surovin
a material , mén¢ odpadti , apod.)(stejna poiizovaci cena i vyrobni kapacita),
_Wp -V oo
vn 0
kde:  vnn— vyrobni ndklady nové,

vnp — vyrobni naklady ptavodni.

e5

e Rizna kvalita produkce (kvalitnéjsi vyrobek = vyssi cena nebo lepsi odbyt a tim vyssi zisk),

z,—1
0,,=—2>*100
Zp
kde:  zn—zisk novy,

zp— zisk ptivodni.

Priklad €. 3 Vypocet opotirebeni

Stanovte miru opotrebovani hmotného investicniho majetku podniku jako podklad pro zdiivodnéni
odhadu casového horizontu nutnosti jeho nahrady (reprodukce). Provedte porovnani vysledki
vypoctu materialniho opotiebeni metodami casovou, vykonovou a hodnotovou jestlize jsou Vim
znamy tyto nasledujici udaje:

Normativni doba Zivotnosti daného majetku je 6 let. Normovany rocni vykon tohoto majetku je 5250
m®. Vstupni (porizovaci) cena 984 000K¢. Doba price v provozu 54 mésicii. Vikon za tuto dobu
21189 m®. Zistatkova cena stanovend formou linedrnich odpisii ZC1= 270108 K¢. ZC; stanovend
degresivnimi (zrychlenymi) odpisy c¢ini 109333 K¢.

Mira materialniho opotrebovani:

’ 0, =2%100 = 75%
72
21189 00— 67,26%
5250 * 6
| 984000 270108 1o _ 75 sy
984000
O, - 984000 100333 )1 oo 0,

984000

Urcete vysi mordlniho (ekonomického) opotiebeni téhoz hmotného investicniho majetku, jestlize jej
miizete v soucasné dobé koupit za stejnou cenu ale normovany rocni vykon se zvysil o 150 m”.

5400 —5250

o= *100 = 2.86%
5250

Utinnost hmotného majetku Uy, je dana pomérem objemu roéni produkce (vyroby vyjadiené v
K¢) a pofizovaci hodnoty hmotného majetku. Vyjadiuje hodnotu produkce ptipadajici na 1 K¢
hodnoty hmotného majetku a v casové fad¢ 1ze sledovat dynamiku jeho vyuZzivani,

Uhm
HM
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kde: Qp - ro¢ni objem vyroby (produkce) vyjadieny v K¢ (t¢inek),
HM — poftizovaci hodnota hmotného majetku.

Vazanost dlouhodobého majetku Uy, je pfevracenou hodnotou ucinnosti a vyjadiuje hodnotu
hmotného majetku, ptipadajici (vazanou) na 1 K¢ hodnoty vyroby (produkce),

HM 1

Vim = o U_

p hm
Z vyse uvedeného je patrné, Ze ucinnost se zvysuje s rostoucim objemem vyroby. Dal$imi ucinky
rozvoje hmotného majetku jsou: rast produktivity prace, snizovani vlastnich nakladl, zvySovani
kvality produkce apod. Rovnéz se mulze projevit zlepSovanim kultury a bezpe€nosti prace,
pracovniho nebo zivotniho prostiedi. V lesnim hospodaistvi se projevuje pomérné velka variabilita
vyrobnich podminek vyraznymi rozdily v uc¢innosti hmotného majetku. Jako dusledek vysokého
podilu staveb na hmotném majetku lesniho hospodafstvi je u¢innost hmotného majetku v resortu LH

nizsi nez u jinych odvétvi narodniho hospodaistvi.

Vyuzivani hmotného majetku v lesnim hospodarstvi je ovliviiovano Sirokym spektrem struktury
vyrobnich ¢innosti a n€kterymi zvlastnostmi lesni vyroby jako jsou sezoénnost vyroby, prostorova
rozptylenost pracovist, klimatické podminky, terénni reliéf, atd. Tyto skutecnosti kladou vysoké
naroky na jeho organizaci a vyuzivani majetku. Pfi feSeni uloh spojenych s vyuzivanim hmotného
majetku se jedna nejenom o technickou ale i ekonomickou stranku problému. Kromé objemu
a struktury hmotného majetku je dilezitd ucinnost jeho pouziti z hlediska spotieby zivé i
zptedmétnélé prace.

Uroven vyuzivani hmotného majetku je mozné zjistovat v podstaté nasledujicimi zptisoby:

Koeficientu extenzivniho vyuZiti Ke - pomoci ¢asu provozu, kdy se posuzuje stupenn ¢asového
(extenzivniho) vyuZziti,

t t

Koo =—  nebo k,, ==

p t,

kde: ts— skute¢n¢ odpracovany ¢as ve sledovaném obdobi,
tx — kalendarni fond pracovniho ¢asu,
t, — planované Casové vyuziti (pracovni dny).

Koeficient intenzivniho vyuZiti Ky - posuzuje stupen intenzivniho vyuziti majetku a soucasné
upozoriiuje na rezervy, které by bylo mozno vyuzit dokonalej$Sim provozem prostiedku,

kint =—
v p
kde: vs— skute¢ny vykon za jednotku Casu,

Vp — planovany (maximalné mozny) vykon za jednotku casu.

Koeficient komplexniho vyuziti (integrovaného) ki~ vzijemnym vynasobenim koeficientl
extenzivniho a intenzivniho vyuziti hmotného majetku. Urcuje stupent skutecného vyuziti
dlouhodobého majetku.

kkv = kext * kint
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MozZnosti zvySovani vyuZziti hmotného majetku:

o Casové (extenzivni) vyuZiti je mozné dosahnout zvysenim koeficientu sménnosti, prodlouZzenim
pracovniho ¢asu vyrobniho zafizeni sniZzenim prostojii, zkrdcenim doby nec€innosti hmotného
majetku pii vSech druzich oprav a udrzby a omezovanim nebo piipadnym odstranénim vlivu
sezonnosti vyroby.

e Vykonové (intenzivni) vyuziti lze dosdhnout zvySenim rychlosti jednotlivych operaci,
zkracovanim raznych pomocnych a piipravnych akci na zaklad¢ aplikaci poznatkl a prostiedki
védeckotechnického rozvoje (mechanizace, automatizace, robotizace, zdokonalovani vyrobnich
technologii, pracovnich pfedméti(zpracovavanych materialli a surovin), irovné organizace prace
a zvySovanim urovné kvalifikace pracovniki.

e Integralni (komplexni) vyuZziti je dano zvySovanim urovné obou pfedchozich zplisobii vyuziti.

Pfi zkoumani urovné vyuziti hmotného majetku je Zadouci porovnavaci metodu a ¢asové tady,
protoze jednotliva casova obdobi mohou byt ovlivnéna riznymi, v nékterych ptipadech piechodné
nebo i1 ndhodné plisobicimi Ciniteli. Je proto vhodné a tcelné sledovat ukazatele vyuziti hmotného
majetku ve vice na sebe navazujicich obdobich.

Rozbory vyuzivani hmotného majetku, zejména jeho aktivnich slozek, pfispivaji ke zvySovani
urovné fizeni vyroby a zlepSovani hospodarskych vysledkli podnikatelskych subjektd (podnikd, a.s.,
S.r.o., v.0.s., atd.). Hranice maximalniho vyuzivani jsou dany roc¢nim kalendainim fondem
pracovniho Casu a technickymi parametry vyrobnich zatizeni. Méfitkem jejich racionalniho vyuziti
je vsak celkova spotfeba spoleCenské prace vynalozené na konkrétni objem vyroby. Vyuzivani
hmotného majetku musi byt vZzdy podfizeno pozadavkim hospodarnosti vyroby.

Odpisovani dlouhodobého majetku

Odpisy jsou penéznim vyjadfenim materialniho a ekonomického opotiebeni majetku a vyjadiuji
cast hodnoty , ktera se pfenesla do ndkladové ceny vyrobkll , na jejichZ vyrobé se uvedeny majetek
zucastnil. Vyjadiuji proces prenaseni hodnoty pracovnich prostiedki do nakladt vyroby. Pii prodeji
vyrobkl (vykonil, praci nebo sluZzeb) se jejich hodnota realizuje ve formé penéz. Penize, které
podnik obdrzi za realizované (prodané) vyrobky, kryji jejich vlastni ndklady, tedy 1 odpisy
do té€chto nakladl zahrnuté. Navic odpisy jako ndklady snizuji finanéni zaklad pro vypocet dané
z piijmi. Ve formé odpisového fondu predstavuji prostiedky uréené na reprodukci majetku.
Pii konstrukci odpisli je pocitano s materidlnim i1 moralnim opotfebenim, toto se realizuje
prostifednictvim doby zivotnosti majetku.

Existuje celd fada zplsobi urcovani vySe odpisti. Mohou byt stanoveny jako funkce vykonu nebo
casu. Jsou-li funkci vykonu stanovuji se pomoci pevné ¢astky na jednotku vykonu a odepisuji se
v hodnotach danych vykony odepisovaného majetku. Castéji se pouziva metod, kdy odpisy jsou
vyjadfovany jako funkce casu. Tyto se pak d€li na rocni odpisy rovnomérné (linedrni),
klesajici(degresivni) a rostouci(progresivni).

Odepisovani hmotného dlouhodobého majetku

Vstupni cenou pro odepisovani hmotného majetku se rozumi:

a) pofizovaci cena - je-li pofizen Uplatné. V ni je zahrnuta cena pofizeni, naklady na dopravu
a instalaci,

b) vlastni naklady - je-li pofizen nebo vyroben ve vlastni rezii,

c) hodnota nesplacené pohledavky zajisténé prevodem prava, a to u hmotného movitého majetku,
ktery ziistava ve vlastnictvi véfitele,
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d) reprodukéni pofizovaci cena v ostatnich pfipadech zjisténa podle zvlastniho pravniho piedpisu
(znalcem),

e) pii nabyti majetku zdédénim nebo darovanim cena stanovend podle zvlastniho pravniho
piedpisu o oceflovani majetku ke dni nabyti,

f) hodnota technického zhodnoceni (technickym zhodnocenim se pro tucely tohoto zdkona
rozumi vzdy vydaje na dokonCené nastavby, piistavby a stavebni upravy, rekonstrukce
a modernizace majetku, pokud pievysily u jednotlivého majetku v thrnu ve zdanovacim obdobi
1995 castku 10 000 K¢ a pocinaje zdanovacim obdobim 1996 castku 20 000 K¢ a pocinaje
zdanovacim obdobim 1998 castku 40 000 K¢. Technickym zhodnocenim jsou i uvedené vydaje
neptfesahujici stanovené cCastky, které poplatnik na zdkladé svého rozhodnuti neuplatni jako
vydaj. Rekonstrukci se pro ucely tohoto zékona rozumi zésahy do majetku, které maji za nasledek
zménu jeho ucelu nebo technickych parametrii. Modernizaci se pro ucely tohoto zdkona rozumi
roz§iteni vybavenosti nebo pouzitelnosti majetku),

g) prepoctena zahrani¢ni cena.

Odpisy délime na ticetni a danové.

Ucetni odpisy — maji odpovidat skute¢nému opotfebeni majetku, tzn. musi se piihlizet k opotiebeni
v danych podminkdch podnikatelského subjektu. Proto zpiisob jejich vypocti je v pravomoci
podniku a to naptiklad podle predpokladané doby pouzitelnosti majetku nebo ve vztahu k vykonu
(napf. u dopravniho prostfedku). Podnik si sestavi odpisovy plan, ve kterém uvede metody pro
vypocet ucetnich odpisti. Do ucetnictvi by méli vstupovat odpisy ucetni. U mensSich podnika, které
nepodléhaji auditu a pro ucely cenové kalkulace svych vyrobkil nepotiebuji znat ekonomické odpisy
dlouhodobého majetku, casto dochazi k tomu, ze Gcetni odpisy se rovnaji danovym odpisum(urcila
si tento vypocet ucetni jednotka). V tomto piipadé¢ se do uCetnictvi uctuji dafiové odpisy.
Odepisovani se tykd vyhradné dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, nikoliv
dlouhodobého finanéniho majetku (coz vyplyva z povahy tohoto majetku). Z ucetniho odpisovani je
vyloucena ¢ast dlouhodobého hmotného majetku. Jedna se o majetek, ktery i ptes ptipadné uzivani
ma trvalou hodnotu. Patii sem pozemky a uméleckd dila. Tomuto majetku je vyhrazena uctova
skupina 03 — Dlouhodoby majetek neodpisovany. Ostatni hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek
se odepisuje.

Danové odpisy — vypocet podle zdkona o dani z pfijmu. Zakon stanovi pravidla pro vypocet odpist,
které mize ucetni jednotka uplatnit jako danoveé uznatelny naklad. V disledku rozdilnych ucetnich a
danovych odpisit miize dochdzet k docasnym rozdilim mezi ziskem v Ucetnictvi (tj. GCetnim
hospodarskym vysledkiim) zakladem dané z piijmu (zédkon ¢.586/1992Sb.). Odepisuje se majetek,
ktery je v majetku podniku k 31.12. b&zného roku. V CR jsou pouzivany dvé metody stanovené
zdkonem o danich zpfijmi. Prvni metodou jsou urcovany odpisy linearni(proporciondlni)
vypocitavané pomoci rocnich odpisovych sazeb, které jsou pfifazovany odpisovym skupindm
urcujicim minimalni dobu odpisovani. Odpisové skupiny (OS) jsou uvedeny v pftiloze ¢.1, ktera je
nedilnou soucasti vySe zminéného zakona. Druhou metodou je tzv. zrychlené odpisovani
(degresivni) pfi kterém jsou odpisovym skupindm piifazovany koeficienty pro zrychlené odpisovani.
Pii samotném vypoétu odpisti podle zdkona CNR ¢.586/1992 Sb., O danich z piijmi, §26 az §33
postupujeme nasledovné:
1. Zaradime majetek do odpisové skupiny.
2. Podle zatazeni do OS stanovime minimalni dobu odpisovani.
3. Rozhodneme jakou metodu odpisovani pouZijeme (rozhoduje vlastnik majetku).
4. Pfi linearnim odpisovani vypocitdame vysi odpisu pro 1l.rok a pro nasledujici roky podle
zékonem stanovenych ro¢nich odpisovych sazeb (§31).
5. Pfi zrychleném odpisovani vypocitame vysi odpisu pro 1.rok jako podil vstupni ceny majetku a
pfifazené¢ho koeficientu platného pro prvni rok odpisovani. V dalSich zdanovacich obdobich
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pak jako podil dvojnasobku jeho zlistatkové ceny a rozdilu mezi pfifazenym koeficientem a
poctem let , po ktera jiz byl odpisovan(§32).

6. Pfi rovnomérném odpisovani ze zvysSené vstupni ceny hmotného majetku se stanovi odpisy
tohoto majetku za dané zdanovaci obdobi ve vysi jedné setiny soucinu jeho zvySené vstupni
ceny a pritfazené ro¢ni odpisové sazby platné pro zvysenou vstupni cenu.

7. Pii zrychleném odpisovani majetku pii zvySené zustatkové cené o jeho technické zhodnoceni
se odpisy stanovi v roce zvySeni zlstatkové ceny jako podil dvojnasobku zvySené zistatkové
ceny a piifazeného koeficientu zrychleného odpisovani platného pro zvySenou zustatkovou
cenu. V dalSich letech jako podil dvojnasobku zistatkové ceny a rozdilu mezi pfifazenym
koeficientem zrychleného odpisovani platnym pro zvysenou zlstatkovou cenu a poctem let, po
ktera byl odepisovan ze zvySené zlstatkové ceny.

8. Odpisy stanovené podle vyse uvedenych zasad se zaokrouhluji na celé koruny nahoru.

9. Co se rozumi jako technické zhodnoceni pro ucely tohoto zdkona je uvedeno v §33.

Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek odpisuje poplatnik, ktery méa k tomuto majetku vlastnické
pravo nebo pravo hospodafeni s timto majetkem. Nehmotny investicni majetek tvoii prava
a hospodarsky vyuzitelné znalosti (projekty, programové vybaveni apod.) , jejichz cena je vyssi nez
60 000 a provozné technické funkce plni déle nez 1 rok. Mize jej kromé vlastnika odepisovat
poplatnik, ktery k nému nabyl pravo uzivani za tplatu.

Pronajaty hmotny majetek mize na zaklad¢ pisemné smlouvy s vlastnikem odepisovat najemce
po dobu trvani ndjemni smlouvy.

Z odpisovani je vylou¢en hmotny a nehmotny majetek v ptfipadech, kdy pro to existuji vazné
divody. Jsou to naptiklad:

e péstitelské celky trvalych porostti s dobou platnosti del$i nez 3 roky, jez jesté nedosahly
plodonosného stafi,

hydromeliorace do dvou let po jejich dokonceni,

umélecka dila a movité kulturni pamatky,

objekty hrazeni a jiné Gpravy bystfin a lesotechnické meliorace,

povrchové a podzemni vody, lesy a loZiska nerostnych surovin,

provoznich dilnich dé¢l,

drobné stavby na pozemcich urenych k plnéni funkci lesa, slouZicich k zajistovani
provozu lesnich Skolek nebo k provozovani myslivosti, pokud jejich zastavénd plocha
nepiesahuje 30 m’a vySku 5m, dale oploceni slouZiciho k zajiStovani lesni vyroby a myslivosti,
které je drobnou stavbou.

Ptiklad €. 4 Vypocet vySe dafiovych odpisi
Stanovte vysi odpisu a zustatkové ceny a do tabulky zapiste jejich prubéh v jednotlivych letech pri
rovnomerném (linearnim) a zrychleném (degresivnim) zpiisobu odpisovani pro osobni automobil,
JSou-1li Vam znamy ndsledujici udaje:

Kupni cena 980 tis. K¢ Naklady na dopravu: 20 000 K¢

Ndaklady na instalaci: 0

V daném pripade jde hmotny dlouhodoby majetek:

Odpisova skupina: 2 Doba odpisovani 5 Vstupni cena: 1000000

Rocni odpisova sazba pri rovnomerném odpisovani:  1.rok: 11 V dalsich letech: 22,25
Koeficienty pri zrychleném zpiisobu odpisovani: l.rok: 5 V dalsich letech: 6
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IG%IEDNECEMLE}%UPOU?HTZAKONEMSYANQVENWHYM@VOD:
ZRYCHLENE ODPISOVANI:

ROVNOMERNE ODPISOVANI:

OD =0,01*VC *ROS

OD]_ =VC/ kl
0D, =2*ZC/ (ky—n + 1)

kde  OD - vyse odpisu, OD, — odpis v prvnim roce,
VC — vstupni cena, OD,, — odpis v dalsich letech,
ROS — rocni odpisova sazba, ZC — ziistatkova cena,
N — rok odepisovani
Ro Vyse odpisu Zistatkova cena Vyse odpisu Zistatkova cena
k
1 |0,01*1000000*11= 1000000-110000 1000000/5= 1000000-200000
110000 890000 200000 800000
2 10,01*1000000*22,25= | 890000 — 222500 2*800000/(6-2+1) 800000-320000
222500 667500 320000 480000
3 |0,01*1000000*22,25= | 667500 — 222500 2*480000/(6-3+1) 480000-240000
222500 445000 240000 240000
4 10,01*1000000*22,25= | 445000 - 222500 2*240000/(6-4+1) 240000-160000
222500 222500 160000 80000
5 10,01*1000000*22,25= | 222500-222500 2*80000/(6-5+1) 80000-80000
222500 0 80000 0
6
Doby odpisovani:
Odpisovd skupina | Doba odpisovani
1 3
2 5
3 10
4 20
5 30
6 50
Rocni odpisové sazby pro rovnomérné odpisovani (ROS):
Odpisova 1.rok Dalsi roky Pro zvysenou vstupni
skupina cenu
1 20 40 33,5
2 11 22,25 20
3 55 10,5 10
4 2,15 5,15 5
5 1,4 34 3,4
6 1,02 2,02 2
Roclni koeficienty pro degresivni (zrychlené) odpisovdni:
Odpisova lrok ki Dalsi roky ky Pro zvySenou vstupni
skupina cenu
1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50
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V néasledujicim grafu je znazornén priabéh odpist a zlstatkovych cen odepisovaného dlouhodobého

majetku.
Darnové odpisy
1000000
900000
800000 — & - odpis (linearni odpis)
700000 -
600000 0 - 8- - z(statkova cena (pro linearni
Q S e odpis)
¥ 500000 ) o
400000 L odpis (zrychlené odepisovani)
300000 1 D : N zlstatkova cena (pro zrychlené
200000 > -—- - s S ~_ o odepisovani)
100000 = T
0 T T T T = 'wAi
1 2 3 4
roky

Odepisovani nehmotného dlouhodobého majetku

Pro danové ucely se odepisuji: ziizovaci vydaje, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software,
ocenitelnd prava a jiny majetek, ktery je veden v ucetnictvi jako nehmotny majetek vymezeny
zvla$tnim pravnim ptfedpisem a pokud byl nabyt uplatné, vkladem spolec¢nika nebo tichého
spole¢nika nebo ¢lena druzstva, preménou, darovanim nebo zdédénim, nebo vytvoien vlastni
¢innosti za ucelem obchodovani s nim nebo k jeho opakovanému poskytovani se vstupni cenou
vy$$i nez 60 000 K¢ a doba pouzitelnosti delSi neZ jeden rok; pfitom dobou pouZitelnosti se
rozumi doba, po kterou je majetek vyuzitelny pro soucasnou ¢innost nebo uchovatelny pro dalsi
¢innost nebo muze slouzit jako podklad nebo soucast zdokonalovanych nebo jinych postupli a
feSeni véetné doby ovéfovani nehmotnych vysledkli. Za nehmotny majetek se pro ucely tohoto
zakona nepovazuje kladny nebo zaporny rozdil mezi ocenénim podniku nebo ¢asti podniku, tvofici
samostatnou organiza¢ni slozku, nabytého zejména koupi, vkladem nebo ocenénim majetku a
zavazkil v ramci pfemén spoleCnosti, a souhrnem jeho individualng precenénych slozek majetku
snizenym o pfevzaté zavazky (goodwill), a dale povolenka na emise sklenikovych plynil nebo
preferencni limit, kterym je zejména individudlni referenéni mnozstvi mléka, individualni
produkéni kvéta a individudlni limit prémiovych prav podle zvlaStniho pravniho piedpisu.

U nehmotného majetku, ke kterému ma poplatnik pravo uzivani na dobu urcitou, se ro¢ni odpis
stanovi jako podil vstupni ceny a doby sjednané smlouvou. V ostatnich ptipadech se nehmotny
majetek odpisuje rovnomémé bez preruseni, a to audiovizudlni dilo 18 mésicl, software
a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 36 mésici, ztizovaci vydaje 60 mésicl a ostatni nehmotny
majetek 72 mésict. U nehmotného majetku, nabytého vkladem nebo pfeménou, pokracuje nabyvatel
vV odpisovani zapocatém plvodnim vlastnikem za podminky, Ze vkladatelem, zanikajici nebo
rozdélovanou obchodni spole¢nosti nebo druzstvem mohly byt odpisy u tohoto nehmotného majetku
uplatnovany. Odpisy se stanovi s piesnosti na celé mésice, po€inaje nésledujicim mésicem po dni,
v némz byly splnény podminky pro odpisovani; pfitom poplatnik, ktery ma pravo uzivani
nehmotného majetku sjednané smlouvou na dobu urcitou, ma moznost stanovit odpisy s piesnosti
na dny. Pfi zahdjeni (ukonceni) odpisovani v pribéhu zdanovaciho obdobi lze uplatnit odpisy pouze
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ve vysi pifipadajici na toto zdanovaci obdobi v zavislosti na pouZzitém stanoveni pfesnosti odpisi.
Odpisy se zaokrouhluji na celé koruny nahoru.

Reprodukce(obnova) dlouhodobého majetku
Nejucinnéjsi obranou proti moralnimu a fyzickému opotiebeni je propracovany systém reprodukce
dlouhodobého majetku, tedy planovité nahrazovani starého dlouhodobého majetku novym.
Reprodukci dlouhodobého majetku Clenime:
e reprodukce prostd (jednoduchd) — majetek (napf. stroj) nahradime majetkem (strojem)
stejného vykonu,
e reprodukce castecné rozSifend — majetek (napf. stroj) nahrazujeme majetkem s vysSim
vykonem(strojem s vys$s§im vykonem),
e reprodukce rozSifend — majetek (stroj) nahradime jednim strojem s vySSim vykonem
a rozSifenym druhem produktl) nebo dalS§i navazujici vyrobou (typické v pfipadé
roz§ifovani vyroby vzhledem k velkému zajmu trhu, vyroba novych vyrobki a inovace ve
vyrob¢), zabezpecuje soustavny rozvoj a zdokonalovani vyroby,
e reprodukce zzend - stroj nahradime strojem s menSim vykonem nebo nenahradime viibec
(typické v pripad¢ utlumu urcité vyroby).

Dutivody potizovani dlouhodobého majetku jsou predevsim:
e ndhrada opotiebované¢ho dlouhodobého majetek novym,
e potieba rozsifeni vyroby — vice stroju, vice vyrobkd,
e zavedenim nové vyroby (napf. dalsi typ vyrobku).

Pofizovani dlouhodobého majetku je velmi cCasto nakladné a dlouhodobé, a proto nejdiive
zjistujeme, zda nejde zvysit vyrobu i bez investic (naptiklad vy$$im vyuzitim majetku, pracovniki).

Zdroje financovani dlouhodobého majetku:

e vlastni zdroje financovani
o odpisy
o nerozdéleny zisk
o trzby z prodeje nepotiebného dlouhodobého majetku
o zvySeni zakladniho kapitélu (spolecnici zvysi sviij vklad, emise akcii, atd.)
o emisni 4Zio

e cizi zdroje
o dlouhodoby uvér
o zfidka kratkodoby Gvér
o prodej obligaci a dluhopisii
o leasing
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Obézny majetek v podniku, jeho struktura a optimalizace

Zakladnim znakem obé&zného majetku je kratkodobost (spotieba ¢i obratka do jednoho roku), obé¢h
a relativné vysoka likvidnost (obchodovatelnost). Obéznym majetkem se nazyva proto, Ze jedna jeho
forma piechazi v jinou, neboli za penize jsou nakoupeny suroviny, ty se pfeméni v nedokoncené
vyrobky a hotové vyrobky, hotové vyrobky déle v pohledavky nebo piimo v penize. Cim rychlejsi je
jeho ob¢h (obrat), tim za stejnych podminek ptinese vétsi zisk. Obézny majetek muze také slouzit i
k Ghrad¢ zavazki (dluhi) podniku.

Obézny majetek podniku (kratkodoby, provozni, v rozvaze oznaceny jako ob&zna aktiva, diive
ob&zné prostiedky) tvoii zejména: zasoby, pohledavky a finanéni prosttedky. Svoji hodnotu prenasi
do nakladii jednorazové (nejdéle vsak do jednoho roku). Jejich roz€lenéni v rozvaze je do Ctyr
skupin (zasoby, dlouhodobé pohledavky , kratkodobé pohledavky, finanéni majetek), sefazenych
podle likvidity(schopnosti pfemény na pohotové platebni prostiedky), pfi¢emz prvni skupina je
nejméné likvidni, posledni skupina ma likviditu nejvyssi.

Obézny majetek se ¢leni dle nasledujiciho schématu:

- Vyrobni (material)
- Medokonéené wyroby

Ve vécng : —'.113_'_.'-' Hotove vyrobky
formé Zasoby T Zboii
Obé&iny .
iatek | _ . ————— \ hotovosti
maete . Vpené&zni Penize == —__— Ma Gctech
formé . = Ceniny (kolky, znamky)
\ ~ Pohledévky <—— y odbératelu

A - U sdruzenych podniki
' " Cenné papiry (kratkodobé)

' Maklady pfistich obdobi

V penézni formé:

Pohledavky existuji z obchodniho styku (za svymi odbérateli, dale pohledavky ke spole¢nikiim
a sdruzeni, pohledavky ke statu (danové), z titulu socialniho zabezpeceni a pohledavky v podnicich
s rozhodujicim ¢i s podstatnym vlivem.

Penize v pokladné, penize na uctech, ceniny ( kolky, znamky, stravenky) a na kratkodoby finan¢ni
majetek (cenné papiry v drzeni do 1 roku). Také jsou zafazovany néaklady piiStich obdobi (penize
vydané v tomto ucetnim obdobi, ale hospodaisky souvisi s obdobim nasledujicim, napt. ndjemné,
pojistné, naklady na vyzkum a vyvoj).

Ve vécné podobé se v podniku vyskytuji jako zdsoby.
Zasobami jsou materidl, nedokoncena vyroba, polotovary vlastni vyroby, vyrobky, zvifata a zbozi.

Do materialu nalezi :
e suroviny, tj. zakladni material, které pfi vyrobnim procesu ptechdzeji zcela, nebo jen z¢asti
do vyrobku, nebo tvofi jeho podstatu,
e pomocné latky, které prechéazeji také piimo do vyrobku, netvoii vSak jeho podstatu (napt. lak
na vyrobky),
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e latky, kterych je zapotiebi pro zajisténi provozu ucetni jednotky (mazadla, paliva, Cistici
prostiedky),
nahradni dily,
obaly a obalové materidly, pokud nejsou zachyceny jako dlouhodoby majetek nebo zbozi,
dalsi movité véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a kratsi bez ohledu na vysi ocenéni.

Nedokoncena vyroba a polotovary zahrnuji :

e produkty, které prosly jednim nebo né¢kolika vyrobnimi stupni a nejsou jiz materidlem,
nejsou vSak ani hotovym vyrobkem, nedokoncené vykony jinych cCinnosti, pfi nichz
nevznikaji hmotné produkty,

e odd¢len¢ evidované produkty, to je polotovary, které dosud neprosly vSemi vyrobnimi stupni
a budou dokonceny nebo zkompletovany do hotovych vyrobkll v dal§Sim vyrobnim procesu
jednotky.

Vyrobky pfedstavuji véci vlastni vyroby urcené k prodeji nebo ke spotiebé uvnitt podniku.

Zvitata jsou mlada chovna zvifata, zvifata ve vykrmu, a déale naptiklad kozeSinova zvifata, ryby,
vcelstva, hejna slepic, kachen, krit, perli¢ek a hus na vykrm.

Zbozim jsou movité véci nabyté za ucelem prodeje, pokud podnik s témito vécmi obchoduje.
Zbozim jsou 1 vyrobky vlastni vyroby, které byly ptedany do vlastnich prodejen (zbozim jsou téz
nemovitosti, které napf. realitni kancelaf nakupuje za ucelem prodeje a sama je neuziva
a nepronajima).

Schopnost ruznych druhti obéznych aktiv pfeménit se v penize a slouzit tak k tthrad¢ zavazku
podniku je oznacovéna jako likvidita. Za optimdlni vysi obéznych prostiedki se povazuje takova
vyse, ktera zabezpecuje bezproblémovy chod podniku s co nejniz§imi naklady (hlavné vyrobnimi).

Ocenovani zasob

Zasoby vlastni vyroby se ocefiuji na Grovni vynaloZenych vlastnich ndklad. Vlastnimi néklady
u zasob rozumime piimé naklady na n€ vynaloZené, popt. ¢ast nakladli nepfimych, kterd se k této
¢innosti vztahuje.

Zasoby nakupované se ocenuji pofizovacimi cenami. Pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou
byly zasoby skutecné pofizeny vcéetné piepravy, provizi, cla, pojistného. Soucasti pofizovaci ceny
u zasob nejsou zejména uroky z uvéri a pujcek, poskytnutych na jejich potizeni.

Oceilovani ve skute¢nych pofizovacich cendch — Ize tehdy, pokud se cena nakupovanych zasob delsi
dobu neméni, pfi zménach cen je nutna podrobna evidence o kazdé dodavce.

Problémem vétsinou neni zachyceni pfirtistku materialu na skladu (z faktury dodavatele), situace je
vSak komplikovana pfi vydeji materialu do spotieby. Z toho vychazeji odlisné metody ocenovani:
Oceinlovani v primérnych cendch — Po kazdé dodavce vypocteme primérnou cenu materidlu na
sklad¢, v této cené poté zachycujeme ubytky materidlu ze skladu. Také lze primér pocitat vzdy
v urcitych intervalech (tydné, dekddné nebo nejdéle mésicn€) a v celém tomto intervalu ocenovat
ubytky zasob takto vypoctenou cenou.

Technika FIFO (prvni do skladu, prvni ze skladu) — pro pouziti této techniky musime mit
zaznamenano poiadi dodavek a jejich ceny. Nejprve vyskladitujeme material z prvni dodavky (v jeji
cen¢), poté z druhé dodavky atd.. Pfitom fyzicky vlastn€ nezélezi na tom, zda byla skute¢né vydana
prave prvni dodavka.

Technika LIFO (prvni do skladu, posledni ze skladu) — je vyhodna pii zvySovani cen vstupniho
nakupovaného materidlu, protoze poté se do spotieby zahrnuji vétsi ¢astky. V CR tato metoda
oceniovani neni povolena.
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Pevna skladova cena — Vzhledem k narocnosti a pracnosti ocefiovani materialu v pofizovacich
cenach je podnikiim dovoleno, aby si stanovily pevnou skladovou cenu, v niz budou material
na sklad¢ evidovat. Rozdily mezi pevnou skutecnou potfizovaci cenou se eviduji samostatn¢ a pfi
spotiebé se z této castky odecitd pomérna cast.

Pevnou cenu mize podnik ménit, tento typ ocenéni zasob se uziva v maloobchodnich prodejnach
(nutnost znalosti prodejnich cen).

Charakteristickym rysem obézného majetku je zména jeho formy béhem vyrobniho procesu,
to znamena, Ze je soucasti majetku podniku, ktery je neustale v pohybu (ob€hu). D¢li se na obéZné
fondy prochazejici fazi vyroby (vyrobni zasoby, naklady pfistich obdobi a rozpracované vyrobky)
a obéhové fondy ve fazi obéhu (hotové vyrobky a penize). Za penize podnik nakupuje zasoby
materidlu a surovin pro vyrobu, které se ve vyrobnim procesu méni na nedokoncené (rozpracované)
vyrobky, ty v hotové vyrobky urcené k prodeji, po té ptipadné pohledavky, nebo piimo penize
V hotovosti €1 na tctech.

Nézev obézny majetek vychazi z toho, Ze tento majetek je neustale v pohybu, jedna forma piechézi
v druhou, tzn. obiha.

Proces od vlozeni ob&znych prostfedkii do vyroby, pies realizaci produkce na trhu do vychozi
pozice se nazyva obratovy cyklus. Ukolem ekonomi je optimalizovat vézanost finanénich
prostfedkd v podniku tak, aby doba obratu (doba trvani uzavieného kolob&hu obéznych
prostfedkil) byla co nejkrats$i. To znamend, Ze ¢im rychleji majetek v podniku obihd, tim podnik
potebuje pro vyrobu méné OM, nez podnik, kde je obéh (obratovy cyklus) pomalejsi. Snaha
0 rychlejsi ob¢h je zamétena predevSim na snizovani zasob, plynuly pfisun materidlu (surovin)
a odbyt. U nékterych komodit se vyroba uskuteciuje jen na objednavku a to dokonce se zalohou
odbératele (u sluzeb i platbou pfedem, napt. objednavka oken...).

Schéma obratového cyklu je nasledujici:

/7

(Pohledavky)

\

N

Material

Nedokoncena
vyroba

podniku. Zrychleni obratu obéznych prostiedkli pii stejném mnozstvi realizovanych (prodanych)
vyrobkil, zajist'uje plnéni vyrobnich tkold s mensim mnozstvim obéznych prostfedki, pii zvySeném
objemu vyroby za urcity ¢asovy usek s niz§imi vlastnimi naklady.

Obratovy cyklus (doba obratu) je doba, kteréd je slozena z vyrobni a obéhové faze, jimiz ob&zné
prostiedky projdou, nez se opét dostanou do své pivodni (vychozi) formy (material — rozpracované
vyrobky — hotové vyrobky — penize — material). Ukazatel 1ze vyc¢islit pro kazdy druh zasob zvlast
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(tim lze zjistit kde je nejslabsi ¢lanek ob&hu zasob) a pro rizna ¢asova obdobi (tim zjistujeme,
v kterém obdobi je nutno zaméfit pozornost na zlepSeni obéhu zasob).

P#i vypoétu jednotlivych ukazateli obratu obéznych prostiedki vychazime ze vztahu T:D = Z :Q

kde: T — doba obratu (obratovy cyklus) obéznych prostiedki,
D — délka sledovaného (odpoctového) obdobi ve dnech,

Z — primérny stav zasoba obé&znych prostiedki vyjadiena v K&,
Q - objem realizované produkce (trzby) za sledované obdobi

Doba obratu (obéhu) (T) ob&znych prostiedki je dana vyrazem
Z,
Q

Nejcastéji se pocita za ¢tvrtleti (90 dni), pololeti (180) nebo rok (jako 360 dni).

T= D

Rychlost obéhu zasob (tj. pocet obratti, rychlost obratu zasob) (n) vyjadiuje, kolikrat se zasoby za
sledované obdobi obrati, a také objem trzeb na 1 K& zasob. Cim je ukazatel vétsi, tim je obména
zasob rychlejsi a je vyhodnéjsi z hlediska planovani potieby obézného majetku(snizuji se naptiklad
pozadavky na financovani ndkupu obézného majetku z cizich zdroji).

n=2

z

Ukazatel vazanosti (koeficient vyuziti, koeficient naro¢nosti vyroby, koeficient vyuziti zasob) (u)
obéznych prostfedkii je dan pomérem pramérného stavu vySe zasob ve sledovaném obdobi
vyjadieného v K¢ k objemu realizované produkce za sledované obdobi, rovnéz vyjadienému v K¢,
takze vyjadiuje hodnotu ob&znych prostiedki vazanych na 1 K& trzeb, tj. realizované vyroby. Cim je
nizsi, tim 1épe podnik dokaze vyuzit zasoby.

U=

QO | NI

Piiklad ¢. 5 Doba obratu, rychlost obéhu a ukazatel vazanosti obéZného majetku

Urcete dobu obratu, pocet obratu a ukazatel miry vazanosti obézného majetku podniku
za jednotliva ctvrtleti a za rok, jestlize jsou Vam znamy nasledujici udaje:

Stavy obéznych prostredkii podniku v Ké: 1.1, 540 tis., 1.2. 525 tis.,, 1.3. 510 tis., 1.4. 516 tis.,
1.5.530 tis., 1.6.510tis.,, 1.7.518tis., 1.8.497 tis., 1.9.508 tis., 1.10. 502 tis., 1.11. 490 tis.,
1.12. 505 tis. a 1.1. 499 tisic. Podnikem realizovand produkce dosdahla hodnot: 1.Q.: 4,15 mil. K¢,
I1.Q.: 4,25 mil. K¢, H1.Q.: 3,95 mil. K¢, za IV.Q.: 4,45 mil. K¢.

Priimérna vyse zdasob za mésic leden = (stav zdsobl.1. + stav zdsob 1.2.)/2 = Z_1 =(z,, +2,,)I2 =
(540 000 + 525 000) / 2 = 532 500K¢

Abychom ziskali priimérnou hodnotu zasob za ctvrtleti, tak se zpriméruji vypocitané priimeérné vyse
zasob za jednotlivé mesice.
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Z_ Lty Lty Lyt 4t 2* Zi, + 2* ligtZy,
@ 2 2 2 6

- * *

7,0 = 540000 + 2*525000 + 2*510000 + 516000 _ 521000 K&

Je mozno také ndsledné spocitat zvySeni rychlosti obéhu zdsob (Nogmena ) proti predchdzejicimu

obdobi (ctvrtleti, roku) podle:

n%zmena

Podobné Ize také spocitat i procentni zvyseni realizované produkce (trzeb). Z téchto ukazatelii Ize

n
L
n

1

6

odvodit, kde ma podnik rezervy a mozna zlepseni hospodareni s majetkem.

obdobi 1.Q 11.Q 1.Q V.0 rok
priumérna vyse zasob Z| 521000 | 519000 | 505000 | 498500 | 510875
trzby Q| 4150000 [ 4250000 | 3950000 | 4450000 | 16800000
doba obratu t| 11,30 10,99 11,51 10,08 10,95

pocet obratii ni 7,965 8,189 7,822 8,927 32,885

ukazatel miry vazanosti ul| 0,1255 | 0,1221 | 0,1278 | 0,1120 0,0304
zvySeni rychlosti obratu zasob 2,8% -45% | 14,1%
zvySeni realizace (trzeb) 2,4% -7,1% 12,7%

Podstatnou a zaroven velmi dulezitou ¢ast ob&éznych prostredkid tvofi vyrobni zasoby (suroviny,
zakladni a pomocny material, nakupované polotovary, palivo, energie, obaly, drobné a kratkodobé
predméty, nahradni soucastky). Slozeni ob&znych prostiedkli je v riznych vyrobnich odvétvich
razné podle odliSnosti charakteru vyroby. Jejich vySe musi byt takova, aby zajiStovala plynulost
vyrobniho procesu. Nadmérmna vySe obéznych prostfedkii vazana ve vyrobnich zdsobach,
nedokoncené vyrobé nebo i v hotovych vyrobcich znamena hromadéni umrtvenych materialnich
hodnot leZicich bez uzitku, brzdicich celkovy rozvoj podniku i spole¢nosti.

Zakladnimi pfistupy pfi optimalizaci zasob za urcité obdobi jsou:

minimalizace nakupovanych zasob a co nejkratsi doba jejich skladovani,
minimalizace zasob rozpracované vyroby zkracovanim vyrobniho cyklu,
minimalizace doby skladovani hotovych vyrobkaii,

maximalizace objemu realizace (prodej vyrobktl), a sou¢asné¢ minimalizace lhiit splatnosti
dodavek.

Samoziejmé, ze uvedené zdsady plné plati 1 pro nakladani se zdsobami dfivi, s akcentem na ro¢ni
dobu a specifika jednotlivych druhii dievin a skutecnost, ze s prodluzujici se délkou vyrobniho cyklu
dochazi ke snizovani kvality sortimentti.

Komplexnost problému fizeni zasob si vynucuje brat v uvahu celou fadu faktorl zasahujicich
do oblasti ndkupu, skladovani, vyroby, odbytu a financi. Zasoby jsou na jedné stran¢ nositeli
optimalizace nakupnich, vyrobnich a prodejnich aktivit podniku, na stran¢ druhé jsou vSak spojeny s
dalSimi naklady.
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K pozitivnim vliviim drZeni zasob patfi: .

snizeni nakupnich cen materialti vyuzivanim mnozstevnich slev,
snizeni nakladl na objednavky a piijem nakupt na sklad,
snizeni rizika propada vyroby a ztrat z nerealizovanych prodejii pomoci vyssich pojistnych
zasob,

e Snizeni naro¢nosti na fizeni plynulosti jednotlivych fazi podnikovych aktivit (ndkup -vyroba
- odbyt),

e rovnomérnéjsi vyuziti kapacit (se zvySenim zasob predevsim hotovych vyrobkul se eliminuji
narazové nedostatky kapacit),

e moznost spekulace na riist ceny zasob (v pfipadé predpokladaného rlstu cen jednak
nakupovanych materialti a surovin, jednak hotovych vyrobki, u kterych se setrvaly nebo
rostouci trend v poptéavce).

K negativnim projeviim drZeni zasob patfi:

¢ ndklady spojené s objednavkami zasob (poStovné, fakturace, pfejimka, testovani, reklamace),

e kapitadlové néklady spojené s vazanim financ¢nich zdroji v zasobach (uroky z uvéru, ktery
financuje zésoby, ale 1 sank¢ni troky obchodniho uvéru, uslé zisky pfi profinancovéani zasob
vlastnimi zdroji),

e ndklady na drzeni zasob (napf. skladovaci ndklady - najemné, mzdy pracovnikii, odpisy,
spotieba energii ve skladech, pojistné budov, poSkozeni a ztraty na zasobach),

e naklady spojené s pofizenim zasob (néklady na dopravu, ndklady na ptekladku, pojistné
naklady, pofizovaci cena zasob),

e ndklady spojené s nedostatkem zdsob (ndklady spojené se ztrdtou zakaznika, ndklady
na zpozdénou zakéazku apod.),

e naklady spojené s poklesem hodnoty zasob (v disledku moralniho zastarani zasob, fyzického
zastarani zasob, pfirozeného ubytku zasob).

Na zaklad& propoctu potieb podniku a prizkumu trhu se sestavuje plan zasobovani. Je zdkladem pro
dalsi jednani s dodavateli, objedndvani a nadkup i pro ovliviiovani vyroby. Plan zasobovani se pro

vvvvvv

materialu, propocti velikosti zasob, které je tfeba udrzovat na skladé, a to v naturdlnich jednotkach a
v jednotkach penéznich, kdy se v bilanci porovnavaji zdroje a potieby. Z bilance Ize odvodit
vypocet velikosti nakupu (N), kdy

N=KZ-PZ+S
kde S - spoticba,

KZ — kone¢na zasoba,
PZ — poc¢atecni zasoba.
Pocatecni zasoba se stanovi jako zdsoba ofekavand k zacatku planovaciho obdobi tak, ze se ke

skutecné zasobé ke dni sestavovani bilance pfipocte ofekavany nadkup a odecte se ocekavana
spotieba do zacatku planovaciho obdobi.

Pokud jde v lesnim hospodaistvi o urCovani stavu zasob surového diivi, tak nastava teprve
v okamziku tézby nebo vykupem (prodej diivi na dané lokalit¢).

34



Obrazek ¢. 1 Lokalita "P" (u pafezu)

Obrazek &. 2 Lokalita "OM" (odvozni misto)
NS A
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Prvné je tedy diivi je evidovano na lokalité ,,P* (u pafezu) — prirust pfijmem z tézby; pohyb nastava
nasledné na lokalité ,,OM* (na odvoznim mist&) — pfirtist ze soustted’'ovani diivi a konecné ptipadné
na lokalit¢ ,,ES“ (na expedicnim skladé) — pfirist odvozem diivi na expedicni sklad.
Na lokalit¢ P je dfivi zpravidla posuzovano jako nedokoncend vyroba, na lokalit¢ OM jako
polotovar (zejména pii piimych dodavkach zlok. OM odbératelim), na lokalit¢ ES je dfivi
vyrobkem.
Stav a pohyb zasob je veden v mérnych jednotkach, sleduje a hodnoti se vzdy na konci zGétovaciho
obdobi (mé&sice, roku) jako zména stavu zasob. Mérnou jednotkou je u dlouhého dtivi m® (dfive také
nazyvany plnometr — plm), u dfivi rovnaného prostorovy metr (prm). Pfevod prostorovych metri na
m? se provadi prepottem pomoci redukéniho faktoru (koeficientu).
Zména stavu zasob drivi se vyjadiuje jako rozdil z porovnani stavu kone¢ného se stavem
pocateCnim podle lokalit a obdobi:
zvySeni stavu drivi — prijem na:

e |okalita P: tézba diivi, vykup vytéZeného diivi u pafezu, piijem z manipulace u P,

e |okalita OM: soustfed’ovani diivi, vykupem diivi na OM, piijem z manipulace na OM,

e |okalita ES: odvoz diivi, vykup diivi na ES, pfijem z manipulace na ES,

sniZeni stavu diivi — vydej z:
e |okalita P: soustied’ovani diivi, prodej diivi u P, vydej do manipulace u P, vlastni spotieba
diiviu P,
o lokalita OM: odvoz dtivi z OM na ES, prodej diivi na OM, vydej do manipulace na OM,
vlastni spotieba diivi na OM,
e |okalita ES : dodavky dtivi z ES (vagénovani, druhotny odvoz), ostatni vydani na ES, vyde;j
do manipulace na ES, vlastni spotfeba diivi na ES.

Vedle uvedenych kvantifikovanych hmotnych tokt diivi v mérnych jednotkach dochazi dle lokalit k
postupnému zvySovani vlastnich nakladii vyroby a tim zvySovani hodnoty zésob.

Obdobnym zptisobem se zjist'uje v lesnim hospodaistvi napiiklad objem hrubé produkce d¥ivi na
pni (O) v naturalnich jednotkach za urcité obdobi.

0O = ZZ—Zl'FS

kde: S -tézba diivi v obdobi,
Z, — zasoba diivi na pni na konci obdobi,

Z; — zasoba diivi na pni na zac¢atku obdobi.

Operativni iizeni zdsob

Ma zabezpecovat udrzovani zasoby v takové vysi a struktuie, které odpovidaji potiebam podniku
a soucasn¢ respektuji kritéria ekonomické efektivnosti jeho hospodateni. Je nutné vénovat fizeni
zasob naleZitou pozornost, protoze zasoby vazi podstatnou ¢ast kapitdlu (¢imz omezuji mozZnost
investic do modernizace a rozvoje podniku) , vyvolavaji ndklady na jejich udrZzovani a skladovani
apod.

Normy zasob vyjadiuji optimalni (Z4douci) Uroven zasoby konkrétniho druhu materidlu bud
ve hmotném, ¢asovém nebo finan¢nim vyjadieni. UmoZiuji sledovat a hodnotit skute¢ny stav zasob
a jejich pfiméfenost.
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Za zékladni optimaliza¢ni piistup je v podminkach ptechodu k trzni ekonomice a dosazeni
piijatelného stupné dynamické rovnovahy mezi zdroji a potiebami povazovan pristup uplatiujici
nakladové Kkritérium, kdy béznou i pojistnou zdsobu udrzujeme v takové vysi, kterd vyvolava
minimalni celkové naklady na pofizovani, skladovani a udrzovani zasob i1 naklady vyvolané
opozdénym krytim spotteby ve vyrob¢ a odbytu.

Normativ zasob, tj. vySe obéznych prostfedki, kterou podnik potitebuje k zabezpeceni vyroby,
zé&visi na casové norm¢e zasob a primeérné denni spotieb¢é surovin a materialu

Casova norma zasob (Cyz) je délka obdobi ve dnech , na které ma podnik vézany penézni
prosttedky ve formé zasob surovin a materidll ve skladu. Délka obdobi vazanosti obéznych
prostiedkll v podobé zasob vychézi z délky dodavkového cyklu, z délky pojistné zasoby, z délky
technické zasoby a z primérné denni spotieby materidlu.

Dodavkovy cyklus je doba mezi dvéma po sobé nasledujicimi dodédvkami a zavisi na druhu
materialu, vzdalenosti dodavatele, zptisobu dopravy, na dopravnich a skladovacich nakladech. Cim
delsi je dodavkovy cyklus, tim vétsi je zpravidla tvofena zésoba na skladu.

Technicka zasoba (technologickd) se vytvari jen u technologii, kde je tfeba material pred vydejem
do spotieby upravit (napt. pozadovana vlhkost dieva pted pouzitim, doba tfidéni a manipulace pied
potfezem apod.).

Pojistna zasoba vyrovnava ptipadné odchylky v dodavkach nebo ve spotiebé (zabezpecujici
nepietrzitost vyroby proti ndhodnym porucham).

Dodavka je celkové mnozstvi potiebné K vytvoreni bézné zasoby

BéZna zasoba ma zajistit predpokladanou spotiebu v obdobi mezi dvéma dodavkami. Jeji vyse
kolisa od maximéalniho stavu v den dodavky k minimalnimu stavu tésné pred dodavkou.

Mnozstvi a periodicita dodavek zasob zalezi na charakteru vyrobniho procesu, kdy vedle velikosti
spotieby si vétSina podnik musi k zajiSténi kontinuity své ¢innosti vytvaret ur€ité zasoby materialu
- musi je skladovat. Se udrzovanim zasob jsou tedy spojeny dalsi naklady - na priibézné pofizovani a
skladovani. ProtoZe z4soby vazi finan¢ni zdroje, je nutno je udrzovat na takové vysi, aby jednak

v v

Optimalni vysi zasob, kterd splituje tyto pozadavky, by mély vyjadtovat normy zdsob.

Celkova zasoba (Znax), vyjadiena v ptislusnych mérnych jednotkach, je tvofena souctem uvedenych
slozek, kdy

Zc:Zb+ Zp+Zt

kde: Z, — zasoba bézna,
Z, —pojistna zasoba,
Z; —technicka (technologicka) zasoba.

Normovana zasoba se stanovi jako pramérna (Z ), pomoci vztahu

7_ Lmax+Zmin  C-S+pP-S+t-S+p-S+t-s
2 2
kde: c - dodavkovy cyklus ve dnech,
S — primérné denni spotieba materialu,
p — pojistna zasoba,
t — technicka zasoba.
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S
S=——
360

kde: s — spotieba denni
S — ro¢ni spotfeba materialu.

Casova norma zasob (Cyz) je délka obdobi ve dnech , na které ma podnik vézany penézni
prosttedky ve formé zasob surovin a materidli ve skladu. Délka obdobi vazanosti obéznych
prostiedkli v podobé zasob vychazi z délky dodavkového cyklu, z délky pojistné zasoby, z délky
technické zasoby a z primérné denni spotieby materidlu.

X c
Cnz=—+p+t
NZ > p

Normovana zasoba v naturalnich jednotkach (Zy) se stanovi podle ¢asové normy zasob a
pramérné denni spotteby

ZN:éNz -S

Normativ zasob (N) se zjisti vyndsobenim normové zasoby ve dnech a ceny za jednotku materialu a
vyjadiuje také vySi permanentné vazaného kapitdlu v pfislusnych polozkach skladovanych
materidlovych zésobach.

N=2y-C

Souhrnny normativ zasob pro vSechny druhy materidlu Ize stanovit jako soucet dil¢ich normativi
nebo odvodit podle planovaného ukazatele rychlosti obratu materidlovych zasob. V nésledujicim
diagramu zasob je zobrazen prub¢h vySe nakupovanych zasob s uplatnénim normativu
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Piiklad €. 6 Vypocet normativu zasob

Pila nakupuje kulatinu pravidelné v tydennich intervalech. Pojistna zasoba je stanovena na 3 dny.
Kulatina se pred vydejem do porezu tridi a manipuluje, technicka zasoba je proto stanovena na 2
dny. Rocni planovand kapacita porezu pily je 15 000 m*. Diiivi nakupuje za cenu 2100 K¢/m®,
¢=7dni,p=3dny t=2dny, S=15000m? p=2100,- K&/m®

Normovand zasoba ve dnech: Cnz =7:2+3+2=285dne

Normovand zdsoba vm®: Zy =8,5 - (15 000 : 360) = 354,17 m>

Normativ zasob v Ké: N = 354,17 - 2100 = 743 757,- K¢
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Finan€ni matematika, faktor ¢asu, zpusoby propoctu

FINANCNI MATEMATIKA je souhrn matematickych pojmii a postupt, které se uplatiiuji
Vv oblastech financi (hlavné v Givérové problematice) a snimiz se ¢lovek kazdodenné setkava.
Financni matematika feSi napiiklad poskytovani kratkodobych a dlouhodobych uvért, vypoCty cen
kratkodobych cennych papiri, vypocty pro investi¢ni rozhodovani, spotfeni, diichody, dluhy, metody
vytvaieni splatkovych kalendait pti splaceni dluhu, dluhopisy, akcie, atd.

FAKTOR CASU - Vv lesnim hospodaistvi neopomenutelny aspekt ocetiovacich postupd. Jde
o relevantni vysi lesni urokové miry a trokové obdobi (dobu obmyti). Vede k pfijeti financéné-
matematickych modela urokovani a rentnich vypocti do postupt ocenovani lesa. Na pojeti a vysi
faktoru Casu existuje fada ndzort. Problém trovné koeficientu faktoru casu spociva v otazce, zda ma
byt z pohledu narodniho hospodaistvi jednotny ¢i diferencovany, zejména pokud jde o dlouhodobé
investice. V praxi se Casto pouziva diferenciace faktoru ¢asu (arokové miry) podle délky obdobi pro
které se propocet ekonomické efektivnosti a cenové kalkulace provadéji. Otazka odvozeni velikosti
faktoru Casu je po celou historii vypocti ceny lesa, lesni pidy a lesnich porostii komplikovana
a slozitd. Do dneSni doby se nepodaftilo na technicko-ekonomické irovni objektivnéji stanovit vysi
urokové miry v uvedenych kalkulacich. Proto lze fici, ze modelové stanovena uiedni cena lesa
a modelové odvozena trokova mira jsou vice politicka a subjektivni neZ objektivni technicko-
ekonomicka zalezitost.

CASOVA HODNOTA PENEZ — Mate-li dnes “volné penize”, maZete je ulozit v bance
a vV budoucnu dostanete vic, nez jste vlozili. Kdyz si dnes néjakou ¢astku vyptjcite, budete muset
v budoucnu zaplatit vic, nez jste si vypujcili. Z toho plyne, ze 100 K¢ dnes ma vétsi hodnotu nez
100K¢ za rok. Dnes investované penize piinaseji zisk nebo trok.

UROK - platba za pouzivéani poskytnutych finanénich fondi (obecné)
- odména za poskytnutou ptjcku (z pohledu véfitele)
- cena zaplacend za ziskani ivéru (z pohledu dluznika)

UROKOVA MIiRA (UROKOVA SAZBA) - vyse uroku vyjadiend v % hodnoty ptvodniho
kapitalu.

UROKOVEOBDOBI - doba, za kterou se pravidelné pfipisuje urok. Obecné nemusi byt stejné
dlouhé jako doba splatnosti. Nejcastéji je rocni, ale jsou mozna i jind tirokova obdobi. Dalsi urokova
obdobi jsou:

p.a. (per annum) - Rok

p.s. (per semestre) - Pololeti

p.q. (per quartale) - Crvrtleti

p.m. (per mensem) - Mesic

POUZIVANE METODY UVADENI DELKY UROKOVEHO OBDOBI:
ANGLICKA - skutecny pocet dnii v mésici - rok 365 dnii, V prestupném roce 366 dnii.
FRANCOUZSKA - skutecny pocet dnii v mésici - rok 360 dnii.

NEMECKA - vsechny mésice 30 dnii - rok 360 dnii.

DOBA SPLATNOSTI (urokova doba) je doba, po kterou je kapital ulozen potazmo zaptijcen.
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Typy uroceni

UROCENI je zptisob vypoétu uroku. Z hlediska doby splatnosti délime uroéeni na:

- JEDNODUCHE UROCENT - piipisované uroky v jednotlivych tirokovych obdobich se pogitaji
stale pouze z piivodniho kapitalu. Uroky nartstaji linearng.

- SLOZENE UROCENI - aroky se pfipoéitavaji k ptivodnimu kapitélu a spolu s nim se Grodi
v nasledujicim Grokovém obdobi. Urokovy vynos nartista exponencialng.

- SMISENE UROCENI — kombinace obou zakladnich typi. Uroky se piipisuji za celd jednotliva
urokova obdobi vzdy k pocatecni Castce (slozeny urok), ale na konci, kdy je nutné vypocitat
urok za krats$i dobu nez je urokové obdobi (jednoduchy urok).

V predchozich uvedenych variantach uroceni jsou mozné jesté dvé podvarianty:

- PREDLHUTNE (anticipativni) Groky se plati na zagatku urokového obdobi. Ptijemce kapitalu
nedostava celou nominalni ¢astku. Dostdva obnos snizeny o urok (obchodni diskont). V dob¢
splatnosti pak zaplati celou nominalni ¢astku.

- POLHUTNE (dekurzivni) Groky se plati na konci Girokového obdobi. Jsou &astéjsi

JEDNODUCHE UROCENI

U jednoduchého uroceni polhtitného se tro€i stale pouze zakladni Kapital. Vyplacené troky se
nepfi¢itaji a nevznikaji tak Uroky z Urokd. VySe urokl je shodna ve vSech shodné dlouhych
urokovych obdobich. Kapital na pocatku urokového obdobi je vyplacen (ukladan) ve vysi nominalni
hodnoty.

Polhiitné droceni - irok je vyplicen na konci urokového obdobi:

_ K*p*d — K *j*
U= 100*360 u t

kde: u-1rok,
K — kapital,
p —trokova sazba v %,
d — doba splatnosti ve dnech,
| —Grokova mira v setinach, p/100 (Grokova sazba v setinach, napf.; 0,04 (4%))
t — doba splatnosti v letech, d/360 (doba splatnosti vyjadiena v letech)

Budouci hodnota:

K, =K, +u=K, +K,*i*t =K ([1+it)

kde: K; - vyse kapitalu za dobu t rokt
Ko — zékladni (pocatecni) kapital
Soucasna hodnota: (Castka, ktera urocenim piinese budouci hodnotu Kj)
K =t
0 (1+it)
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Graf ¢. 1 Jednoduché uroceni graficky

Kapital

Cas (doba splatnosti v letech)

Vypocet urokli pomoci urokovych ¢isel a irokovych déliteli:
Pouziva se napf. pfi vypoctu trokd na béznych uctech (z ménici se vyse kapitdlu béhem trokového
obdobi pii neménné vysi irokové sazby) .

UROKOVE CISLO:

uc = K*d

100

kde: d - splatnost ve dnech
p — urokova sazba v % p.a.

UROKOVY DELITEL:

o - 30

P

Urokova ¢isla se v pritbéhu obdobi méni v zavislosti na zménach penézni ¢astky na uctu. Urokovy
délitel je konstantni (neméni se). Vzhledem k tomu ma vzorec pro vypocet tiroku pomoci trokovych
¢isel a urokového délitele néasledujici podobu

>uc,

u=-
ub
Doba splatnosti: Urokové sazba:
KKy - KiKo_
* * * *
K0 | K0 I KO t KO t
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Diskontovani = vypocet soucasné hodnoty.

(- K
1+1*t

Predlhutné droceni

Urok je vyplacen na za¢atku trokového obdobi. Pi{jemce kapitdlu nedostava celou nomindlni
Castku. Dostava obnos snizeny o trok (obchodni diskont). V dobé splatnosti pak zaplati celou
nominalni ¢astku.

— _ *| — —
Ko=K =K *1=K (1-1)

kde: Kp- hodnota dluhu na pocatku (vyplacena ¢astka),
| - urokova sazba v setinach p.a.
K- kapital splatny za rok

Za obdobi t roki:
K, =K, *1-1*t)

Vztahy mezi irokovymi sazbami U pfedlhiitného a polhttného troceni:

e =1
1-1 1+1

Z uvedenych vztaht vyplyva ,ze predlhlitné Groceni je pfi stejné trokové sazbé (i = I) vyhodné pro
vétitele.

SLOZENE UROCENI

U sloZeného uroceni je pocatecni kapital Ko Gro¢en po dobu tvofenou vice trokovymi obdobimi,
kde tirokové obdobi je jeden rok. Urok je ke vkladu piipsan vzdy na konci roku a spolu s nim se
uro¢i v nasledujicim tirokovém obdobi (vzniknou tedy tGroky z uroku). Vzhledem k dob¢ pfipisovani
uroku jde o polhtitni (ro¢ni) slozené troceni. Pfedlhlitni sloZzené uroCeni nema v praxi velké vyuziti.

Uroky jsou vazany na kapital, zaro¢uji se v nasledujicim urokovém obdobi spoleéné s kapitalem.
Urocitel = 1+i ... udavajici o kolik vzroste hodnota 1 K¢ za tirokové obdobi

Pro popis rychlosti rastu ekonomickych veli¢in (zejména kapitalu) pouzivame termin ,,prolongace*.

Prolongaci rastu kapitalu 1ze ndzorné vyjadfit 1 graficky pomoci ristové kiivky.

K1:K0+K0*i:KQ*(1+i)
K2:K1+K1*i:K1*(1+i)
Ki=Ker + Ky ¥ 1= Keg * (1 +1)
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Po uprave:
Kn = Ko (1 + i)'

Priklad €. 7: Prolongace ristu kapitalu

Nasledujici graf a tabulka ukazuji ctyri varianty kalkulaci — pro dveé urokové miry (2 % a 5%) a dve
varianty vySe pocatecniho kapitalu (1 000 K¢ a 3 000 K¢).

Prolongace ristu kapitalu

Pocdatecni kapital (K¢) 1000 3000
Urokovd mira 2% 5% 2% 5%
Rok:

0 1000 1000 3000 3000
5 1104 1276 3312 3829
10 1219 1629 3657 4887
15 1346 2079 4038 6237
20 1486 2653 4458 7960
25 1641 3386 4922 10159

Graf ¢. 2 SloZené tiroceni graficky

11000 -
10000 - 5 04
9000
8000 -
3 7000 -
5 6000 -
i-g_ 5000 - 2%
§ 4000 |

23000 1 5 %
2000 |
1000 2%

0 T T T T T 1
0 5 10 15 20 25 30

¢as (roky)

Priklad €. 8: Vyvoj porostni zasoby
Predpokladejme, Ze v soucasné dobé obhospodaiujeme lesni porost, ktery ma zasobu 500 m’/ha a

pristich pet let muzeme ocekavat pravidelny 10% rocni pririist. V porostu nebudeme provadet Zadné
tézebni zasahy a nepredpokladame ani Zadné poSkozeni zasoby. Potom pocatecni zasoba po 5 letech

vzroste na 805 m®/ha.
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Nasledujici tabulka nam ukazuje vyvoj porostni zdasoby v pétileté periodé (pri desetiprocentnim

pririistu a bez téZebnich zdsahii)

Rok zasoba pocatecni | zasoba konecna formalni vyjadreni
(m*/ha) (m®/ha)
1. 500 550 500 + 500 . 0,10 = 500 . 1,10
2. 550 605 550 + 550 . 0,10 = 500 . 1,10°
3. 605 665 605 + 605 . 0,10 = 500 . 1,10°
4, 665 732 665 + 665 . 0,10 = 500 . 1,10
5. 732 805 732 +732.0,10 =500 . 1,10°

DISKONTOVANI je vypocet soutasné (dnesni) hodnoty oduro¢enim koneéné (budouci) hodnoty
kapitalu.

Vypocet soucasné hodnoty (diskontovani) pti slozeném troceni:

K

t

K,=—"—
(1+1)'

,Diskontovani* je vzhledem k prolongovani obraceny postup. Jestlize vyjdeme z naSeho ptikladu,
zjistime, zZe pii aplikaci 10 % trokové miry je soucasna (pocatecni) hodnota 805,- K¢ (¢astka, kterou

ziskame ode dneSka za 5 let prolongaci) rovna 500,- K¢&.

DISKONT je tirok ode dne vyplaty do dne splatnosti pohledavky, tj. za dobu t v letech. Rozdil mezi
pocatecni (dnes$ni) a kone¢nou hodnotou kapitalu.

INVESTICE — vydaj urcité dne$ni hodnoty za ucelem ziskani néjaké budouci hodnoty.

DRUHY INVESTIC — a/ investice s pevnym pfijmem:

* bankovni Ucty

* depozitni certifikaty

* sménky

* pokladni¢ni poukazky

* dluhopisy

* anuita a perpetuita

b/ investice s pohyblivym piijmem:

* akcie
UCET VBANCE - bézny, sporozirovy, vkladovy(terminovany), spofici, vkladni knizka,
kontokorentni ucet, atd.

DEPOZITNI CERTIFIKAT — kratkodoby cenny papir, ktery banka nebo spofitelna vydavaji jako
potvrzeni o vkladu ulozeném u této instituce s dobou splatnosti obvykle do jednoho roku.
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SMENKA - kratkodoby cenny papir (zdvazek zaplatit opravnénému majiteli sménky uréitou
penézni Castku). Splatnost do jednoho roku. RozlisSujeme sménky vlastni (vystavuje sam dluznik) a
sménky cizi (oznaCované téz jako traty, vystavované veéftitelem a prikazujici dluznikovi zaplatit
udanou ¢astku ve prospéch treti osoby).

ESKONTNI UVER - kratkodoby Gvér, ktery poskytuje banka formou odkoupeni (eskontem)
sménky pied jeji splatnosti, pficemz si srazi urok (diskont) za dobu od odkupu (eskontu) sménky do
dne jeji splatnosti (platebniho dne).

POKLADNICNI POUKAZKA — kratkodoby cenny papir obvykle emitovany statnimi institucemi
(MF, Centralni Banka) s cilem kryti schodku statniho rozpoctu nebo stazeni penéz z obéhu v ramci
boje proti inflaci. Splatnost do jednoho roku.

DLUHOPIS (bond) — dlouhodoby cenny papir, zavazek emitenta (dluznika) vic¢i majiteli dluhopisu
(veriteli). Kupec dluhopisu ptjcuje penize emitentovi, ktery se zavazuje pujéené penize vcetné
uroku vratit k ur¢itému datu splatnosti.

ANUITA — pravidelna vyplata pevné penézni castky po dobu urcitého (docasného) obdobi.
Ptedlhlitnd — platba je realizovana na pocatku dil¢iho ¢asového intervalu. Polhiitna — platba vzdy na
konci stanoveného obdobi. (Dichod — pravidelna vyplata (anuita). Umotovani dluhu — pravidelné
splatky (anuity)).

PERPETUITA (vétna anuita) — pravidelna vyplata pevné penézni Castky po dobu vécéného
(nekonecného) obdobi.

AKCIE — cenny papir opraviiyjici akcionafe k ucasti na valné hromadé spolec¢nosti, hlasovani a
kontrole hospodareni, podilet se na zisku (dividendy). Dale ma drzitel akcii pravo na likvidacni
zustatek spoleCnosti a predkupni pravo na nové emitované akcie. Soucet nominalnich hodnot vSech
akcii je roven vysi zakladniho kapitalu spolecnosti.

OBLIGACE — forma dluhopisu vyjadiujici zavazek emitenta vic¢i opravnénému vlastnikovi tohoto
dlouhodobého cenného papiru  se stanovenou dobou splatnosti uzplsobeného k aktivnimu
obchodovani na BCP. Obvykle se sklada z tzv. plasté (tj. vlastniho dluZznického upisu), kupoénového
archu a talonu (slouzi k ziskédni nového kuponového archu po vy€erpani kupont).

REPO SMLOUVA — dohoda mezi obchodnikem a investorem pfti prodeji cennych papirt o jejich
zpétném odkupu v budoucnosti za pitvodni cenu plus trok.

SKONTO - srazka (sleva) z ceny, kterou poskytuje prodavajici kupujicimu v ptipad¢, ze zaplati
okamzité¢ (béhem dohodnuté lhiity).

MENOVY KURZ — pomér v jakém se sméfiuji dvé navzajem cizi mény. Rozlisuje se zvlast ménovy
kurz pro devizy a valuty.

KOTOVANI MENOVYCH KURZU - ptimé (vyjadfuje hodnotu jednotky zahrani¢ni mény v méné
tuzemské). Nepiimé (vyjadiuje hodnotu jednotky tuzemské meény v méné zahranicni).

M¢énové kurzy ke kazdé méné jsou koétovany v rizné vysi pro piipady, kdy banka
zahrani¢ni ménu kupuje a kdy ji prodéava.

DEVIZY — na zahrani¢ni mény zn¢jici a v zahrani¢ni méné splatné pohledavky.
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VALUTY - zahrani¢ni hotovostni penize (bankovky, mince, eventudlné statovky).

SPORENI — v ptipadech jednoduchého a slozeného tirodeni jsme pocitali kone¢nou nebo podateéni
hodnotu kapitalu, jehoz hodnota se v priabéhu doby nezvySovala ani nesnizovala (pouze se
ptipisovaly uroky, resp. se odecital diskont). Spofeni je ptipad kdy v pritbé¢hu obdobi, za které je
piipisovan urok, ukladdme na ptislusny ucet dalsi ¢astky a na konci tirokového obdobi se piipisuji
uroky i z téchto ¢astek za danou dobu po kterou byly v probihajicim trokovém obdobi na uctu.
Obdobn¢ jako uroCeni rozliSujeme i spoieni na dlouhodobé a kratkodobé a tato pak jesté na
predlhitné a polhiitné. Kromé téchto existuji jesté kombinace kratkodobého a dlouhodobého spoteni
pii spofeni pfedlhitném nebo polhttném.

DUCHODY - pravidelné platby (anuity = vyplaty dichodu) podle toho, kdy jsou vypldceny,
rozliSujeme na piedlhiitné a polhttné. Podle doby po kterou se dichod bude vyplécet, rozliSujeme
dichody docasné (vyplacené jen po urCitou pevné stanovenou dobu) a vécné (vyplacené po
neomezenou dobu). Podle doby zadatku vyplaceni dichodu mluvime o dichodu bezprostiednim
(zacne-li vyplata hned na zacatku daného obdobi) nebo odloZzeném (zacne-li vyplata az po uplynuti
urcité doby). V souvislosti s diichody se jesté vypocitavaji pocatecni hodnota dichodu (soucet vsech
soucasnych hodnot v budoucnosti vyplacenych dichodi), ktera udava, kolik si musime dnes ulozit,
abychom si zajistili pfi dané urokové sazb& vyplaceni ptislusného dichodu. Konecnd hodnota
dichodu (soucet vSech vyplat dichodu piepoctenych ke konci posledniho roku, kdy se dichod
vyplaci), kterd udava, kolik bychom celkem ziskali ke konci posledniho roku, kdybychom vSechny
vyplaty dichodu okamzité po jejich vyplaceni pii dané urokové sazbé¢ ulozili.

BEZNE UCTY - uéty, které vede banka pro své klienty, jejichz hlavni funkci je provadéni
platebniho styku. VySe zlstatku na nich se ¢asto méni. ZvySuje se uhradami naSich pohledavek a
snizuje se provedenim naSich platebnich ptikazt k uhrad¢. Na konci tirokového obdobi na né banka
ptipisSe uroky z castek, které na nich byly uloZeny. Pro vypocet urokl na béznych uctech se vyvinuly
tii riizné formalni postupy:

e zlstatkovy (anglicky)

e postupny (némecky)

e zpétny (francouzsky)
Zistatkovy zptisob: Uroky se poéitaji z hodnoty zistatku a z poétu dni po kterou se hodnota
ztstatku neménila (irokova &isla). Urokova ¢isla se na konci tirokového obdobi seétou a vysledny
soucet se deli trokovym délitelem. Tim se ziskd urok, ktery se pfipiSe ke konecnému zilstatku
béZzného uctu.
Postupny zptisob: Pii postupném zplisobu se vypocitaji urokova Cisla z poc¢ate¢ni hodnoty zlstatku
nasobeného 360 a z kazdé zmény ndsobené poctem dni od data zmény do konce roku. Pfi zvySeni
hodnoty stavu na béZzném uctu (vklad) ma trokové Cislo kladné znaménko, pifi snizeni hodnoty
(vybér) ma trokové Cislo zdporné znaménko. Soucet trokovych Eisel za celé tirokovaci obdobi se
opét vydeli trokovym délitelem a vysledek je urok, ktery se ptipocte ke kone¢nému stavu bézném
uctu.
Zpétny zpiasob: Uréi se “epocha”( tj. vychozi datum, napt. 1.1. ). Urokova &isla se vypoéitavaji
z kazdé zmény od data epochy (1.1.) do data zmény. Pfi zvySeni stavu na béZzném uctu (vklad) maji
zaporné znameénko, pii snizeni stavu na béZném uctu (vybér) maji kladné znaménko. Posledni
urokové Cislo se vypocte z konecného zlstatku Gctu vyndsobenim konecného ziistatku poctem dnii
ode dne epochy do konce urokovaciho obdobi s kladnym znaménkem. Soucet trokovych Cisel se
vydéli urokovym délitelem a vypocteny trok se ptipise ke konecnému ziistatku uctu.

KONTOKORENTN{ UVER — piedstavuje jeden z nejvyznamnéjsich kratkodobych bankovnich
uvért. Spociva v tom, Ze klient banky muize na svém kontokorentnim (béZném) uctu pfechazet do
debetu, coz znamend, ze muze ze svého UCtu platit i v ptipad¢, kdy na ném nemd dostatecné
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prostiedky. Maximalni vySe kontokorentniho ivéru je dana dohodnutym tvérovym ramcem, ktery
urcuje maximalni moznou vysi debetniho ztistatku na uctu. Zpravidla byva bankou povoleno v urcité
vysi 1 kratkodobé ptekroceni uveérového ramce, spojené s dodateénymi (sankénimi) trokovymi
naklady. Néklady, které jsou pro klienta banky s kontokorentnim uvérem spojeny, jsou slozeny
Z debetnich urokti a polozek souvisejicich s vedenim kontokorentniho uctu, provadénim plateb,
provizi atd. . V piipadé, Ze kontokorentni ucet vykazuje kladny zustatek, plati banka klientovi tzv.

kreditni uroky.

UMOROVAN{ DLUHU (tivéru, pijeky):

Pijcka na neurcitou dobu. Musi byt splacena najednou po vypovédi pii zachovani vypovédni lhuty.

Uroky se plati ve Ihtitach jejich splatnosti.

Umofovani se provadi od zac¢atku pravidelnymi platbami:

e platby mohou byt stale stejné (¢ast jde na imor dluhu a ¢ast na zaplaceni uroku),

e platby mohou byt riizné (v takovém piipad¢ je mozné Cast anuity(splatky) pfipadajici na imor
stanovit kvotami (%) a k nim pfipojit splatky na urok. Rychlej$i umotovani Ize docilit ristem
kvot.

Vypocet vyse splatky (anuity) (a)

o D*i 1

1-v' 1+i

kde: a—anuita (vySe splatky ro¢n¢)
D — dluzna castka
v —urocitel
n — pocet splatek

Piehled vyse splatek dluhu vcetné troku z hlediska jejich ¢asového rozlozeni se sestavuje do tzv.
umotovacich pland.

Umoftovaci plany se mohou liSit:
e typem splatek,
e Zplsobem uroceni,
e 0obdobimi splatek.

Umorovaci plan obsahuje pro kazdé obdobi, pro které se sestavuje a v némz je dluh splacen:
e VySi anuity (splatky),
e vysi troku z dluhu,
e VySi umoru,
e stav dluhu po odecteni timoru.

Kazda splatka je slozena z umoru dluhu a z uroku z dluhu, jehoz hodnoty v pribéhu splaceni dluhu
klesaji na zaklad¢ snizujici se hodnoty dluhu.

TERMINOVE OBCHODY: Podstata terminovych obchodii spo¢iva v tom, Ze mezi uzavienim
obchodu a jeho plnénim uplyne urcita, pfedem sjednand doba (na rozdil od promptnich obchodt,
kdy se doba uzavieni a plnéni obchodu ¢asové shoduje). Pomoci terminového obchodu si lze
pfedem fixovat ur¢itou cenu pro obchod realizovany v budoucnosti (zajiSténi proti riziku zmeén cen,
kurzii a urokovych sazeb). Na druhé strané¢ vSak mohou mit spekulativni charakter, ¢ili jsou
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uzavirany s cilem profitovat z oekdvanych zmeén. Pfedmétem mohou byt i finan¢ni terminové
obchody (zahrani¢ni ména, finanéni depozitum, cenné papiry apod.).

Uroky jsou v sou¢asné dobé danény 15% dani z pi{jmt u fyzickych osob. V nagich vypodtech s nimi
neni pocitano, protoze jsou danény u pravnickych osob az ucetnictvi (jsou finanénim vynosem
firmy).

Ptiklad €. 9 Finanéni matematika - vypocty

Prvni priklad je vcetne vypoctu, ostatni jsou urceny pro samostatnou praci s uvedenim vzoreckii pro
Feseni

1.

Zjistéte konecnou hodnotu financniho kapitalu na Vasem uctu, jestlize jste na nej ulozili 17000
K¢ pri jednoduchém uroceni polhiitnéem a délce urokového obdobi jeden rok. Sjednand urokova
sazba je 2,8%, doba splatnosti 2 roky.

K, =K, *(@+i*t) =17000 * (1+ 0,028 * 2) =17952 K¢&
Jaké jsou urokové ndklady uveru ve vysi 200 000KC jednordzove splatného za 8 mésicii (240
dnit) vcetne uroku, je-li urokova sazba 8% p.a.
__ K*p*d
U= 100*360

Pri koupi urcitého vyrobku mate moznost zaplatit za néj hotove 5 000 K¢, nebo zaplatit za rok
5 400 K¢. Uvedenou hotovost mdate moznost v soucasné dobé investovat jako vklad nebo pujcku
pri urokové mire 6% p.a. Co je pro Vas vyhodnéjsi? Zaplatit vyrobek ihned nebo za rok?

K, = K, *(L+i)

Jakou sumu penéz si miizete pujcit, mate-li ji vrdtit véetné urokit za 6 mésici, vite-li ,Ze po
uplynuti této doby budete mit k dispozici ke splaceni uveru a uroki 15 000 K¢ a sjednana
urokova sazba cini 9% p.a.

_ Kt _ Kt
1+ix*t

0
1+

360

Zjistéte konecnou hodnotu financniho kapitalu na Vasem uctu, jestlize jste na néj uloZili
50 000 K¢. Sjednana urokova sazba je 2,8 %, doba splatnosti 4 roky. Uroky jsou pripisovany
na konci kazdého roku k pocatecnimu vkladu a s nim dale uroceny.

K =K.(+i)

Jaka byla urokova sazba z vkladu, jestlize ulozena castka 20 750 K¢ vzrostla za 4 roky na
24 744,76 K¢ . Uroky byly pripisovany jedenkrat rocnée, ponechany na uctu a dale uroceny.
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7. Urcete stav bézného uctu na konci roku, jestlize ziistatek k 1.1. na jeho zacatku mél hodnotu 75
tis. K¢ a v pribehu roku na ném byl nasledujici pohyb: 1.3. vklad 22 tis. K¢, 1.6. vyber 29 tis.
K¢, 10.9. vklad 38 tis. K¢, 20.11. vyber 28 tis. K¢. Zustatek na konci roku, tj. 31.12. cinil 78
tis. K¢ Urokovd sazba byla po cely rok neménnd ve vysi 4% p.a. Od zdanéni vrokii
abstrahujeme.

>uc,
K +d up = 3% u="

UC =
100 P uD

8. Mate dluh 45 tis. K¢, ktery musite umorit véetné urokut za dobu 6 let stejnymi splatkami vzdy
koncem urokovéeho obdobi pri nemenné urokové sazbé. Vypocitejte jaka bude hodnota rocni
splatky (anuity) pri urokové mire 12% p.a.

_ D*i 1
1-v' 1+i

a

9. Kolik bude cinit kuponova platba, je-li vyplata uroku ze zakoupené obligace dvakrat rocne,
kuponova sazba je 13% p.a. a nominalni hodnota obligace 1800 K¢.

KP = NH K5
n
kde:  NH — nominaini hodnota obligace
KS — kuponova sazba (0,0p = i)
N — pocet kuponovych plateb za rok

10. Urcete, zda je vyhodnéjsi okamzité zaplaceni ceny zbozi 22 000 K¢ pri uplatnéni skonta ve vysi
2% 7 udané ceny, nebo zaplaceni plné ceny po uplynuti doby splatnosti 1 mésic, kdyz aktualni
urokovda sazba je 15%.

. * A *
L _g_(C=8)*d*p
100 * 360

kde: C - cena zbozi
S —skonto (sleva z ceny v K¢)
d — doba splatnosti pri neuplatnéni skonta, mésic je 30 dnii
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Ekonomicka statistika

Ekonomicka statistika slouzi k ¢iselnému zobrazovani ekonomickych jevl a procest v konkrétnim
misté¢ a Case jejich vyskytu. Konkrétné se zabyva shromazd’ovanim ekonomickych informaci ve
formé¢ ekonomickych ukazatelli a vyjadfovanim jejich dynamiky v case. Zkouma vSechny stranky
hospodarského zivota spoleCnosti. Je vyznamnym néstrojem hospodaiské politiky vhodnym pro
vSechny stupné fizeni (provoz, podnik, resort, narodni hospodarstvi). Poskytuje soustavu ¢iselnych
informaci o narodnim hospodafstvi jako celku i o jeho subsystémech. Jejich vysledki vyuzivaji
hospodaisti 1 védecti pracovnici riznych obort.

Statistiku Ize chapat jako samotné ¢iselné tdaje o hromadnych jevech, nebo jako ¢innost zabyvajici
se sbérem, zpracovanim a vyhodnocenim statistickych daji, nebo jako teoretickou disciplinu
zabyvajici se metodami, slouzicimi k popisu a odhalovani zékonitosti pfi piisobeni podstatnych,
relativné stalych Ciniteld na hromadné jevy. Jsou vyznamnym néstrojem hospodaiské politiky,
vyuzivaji se zejména pii fizeni a planovani. S hlediska politick¢é ekonomie jsou prostiedkem
k ovétovani hypotéz.

Ekonomicka statistika slouzi K ¢iselnému vyjadfovani, zobrazovani a analyze ekonomickych jevi
a procest v konkrétnim misté a ase jejich vyskytu. Shromazd’uje ekonomické informace ve formé
ekonomickych ukazatelli vyjadiujicich jejich dynamiku v Case.

Statistické metody v lesnim hospodarstvi

Slouzi vyzkumu pfirodnich, technickych i spolecenskych hromadnych jevil v lesnim a vodnim
hospodaistvi. Hromadné jevy jsou vysledkem pilisobeni velkého mnozstvi pfiin z nichz kazda
samostatné plsobi zcela zakonité 1 presto, Ze ma zdanlivé nahodny charakter. Statistické metody pii
jejich zkoumani vyuzivaji poznatkl logiky, matematiky a teorie pravdépodobnosti.

Nejcastéji se vyuziva pro hodnoceni udaji v case pomérnych ¢isel a z nich nejvétsi vyznam maji
pomérna porovnavaci ¢isla — indexy.

Pomérna cisla

Vznikaji vydélenim dvou absolutnich &isel, nebo 1 jinych pomérnych ¢isel. RozliSujeme tii druhy
pomérnych cisel:

a/ STRUKTURALNI, bezrozméra &isla (vznikaji porovnanim stejnojmennych &isel na zakladé
tiidéni podle urcitého hlediska). Charakterizuji roz¢lenéni sloZitého jevu podle daného hlediska,
tedy jaky podil zaujima zjisténé mnozZstvi jednotlivych skupin na které byl soubor roztiidén
ve sledovaném celku (jevu). Jsou dana podilem cCetnosti dil¢ich soubor (skupin) s Cetnosti
(rozsahem) celého souboru posuzovaného jevu. Soucet vSech jednotlivych strukturalnich
pomérnych ¢isel diléich souborti zkoumaného jevu musi byt vZdy roven 1.

b/ INTENZITNIi, udéavaji relativni velikost (iiroveii) p¥isluného jevu v jeho mérovych
jednotkach, pripadajicich na jednu jednotku nositele daného jevu (srovnavaji dvé
nestejnojmenné veli¢iny méfené riznymi mérnymi jednotkami). Proto se u intenzitnich pomérnych
&isel zpravidla uvadi jejich rozmér (napf. m®/ha, K&/plm, K&/hod., K&/ha, ks/ha, atd.). Pomémé &islo
intenzitni je vZdy podilem dvou extenzitnich veli¢in. Jmenovatel zlomku (pfislusnd veli¢ina) je
obvykle nositelem vlastnosti, kterou zkoumdme (napf. mérnou spotiebu urcitého materidlu
charakterizujeme pomérnymi ¢isly udavajicimi mnozstvi spotfebovaného materidlu ptipadajici na
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jednu vyrobni jednotku (vyrobek) z daného materidlu zhotovovanou (vyrdbénou). Pro vypocet
intenzitnich pomérnych c¢isel musi byt hodnoty dosazované do Citatele a jmenovatele ¢asové,
mistné i vécné souhlasné vymezeny.

¢/ INDEXY (pomérna ¢isla srovnavaci), stejné jako pomérna ¢isla strukturalni jsou bezrozmérna
Cisla. Indexy zaujimaji v ekonometrickych metodach velmi vyznamné misto. Jsou to pomé&rna Cisla,
pouzivana k porovnani stejnych ukazateli z hlediska ¢asového, prostorového nebo vécného. Indexy
usnadiiuji a zpfesiuji analyzu, kterd je zejména u vicecifernych cisel zrakoveé i pamétové Casto
narocna.

S indexy se setkavame nejen v podnikovych vykazech, ale zejména je vyuziva ve statistickych
roCenkéch statisticky ufad, ve finan¢nich analyzach podnikii a dalSich i mezinarodnich srovnanich
stavu a vyvoje hospodarstvi, kupni sily, zivotni urovné atd. Byvaji uzivany jak v bezrozmérnych
Cislech, tak i v procentnim vyjadieni.

Rozeznavame:

e jednoduché individualni indexy, iimiz se porovnavaji stejnorodé veliciny za jeden celek
(stejné misto, ruzny ¢as; ruzné misto, stejny ¢as),

o slozené individualni indexy, jimiz se posuzuji celkové zmény stejnorodych veliCin za celek
vnitiné ¢lenény, sestavajici z ¢asti (na riznych mistech & urovnich),

e agregatni (souhrnné) indexy, jejichz prostiednictvim se zkoumaji zmény souboru
nestejnorodych extenzitnich a intenzitnich veli¢in - riznorodé veliCiny.

Individudlni indexy

Jednoduché individualni indexy

Porovnavaji tdaj za béZzné obdobi k obdobi zékladnimu. Slouzi k porovnavani vyvoie stejnorodych
ukazateld, pficemz sledovany mohou byt jak extenzivni (q) tak intenzivni veliciny (p).

Extenzivni veliciny ozna&ujeme obvykle symbolem g, protoze predstavuji’ kvantitu, mnozstvi — kg, m®, km
apod.

Intenzivni veliciny oznaCujeme obvykle symbolem p, protoze oznacuji uroveri — K¢/ks, km/hod, K¢/ha atd.
Predevsim pak dile u slozenych souhrnnych indext je nutno rozliSovat, zda vstupni idaje maji charakter
intenzivnich nebo extenzivnich velicin.

Nejcastéji se vyuzivaji ve statistickych metodach bazické a fetézové indexy.

Bazické indexy jsou indexy se stalym zakladem. Charakterizuji vyvoj zkoumaného jevu ve vztahu

ee e,

prvni hodnota nebo priimérna hodnota).

i, = nebo i, = 2
do Po

Retézové indexy (s pohyblivym zakladem) charakterizuji vyvoj (trend) daného jevu ve dvou

navzajem na sebe nasledujicich obdobich (nazyvaji se té€z tempa ristu), pficemz zakladem je idaj

zZ predchazejiciho obdobi.
dn

i,= - nebo i,=
dn-1 Pn-1
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Piiklad & 10 Vypotitejte jednoduché indexy z téZeb dieva v obdobi 2000 az 2011 v CR.

1. Wypocitejte prumery jednotlivych tézeb za uvedené obdobi pro jednotlivé druhy tézeb.

Teésba dieva | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Jehli¢nata (m3 12851020/12680001(13010020|13659507|13920127)13883297 16117868 |17278165|14877230]|14046973|15066146|13340375

Listnaté(m3) 1589970| 1694000 1530980| 1480426| 1681249 1627249| 1560400 1230129| 1310065| 1455346| 1670128| 2040843

Celkem (m ®) 14440990 14374001 |14541000 (15139933 15601376 | 15510546 | 17678268 [ 18508294 | 16187295 | 15502319 | 16736274 [ 15381218
Zdroj: CSU

Tézba dfeva Primér za roky 2000 - 2011
Jehli¢nata (m %) 14 641 725
Listnata (m %) 1562 840
Celkem (m®) 16 204 565

2. Na zdklade vyse uvedenych hodnot provedte vypocet bazickych a retézovych indexii pro
jednotlivé tezby dreva. Jako staly zdklad pouzijte hodnotu roku 2000.

Jehli¢nata tézba| 2000 [ 2001 [ 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
bazicky index | 1,00 | 0,99 | 1,01 | 1,06 | 1,08 | 1,08 | 1,25 | 1,34 | 1,16 | 1,09 | 1,17 | 1,04
fetézovy index - 099 ( 1,03 [ 1,05 | 1,02 | 1,00 | 1,16 | 1,07 | 0,86 | 0,94 | 1,07 | 0,89

Listnata t&zba | 2000 | 2001 | 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
bazicky index | 1,00 | 1,07 | 096 | 093 | 1,06 | 1,02 | 098 | 0,77 | 0,82 [ 0,92 [ 1,05 [ 1,28

fetézovy index - 1071 09 | 097 | 1,14 [ 097 | 096 | 0,79 | 1,06 | 1,11 | 1,15 | 1,22

Celkem 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
bazicky index | 1,00 | 1,00 | 1,01 | 1,05 | 1,08 | 1,07 | 1,22 | 1,28 | 1,12 | 1,07 | 1,16 | 1,07
fetézovy index - 1,00 | 101 | 104 [ 1,03 [ 0,99 | 1,14 | 1,05 | 0,87 | 0,96 | 1,08 | 0,92

Z uvedenych indexii vyplyva, Ze v letech 2006 doslo ke zvyseni jehlicnatych tézeb o 25% a v roce
2007 o 34% oproti zakladnimu zvolenému obdobi (rok 2000). To bylo zpusobeno napriklad vétrnou
kalamitou po orkdanu Kyrill (19.1.2007) a v mensim rozsahu vétrnou kalamitou zpusobenou vichrici
Emma (4.3.2008) a jejich ndslednym zpracovanim. Nejvyssiho mezirocniho zvyseni tézeb bylo
dosazeno také v roce 2006 a nejvétsi mezirocni pokles byl mezi roky 2007 a 2008.

U listnatych tézeb se na vyvoji vétrné kalamity neprojevili a vyvoj tézeb je relativné vyrovnany
s poklesem v roce 2007 oproti roku 2000 o 21%, coz bylo zpiisobeno zpracovanim kalamity po
orkanu Kyrill, kde byla vazana tézebni technika a také pokles cen drivi zpuisobeny nadbytkem drevni
suroviny na trhu opét vlivem orkanu Kyrill.

Pokud jde o celkové tezby, tak byly v roce 2007 — o 28% vyssi, nez v roce 2000 a o 17% vyssi, nez
primerna tézba ve sledovaném obdobi 2000 az 2011, coz je patrné z nasledujici tabulky, kde jsou
bazické indexy, ale oproti predchozi tabulce je zakladem (bazi) ve vypoctu prumérnd tézba
ve sledovaném obdobi.

Bazickeé indexy, zakladem je prumeérna hodnota obdobi 2000-2011
Roky 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
jehlicnata tézba | 0,90 | 0,89 | 091 | 096 | 098 | 0,98 | 1,13 | 1,21 | 1,05 ( 0,99 | 1,06 | 0,94
listnata tézba 1,08 [ 097 | 094 | 107 | 1,03 | 099 ( 0,78 | 0,83 | 0,93 | 1,06 | 1,30 | 1,00
tézba celkem 091 | 091092 | 09 | 099 | 098 | 1,12 | 1,17 | 1,02 | 0,98 | 1,06 | 0,97
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SloZené individualni indexy

Individualni indexy slozené charakterizuji vyvojové zmeény jak extenzivnich, tak intenzivnich
veli¢in, které se mohou vyskytovat na riznych mistech, ale vzdy patii do téhoz souboru. Vypoéita
se jako podil sumy tudajti podle jednotlivych statistickych ¢asti daného celku za obdobi ,,1* a sumy
piislusnych udajt za dané ¢asti z obdobi zékladniho ,,0%.

Vyuzivaji se:

individualni sloZeny index mnoZstvi

DX
" >,

individualni sloZeny index celkovych nakladi

NN
" S Pty

Pro porovnani intenzivnich veli€in se vyuzivaji tyto tii indexy:

index proménlivého sloZeni, ktery charakterizuje celkovou zménu intenzivni veli€iny, tzn. zahrnuje
jak vliv zmén intenzivni veli€iny, tak i zménu struktury extenzivni veli€iny.

2P D Pl
24 X

index stalého sloZeni charakterizuje vyvoj primérné intenzivni veli€iny (p) pfi potlaceni vlivu
jednotlivych extenzivnich veli¢in (napf. vyroba na jednotlivych stiediscich podniku byla v obou
letech stejnd, vylucuje se zména struktury, zména vahy):

e pfi pouziti vah ze zékladniho obdobi g :

_ 2P D Poe _ D Pilly
- Zqo Zqo Zpoqo

e pfipouziti vah z bézného obdobi s :

| DN N
- Yo, Da D Pt

index struktury vyjadifuje zménu intenzitni veli¢iny, zpiisobenou pouze zménou struktury (vah) za
ptedpokladu , Ze intenzitni veli¢ina je v obou srovnavanych obdobich stejna bud’ na Grovni
zékladniho nebo béZného roku.

e pii pouziti vah ze zadkladniho obdobi qy:
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2Pl 2 Pty
DI N"

e pfi pouziti vah z bézného obdobi (; :

2P D PG
T2 X

Piiklad €. 11 Praktické vyuZiti sloZenych indexi.

Lesni podnik nakupoval v letech 2010 a 2011 sazenice smrku ztepilého (Picea abies) ve stejné
Jakosti od néekolika dodavatelii (Skolek). Zjistete jak a proc se zmenila priumérnad nakupni cena oproti
predchozimu roku a pripadné vysledky okomentujte.

Sholk mnozstvi sazenic nakupni cena

orka - 2010 2011 2010 2011
dodavatel

tis. Ks tis.ks Kc/ks Kc/ks

Less& Forest 25 34 53 55
Lesoskolky 15 12 55 57
Montano 18 20 5,3 5,6
Skolka do Po q: P1 Podo | P1g1 | Pod: | Pido
Less& Forest 25 53 34 55 132,5 187 180,2 137,5
Lesoskolky 15 55 12 57 82,5 68,4 66 85,5
Montano 18 53 20 5,6 95,4 112 106 100,8
Celkem 58 66 310,4 367,4 352,2 323,8

Individualni sloZeny index mnoZstvi

" >q, 58

Mnozstvi nakupovanych sazenic vzrostlo o 13,8%.

i = 2.4 _ 56 =1138

Individualni sloZeny index celkovych nakladu

_ Z P9, 3674

= = =1184
> P, 3104

Vydaje na nakup sazenic vzrostli o 18,4%.

Index promeénlivého slozeni,

~ Z P, Z Po% _ 3674 : 310,4 —1,0402

" > Y, 66

Priumérna cena nakupované smrkové sazenice vzrostla o 4%.
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Index stalého slozeni
e pri pouziti vah ze zakladniho obdobi q, :

- _ 2P >iPods _ Y Py _3238 3104

o= ; = =1,04317
20 N 2Pl 58
e pri pouziti vah z bézného obdobi q :
i = 2. P ; 2o 3674 322 1 043157207
20 4 66 6

Na zvyseni prumérnych ndkupnich cen se podilela zmena dodavatelskych cen (zména
intenzivni veliciny) 4,3 %.

Index struktury vyjadruje zmenu intenzitni veliciny, zpiisobenou pouze zménou struktury (vah) za
predpokladu, Ze intenzitni velicina je v obou srovnavanych obdobich stejnd bud na urovni
zakladniho nebo bézného roku.

e pri pouziti vah ze zdkladniho obdobi g, :

D Pt D Pody _352,2 3104

iy :
! qu ZQO 66

Na snizeni priimeérné nakupni ceny se podilela zmeéna struktury nakupovaného mnoZstvi

vevr

=0,9971298

cvvr

cen sazenic. Dobrym rozhodnutim bylo také sniZit ndkupy u druhé Skolky, kde jsou sazenice
nejdrazsi. Pokud by nakupoval v§echny sazenice u prvni skolky, tak by bylo mozno usetrit jeste (367
400 — 363 000 =) 4 400K¢.

Souhrnné (agregatni) indexy

Pii konstrukcei souhrnnych (agregatnich) indexii jde o to vyjadfit pomoci jednoho c¢isla zménu
stavu souhrnné veliCiny, jejiz slozky jsou riizného typu a jsou vyjadieny v riznych méficich
jednotkach — jednotlivé nestejnorodé ¢leny souboru pomoci vhodnych koeficientii upravime tak, aby
byly souméfitelnymi veli€inami, shrneme je do celkll (agregatll) a z nich pak pocitdme indexy (napf.
mnozstvi riznych druhid zbozi jsou navzdjem nesouméfitelnd, stejné jako ceny za jednotku riznych
druhtt zbozi). Spfazenim téchto veli¢in, tj. jejich vynasobenim (mnoZstvi, cena za jednotku)
vyjadiime trzby, které jsou jiz souméfitelné a daji se navzajem sluCovat. Tim dostaneme tzv.
agregaty (souhrny) a teprve jejich vyvoj mizeme posoudit pomoci souhrnnych (agregatnich)
indext:

¢ index hodnotovy,
e index cenovy,
e index fyzického objemu.
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Dulezité je to, ze se jedna o soubor veli¢in, lokalizovanych na jednom misté. Souhrnné indexy

charakterizuji zmeény raznorodych extenzivnich a intenzivnich veli¢in. Nejfrekventovanéi$i je
cenovy index, s nimz se Casto setkdvame v narodohospodaiskych souvislostech a to zejména pfi
posuzovani ristu zivotni urovng, inflace atd.

Index hodnotovy (in) zjistuje souhrnny vliv extenzivnich a intenzivnich veli¢in na vyvoj agregatu.
Ptikladem miize byt index, udavajici jak vzrostly ndklady domécnosti.

NN
"3 oty

Index cenovy charakterizuje vliv vyvojovych zmén intenzivnich veliéin na vyvoj agregatu.
Ptikladem je zkoumani, jak se podilely vyssi ceny na vysSich nakladech podniku. Je mozné jej
zkoumat ve dvou variantach:

e index cenovy Paaschuv (ips), kde extenzivni veli¢ina zlstava na urovni bézného

obdobi,

DN
Y pg,

e index cenovy Laspeyresuv (i), kde extenzivni veli¢ina zistava na urovni zakladniho obdobi.

Z P1do
Y poty

Index fyzického objemu (i) zkouma vliv vyvojovych zmén extenzivnich veli¢in na vyvoj
agregatu. Piikladem muze byt analyza podilu zvySené vyroby podniku na jeho vyS$ich nakladech.
Index 1ze opét vyjadiit dvéma zpiisoby:

D Pl DA
Z Polo Z P10,

Pro ahsolutni vyjadfeni vyvoje agregatu se pouzije rozdil mezi Citateli a jmenovateli prisluSnych
vzorci.

Hlavni ukoly statistickych metod 1ze rozdélit do Ctyt etap:

1. Plan vyzkumu - obsah, cile, ukoly, metodika.

2. Setfeni (zjistovani) — zplsob provadéni Setfeni, popis a charakteristika souboru
hromadnych jevi, roztfidéni a shrnuti zjiSténych udaji (tabulky se zjiSténymi daty-
databaze).

3. Zpracovani vysledkl Setfeni — formalni a logickd kontrola dat, jejich posouzeni a
matematické vyjadieni zavislosti mezi hromadnymi jevy ( tabulky, grafy ).

4. Rozbor ziskanych vysledki a ptislusné zavéry z rozboru vyplyvajici.
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Statistické zkoumani dynamickych (vyvojovych, ¢asovych) rad:

Analyza Casovych fad ukazatell zobrazujicich urCité ekonomické jevy a procesy je jednim
z dulezitych nastrojti zkoumani jejich dynamiky (vyvoje).

Casova tada je usporadani urcitého ukazatele v Case, pricemz interval mezi idaji v fadé¢ miize mit
kazda Casova fada individudlni (rok, mésic, den, hodina,...). Casova fada, a to zejména v grafickém
vyjadieni, poskytuje informace, které byvaji vyuzivany pii fizeni, planovani a prognoze.

Pomoci dynamickych ftad, tj. fad vécné a prostorové srovnatelnych pozorovani jednoznacné
uspotfddanych v ¢ase (minulost - pfitomnost), charakterizujeme zmény (vyvojové tendence)

socialnich a ekonomickych ukazatela v Case.

Casové rady ¢lenime nasledovné:

e podle charakteru ukazatele shromazdéného v Casové fadé¢ na Casové fady ukazatelt
intervalovych a ¢asové fady ukazatell okamzZikovych,

e podle délky intervali ve kterych jsou sledovany (Casové fady rocni nebo casové fady
kratkodobé¢),

e podle druhu sledovanych ukazateli (Casové fady absolutnich ukazateli a casové tady
odvozenych charakteristik).

RADY INTERVALOVYCH UKAZATELU - hodnoty za jednotlivé intervaly nebo soutové
(kumulativni) hodnoty. Casov¢ intervaly jsou stejné dlouhé.

RADY OKAMZIKOVYCH UKAZATELU — ukazatele nezavisi na délce intervalu. Pro okamzZikové
ukazatele je typické pocitani tzv. chronologickych priméri v ase (zname-li napf. hodnoty
sledovaného ukazatele za kazdy den, pocitdme primér ze souctu dennich hodnot délené¢ho poctem
dnt jednotlivych (nestejné dlouhych) intervala.

ODVOZENE RADY jsou utvofeny z odvozenych ukazateli (z primérii nebo pomérnych hodnot).

VYROVNAVANI DYNAMICKYCH RAD pii zkoumani dlouhodobych tendenci. Ugelem je
nahrazeni skute¢nych hodnot teoretickymi hodnotami (odrazejicimi vyvojové tendence)
oproSténymi od rtiznych nahodilych ¢i sezonnich vlivi.

DYNAMICKA (VYVOJOVA,CASOVA) RADA je vyslednici t¥i druhii pohybu:

e TRENDU - tendence vyvoje fady.

e OSCILACE — cetnost a stupen pravidelnosti vychylek jednotlivych hodnot ¢asové fady vuci
trendu.

e NAHODNYCH CINITELU — maji vii&i trendu extrémni polohu.

TREND - zakladni sloZka ¢asové fady — zjistuje se jako vyrovnavajici funkce (graficky, vypoctem).
Nejcastéji to jsou piimka, exponenciala, parabola a logistickd kiivka, méné Casto hyperbola nebo
logaritmicka kiivka.

Existuje nékolik zpiisobt vyrovnavani dynamickych fad. K vyrovndvani ¢asovych tad se nejcasteji
pouzivaji tyto zptsoby:
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e klouzavé priméry
e vyrovnavani pfimkou
e vyrovnani exponencialni kiivkou

Pti rozborech Casovych fad vyrovnavanim nesmime zapomenout, ze formalné matematicky rozbor
nemuze pln¢ nahradit rozbor ekonomicky, miize v§ak byt jeho pomuckou.

S trendem souvisi i dva dalsi pojmy:

INTERPOLACE casové tady — stanoveni konkrétni velikosti ukazatele v urcitém casovém
okamziku uvnitt souboru (Casové fady).

EXTRAPOLACE - odhad velikosti ukazatele mimo soubor ¢asové fady. Jedna se o odhad minulého
nebo budouciho vyvoje Casové fady na zéklad¢ znalosti jejiho pribéhu (vyvojové tendence). Je to
jedna z metod prognostické ¢innosti (kratkodobé progndzy).

Krom¢ sméru vyvoje ndm casové fady umoziuji zkoumat sezonnost nékterych jevi, zptisobovanou
pfirodnimi podminkami, pfipadné jinymi Cciniteli (spoleCenskymi zvyklostmi, organizaci prace
apod.). Abychom vylouéili vliv riznych nahodnych ¢initelti nesledujeme sezénnost pouze v jednom
obdobi, ale v nékolika obdobich. Nejjednodussi charakteristikou sezénnich zmén jsou sezénni
indexy, které vypocitame délenim jednotlivych pribéznych hodnot (mé&si¢nich, dennich) primérem
za celé obdobi (rok, mésic, tyden), ve kterém dany sezonni cyklus probiha.

Dal$i moznosti je vzdjemné srovnavani (porovnavani) dynamickych fad. Na jeho zaklade
muizeme urcovat vzdjemnou souvislost rtiznych socialnich a ekonomickych jevii.

V ekonomické statistice se vyuZivaji i dal$i metody jako naptiklad:

KORELACNI ANALYZA je pouzivana p¥i zji§t'ovani vzajemné p¥i¢inné zavislosti dvou nebo
vice kvantitativné vyjadienych jevl. Korelacni zavislost ma stochasticky, pravdépodobnostni
charakter. Vyskyt jevu nezédvisle proménné (pficina) X vyvola vznik zavisle proménné (nasledek) y
pouze s urcitou pravdépodobnosti. Korelaéni zavislost miize byt té€snd, volna, nebo mohou byt obé
sledované proménné na sob¢ zcela nezavislé. Tésnost korelacni zavislosti je vyjadFovana

korela¢nim koeficientem.

REGRESNI ANALYZA je vyjad¥eni formy jednostranné zavislosti jednoho jevu na druhém
nebo na nekolika jevech pomoci regresni rovnice. Tésnost zavislosti se hodnoti pomoci korela¢ni
analyzy. V ekonomice se pouziva ve spojeni s korela¢ni analyzou v planovaci a rozborové ¢innosti.

VYBEROVE METODY, neboli metody nahodného vybéru patii k tzv. metodam statistické
indukce. Statistickd indukce je zobecnéni statistickych vysledkd, ziskanych pozorovanim a
zpracovanim urcitého (vybérového) statistického souboru na rozsahlejsi soubor nez je ten vybérovy,
ze kterého jsme statistické vysledky ziskali.
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Prace, produktivita prace, mzdy a mzdové formy odménovani

PRACE je cilevédoma lidska &innost, kterou si &lovek piisvojuje predméty piirody, piizptsobuje je
a pretvari tak, aby vyhovovaly k uspokojeni jeho potieb.

PRACOVNICI se podle obsahu jejich innosti &leni do nésledujicich kategorii: délnici,
technickohospodarsti pracovnici (THP), u¢ni, pomocny a obsluhujici personal .

Délnici — vyuceni (svoji kvalifikaci ziskali v u¢ebnim pomeéru), zaSkoleni (kvalifikaci ziskali
obvykle né&kolikatydennim tuzce specializovanym kurzem), zauceni (potiebné znalosti pro
vykonavani méné naroénych praci ziskali kratkou instruktdzi). Krom¢ tohoto ¢lenéni rozliSujeme
jeste délniky podle délky a druhu pracovniho poméru na stalé a sezonni.

THP — jejich pracovni ¢innost spociva v oblasti pfipravy a fizeni vyroby. Podle obsahu pracovni
¢innosti je rozdélujeme na inzenyrsko-technické pracovniky (pifiprava, organizace a fizeni vyroby ),
ostatni pak jsou administrativni pracovnici ( evidence, administrativa).

Uéni — obvykle mladi pracovnici, ktefi ziskévaji kvalifikaci pro délnické profese.

Pomocni a obsluhujici pracovnici — vykonavaji prace pfevazné manualni povahy, souvisejici se
zajistovanim potifebnych sluzeb pro c¢innosti vyrobnich organizaci a podnikd. Do této skupiny
radime topice, fidice, hlidace, uklizecky, dorucovatele, atd.

PRACOVNI SIiLA je souhrnem fyzickych a dusevnich schopnosti ¢lovéka, které mu umoziuji
vyrabét vyrobky nebo poskytovat sluzby. Na vysokém stupni mechanizace a automatizace vyroby se
ziva prace podili pomérné nizkym procentem. Urcujicim faktorem pro pracovni zafazeni jsou
pozadavky na pfislusnou specializaci a kvalifikaci ( souhrn védomosti, duSevnich i fyzickych
schopnosti, pracovnich zkuSenosti a moralnich vlastnosti ). Podstatnym urcujicim faktorem
pracovniho zafazeni je dosazené vzdélani pracovnika ( vysokoskolské, uplné stiedni odborné, uplné
sttedni v§eobecné, nizsi odborné, zakladni, nedokoncené ).

CELKOVE MNOZSTVI PRACE je zavislé na intenzité a dob& vykonavani pracovni &innosti.

Produktivita prace

Produktivita prace vyjadiuje mnozstvi uzitnych hodnot vytvofenych za jednotku ¢asu bez ohledu
na vynaloZené ndklady. Je stupném ucinnosti prace. Cim ménég Casu je tfeba na zhotoveni vyrobku,
tim je produktivita prace vyssi.

Miuzeme rozliSovat produktivitu prace jednotlivce, pracovni skupiny, stfediska, podniku, resortu.
Pfi hodnoceni urovné produktivity prace se rozliSuje spoleenska produktivita prace, ve které je
zahrnuto celkové mnozstvi prace vynaloZzené na urcity objem vyroby, tedy spotieba zvécnélé prace,
obsazené¢ surovinach, materidlu a pracovnich prostiedcich spolu se spotifebou zZivé prace vynalozené
ve vyrobnim procesu. Uroven produktivity prace podniku uréuje kombinace vlivii: Girovei rozvoje
védy a technického rozvoje, rozsah a ucinnost vyrobnich faktorti vcetné piirodnich podminek,
kvalifikace, pracovni nasazeni a pracovni podminky zaméstnanci, uroven fizeni atd.

Zjistovani urovné celkové produktivity prace je obtizné pro slozitost transformace zpfedmétnéné
prace na praci zivou. Z toho ditvodu se zjistovani urovné produktivity prace omezuje jen na zivou
praci.

V lesnim hospodafstvi je droven produktivity prace, jakoz i dynamika jejiho vyvoje zavisla
zejména na téchto faktorech:
e vyrobnich podminkach lesni vyroby piirodni povahy,
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e urovni technologii lesni vyroby, kterd obvykle souvisi se stupném technického vybaveni
prace,

e druhu vyrobku, napf. na druhovém =zastoupeni dfevin a pudé pii obnové lesa nebo na
sortimentni skladbé vyrabéného surového diivi,

e organizaci a fizeni vyroby,
fyzické kondici, kvalifikaci a motivaci pracovniki.

METODY MERENI PRODUKTIVITY PRACE:
1. Naturalni metoda vyjadiuje produktivitu prace v hmotnych jednotkach.

1.1. vyjadiena primym zpisobem vzorcem: P= %
v . T
1.2. nebo nepiimym zpisobem vzorcem: W = 6

kde: P —je produktivita prace,
Q je mnozstvi zhotovenych vyrobki (uzitnych hodnot),
T je mnozstvi prace vynaloZené na jejich vyrobu (vyjadiené v ¢asovych jednotkach),
W je pracnost na jednotku vyroby.

Naturalni metoda je pouzitelnd tam, kde se jedna o porovnatelné, v naturdlni formé¢ slucitelné
vyrobky nebo vykony (kapacitni pfepocty, hmotné bilance apod.)

2. Cenova metoda. Metoda, charakterizujici objem vyrobené produkce formou penéznich
ukazatelti. Pro svoji jednoduchost a mnohé praktické vyhody pii vypocétech produktivity prace
(srovnatelnost riznorodych vyrobnich programil) je tato metoda nejvice rozsifena.

Urovei produktivity prace je vyjadfena vzorcem:

p Quci+QacC2+........ +Qnen I
p — p—
Ti+T2+. +Tn Z”:Ti
i=1
kde: Q1,Q2,........ , Qn — mnozstvi jednotlivych vyrobki ur¢itého sortimentu
C1,C2yveunnnnn. , cn— ceny jednotlivych vyrobkil podle sortimenti
T, To, e, , Tn — mnozstvi vynalozené prace na jejich vyrobu v ¢asovych jednotkéach

3. Metoda jednotek prace. Metoda zalozena na Casové jednotce. Je relativné nejdokonalejsi a
nejprogresivnéj$i metodou méfeni spotieby prace. Jejimu vétSimu rozsifeni brani pomérn€ obtizné
zjistovani ptresného odpracovaného Casu vSech pracovnikll zahrnovanych do pfepocti produktivity
prace na jednotlivé vyrobky a vykony.
Nejpouzivanéjsi ukazatele pi1 pouziti metody jednotek prace:

e Ukazatel sniZeni normované pracnosti objemu vyroby v % :

~ NHu
NHpI

ti .100

kde:  NH — ispora v normohodinach,
NHp — pocet planovanych normohodin pro dany objem vyroby
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e Ukazatel primérného plnéni vykonovych norem vyrobnimi délniky v %:

PVN = M.lOO
SH

kde: NH — spotieba normohodin na dany objem vykonu dle piislusnych norem
SH — skute¢né odpracované hodiny vyrobnich délnikti na dany objem vykont

4. Pomérové ukazatele produktivity prace

V podnikové praxi se k vyjadieni urovné produktivity prace zpravidla pouzivaji pomérové
ukazatele produktivity prace, které maji vazbu na finan¢ni ukazatele (napt. vynosy, zisk, trzby,
piidanou hodnotu) a vztahuji se na tzv. pfepocteny stav pracovnikl. Pfepocteny stav pracovniki je
fiktivni hodnotou, odvozenou ze skute¢n¢ odpracovaného celkového casu. Prepocet je nutny
vhledem ke kolisani poctu pracovnikii - fyzickych osob v pritbé¢hu hodnoceného obdobi (roku) a
mozné nestejné délce pracovni doby, po kterou jsou jednotlivi pracovnici zaméstnavani.

(odvozeny ze skute¢né odpracovaného ¢asu) a ¢asové obdobi, napt. mésic nebo rok. Pouzivaji

Nejcastéji se pouzivaji ndsledujici ukazatele produktivity prace:

e trzby na pracovnika (P):

p="

P
e vynosy na pracovnika (Py):
5 Y
Y

e piidana hodnota na pracovnika (Pp):

e podil osobnich nakladd na ptidané hodnoté (Py):
0 *

P, = - *100 [%]

e zisk na pracovnika (P,):

e (isty zisk na pracovnika, bez hospodaiského vysledku z prodeje majetku (Pcz):
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kde:

r — trzby (fadky vysledovky V001 + VV005),

V — vynosy (fadky vysledovky V001 + V004 + V019 + V021 + V023 + V025 + V027 +
V030 + V036 + V037 + V039 + V041 + V043 + V045 + V053),

h — piidana hodnota (vysledovka, fadek ¢.11 = VO011),

0 — osobni néklady,

Z — hospodaisky vysledek (zisk ¢i ztrata) za rok (vysledovka, fadek ¢.60 = V060),

CZ — hospodatsky vysledek bez hospodarského vysledku z prodeje majetku (hospodaisky
vysledek - trzby z prodeje DM a materidlu + zistatkovd cena prodaného DM a
materialu - trzby z prodeje cennych papird a vkladli + prodané cenné papiry a vklady)
(fadky vysledovky V060 - V019 + V020 - V030 + VV031).

Zdrojem pro ziskavani podkladii pro vypocet ukazatelii produktivity prace jsou nejcastéji ucetni
vykazy: vykaz ziskl a ztrat (vysledovka), pfipadné rozvaha. U ukazatell s ptidanou hodnotou H se
jedné o tzv. ekonomickou ptidanou hodnotu z vysledovky, nikoli o hodnotu, jez je predmétem dané
Z ptidané hodnoty.

Moznosti zvySovani produktivity prace spoc¢ivaji obecné v:

zavadéni novych technologii (harvestoru) a investicnim rozvoji podniku, uplatiovani
projektového fizeni,

zjednoduSovani pracovnich procest a jejich optimalizace, pfesném projektovani technologii
vyroby a disledné kontrole vyrobnich postupti, fizeni jakosti, controllingu, soustavné
kontrole kvality produkce,

optimalizaci organiza¢ni struktury podniku, zjednoduSovani fidicich postupi, vyuzivani
ekonomickych nastrojii fizeni, pfenosu odpovidajicich pravomoci a odpovédnosti na nejnizsi
¢lanky fizeni, pfipadné pfimo na pracovniky vyroby,

zlepSovani pracovnich podminek zaméstnancii, zvySovani jejich kvalifikace a podpote
vhodné rekvalifikace,

motivaci zaméstnanct (mzdové i mimo mzdové zplsoby).

Vyznam mzdovych ukazatelll a ukazateli produktivity prace se v podminkach LH v posledni dobé¢
rychle zvySuje v souvislosti srelativné vysokym podilem mzdovych nakladi na celkovych
nakladech lesniho podniku, v kontextu s oc¢ekavanym obecnym rtstem mezd. Velmi Casto se stava,
ze majitelé lesti Casto vyuzivaji firmy provadéjici prace a sniZzuji pocet svych zaméstnanch
v délnickych profesich. Z tohoto diivodu se dale bude vénovat text odménovani pracovnikil.
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Odménovani pracovniku v podnikatelskych organizacich (lesnim hospodaistvi)

Zakladni pravo zaméstnance na spravedlivou odménu za préci vychézi z ustavni Listiny zdkladnich
prav a svobod a z mezinarodnich smluv, které se tykaji odménovani prace.

Podle pravomoci zaméstnavateli pii odménovani je tfeba rozliSovat odménovani v podnikatelskych
a nepodnikatelskych organizacich. Podnikatelské organizace ziskavaji financni prostiedky na mzdy
svych zaméstnancii vlastnimi podnikatelskymi aktivitami, velikost mezd tak miize korespondovat
s ekonomickou uspésnosti téchto aktivit. Naproti tomu nepodnikatelské organizace (rozpoctové a
ptispévkové) disponuji finanénimi prostiedky na mzdy pouze v rozsahu, ktery je dan rozpoctem
téchto organizaci. Dalsi text se bude vénovat odmeénovani pracovnikii v podnikatelskych
organizacich (mzdam).

Odméiovani prace v podnikatelskych organizacich

Odmeénovani zaméstnanct disledné vychdzi z podminek trzni ekonomiky (rozhodujici Glohu zde
maji individualni pracovni smlouvy a kolektivni smlouvy).

Mzda je penézita odména nebo v pfipadé naturalni mzdy penézitda hodnota, poskytovana
zaméstnavatelem zaméstnanci za vykonanou praci. VySe mzdy odvisi pak od obtiznosti pracovnich
podminek, naro¢nosti, zodpoveédnosti, piipadné¢ od dosahovanych pracovnich vysledk,

. Soucasti mzdy nejsou rizné nahrady mezd, odstupné, cestovni ndhrady a odmény za pracovni
pohotovost. VySe mzdy se sjednava v pracovni smlouve, resp. v manazerské smlouve (sjednava se
s vedoucimi pracovniky) nebo v kolektivni smlouvé. V pfipad€, Ze vySe mzdy neni uvedena
V pracovni smlouvé, vyda zaméstnavatel zaméstnanci mzdovy vymeér (dekret). Vyse mzdy musi byt
dohodnuta nebo stanovena pisemn¢ pred nastupem do prace. Zakon o mzd¢ stanovi, Ze mzda nesmi
byt niZs§i nez vladou stanovend minimalni mzda. Podminky pro stanoveni mzdy musi byt stejné pro
muze i zeny.

Mzda je smluvena odména za vykonanou praci. Slozkami ovliviiujicimi velmi ¢asto vysi odmény
mohou byt normy spotieby prace, tarifni soustava (katalog).

Odménovani za praci zaméstnanci v pracovnim poméru je upraveno piimo v soucasné dob¢
v zédkoniku prace (zakon €. 262/2006 Sb.), ale dfive fidilo dvéma samostatnymi zakony (zékon o
mzd¢ a zékon o platu).

I nadale zustava rozliseni odmény za praci na

e Plat - Platem jsou odménovani zaméstnanci — statu, izemnich samospravnych celkd (kraji a
obci), statnich fonda, ptispévkovych organizaci, Skolskych pravnickych osob jejiz naklady
na platy a odmeény za pracovni pohotovost jsou pln€ zabezpecovany z ptispévku na provoz
poskytovaného z rozpoctu ziizovatele, Skolskych pravnickych osob ztizenych Ministerstvem
Skolstvi, mladezZe a télovychovy, krajem nebo obci a vetejnych neziskovych tstavnich
zdravotnickych zatizeni.

e Mzdu - Mzdou jsou odménovani zameéstnanci ostatnich zaméstnavatelti. Mzdou se rozumi
penézita plnéni nebo plnéni penézité hodnoty (naturalni mzdy) poskytované
zaméstnavatelem zaméstnanci za vykonanou préci.

Mzda a plat se poskytuji podle slozitosti, odpovédnosti a naméhavosti prace, podle obtiznosti
pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledki. SloZitost,
odpovédnost a namahavost prace se posuzuje podle vzdélani a praktickych znalosti a dovednosti
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potiebnych pro vykon této prace, podle sloZzitosti pfedmétu prace a pracovni cinnosti, podle
organizacni a fidici narocCnosti, podle miry odpovédnosti za Skody, zdravi a bezpecnost, podle
fyzické, smyslové a dusevni zatéze a pusobeni negativnich vlivlli prace. Pracovni podminky se
posuzuji podle obtiznosti pracovnich rezimu vyplyvajicich z rozvrzeni pracovni doby, napiiklad do
smén, dnli pracovniho klidu, na praci v noci nebo praci prescas, podle skodlivosti nebo obtiznosti
dané plsobenim jinych negativnich vlivli pracovniho prostfedi a podle rizikovosti pracovniho
prostfedi. Pracovni vykonnost se posuzuje podle intenzity a kvality provadénych praci, pracovnich
schopnosti a pracovni zptisobilosti a vysledky prace se posuzuji podle mnozstvi a kvality.

Za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty pfislusi vSem zaméstnancim u zaméstnavatele stejna
mzda, plat nebo odména z dohody. Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se rozumi prace stejné
nebo srovnatelné slozitosti, odpovédnosti a namdhavosti, kterd se kona ve stejnych nebo
srovnatelnych pracovnich podminkach, pii stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti a
vysledcich prace.

Zakladni sazba minimalni mzdy ¢ini nejméné 8 000 K¢ (od roku 2013 ¢ini nejméné 7955K¢) za
mésic nebo 48,10 K¢ za hodinu. Mzda musi byt sjednana, stanovena nebo urcena pied zacatkem
vykonu prace, za kterou ma tato mzda prisluset.

Pracovni smlouva musi mit pisemnou formu. Neobsahuje-1i pracovni smlouva tdaje o pravech a
povinnostech vyplyvajicich z pracovniho poméru, je zaméstnavatel povinen zaméstnance o nich
pisemné informovat, a to nejpozdéji do 1 mésice od vzniku pracovniho poméru; to plati i 0 zménach
téchto udaji. To se tyka 1 Gdaji o mzd€ a platu. Povinnost pisemné¢ informovat zaméstnance o
zakladnich pravech a povinnostech vyplyvajicich z pracovniho poméru se nevztahuje na pracovni
pomér na dobu kratS$i neZ 1 mésic. Zaméstnavatel je povinen v den néstupu do prace vydat
zaméstnanci pisemny mzdovy vymér, ktery obsahuje udaje o zplsobu odméiovani, o terminu a
misté vyplaty mzdy, jestlize tyto idaje neobsahuje smlouva nebo vnitini ptredpis. Dojde-li ke zméné
skutecnosti uvedenych ve mzdovém vymeéru, je zamé&stnavatel povinen tuto skute¢nost zaméstnanci
pisemné ozndmit, a to nejpozdéji v den, kdy zména nabyva ucinnosti.

Mzda nebo plat jsou splatné po vykonani prace, a to nejpozdéji v kalendainim mésici nasledujicim
po mésici, ve kterém vzniklo zamé&stnanci pravo na mzdu nebo plat nebo nekterou jejich slozku.
Zamgéstnavatel také musi stanovit pravidelny vyplatni termin, kdy zaméstnanec obdrzi vyplatu a to
nejlépe v kolektivni smlouvé. Jestlize zaméstnavatel neposkytne zaméstnanci vyplatu fadné a vcas,
je v prodleni. V tomto pfipadé¢ miize zaméstnanec poZzadovat Uroky z prodleni. V § 56 zékoniku
prace je uvedeno, Ze prodleni del§i neZ 15 dnli po uplynuti obdobi splatnosti, opraviluje zaméestnance
okamzité zruSit pracovni pomér. Naroky na mzdu se proml¢i v obecné promlc¢eci lhute¢, ktera ¢ini
3 roky a zacina bézet ode dne splatnosti pfisluSného naroku. Uzna-li vSak zaméstnavatel vysi i
divod naroku pisemné, ¢ini pak promlceci lhiita 10 let. Poté propada, jestlize nebyl v ptislusné lhuté
uplatnén u soudu.

Mzdové formy odménovani

Mzda tkolova se uplatituje na vSech pracovistich a ve vSech ¢innostech, kde je mozno ptfedem urcit
pracovni postup a na zakladé vykonovych norem spolehlivé evidovat a kontrolovat mnozstvi a
kvalitu vykonané prace. Je vhodna pro hmotnou zainteresovanost vyrobnich délnikii. Ukolova mzda
za jednotku vychazi z ukolové sazby, coz je penézni sazba za jednotku odvedené¢ho vykonu
(nejcastéji K¢ za normohodinu). Vydélek se vypocita jako soucin ukolové sazby a mnozstvi
skutecné odvedenych jednotek v pozadované (stanovené) kvalité. Praktickou a nazorné stimulujici
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formou ukolové mzdy je jednotkova mzda tj. prepoctend ukolovd mzda na vyrobek ¢i jednotku
vyroby (napf. m°, ha apod.). Obé se hojn¢ vyuzivaji v lesnim hospodarstvi.

Casova mzda se uplatiiuje pii odméiiovani ¢innosti, pro které nejsou zpracovany vykonové normy,
nebo je zajem na kvalitni praci a zvySovani kvalifikace, piipadné je to kvtli akcentu na bezpecnost
prace. Pouzivda se pfi odménovani manazerti, vyzkumnych a vyvojovych pracovnika,
V administrativé (mesi¢ni mzda) i délnikd (hodinova mzda). Je-li mzdovy tarif mésicni, pak je
urCena v piimé zavislosti na skute¢né odpracovaném poctu dnli v meésici. Je-li mzdovy tarif v
K¢/hod., pak se vypocita jako soucin mzdového tarifu a skutecné odpracované doby v hodinach. Je-
li mzdovy tarif mésicni, pak je urCena v piimé zavislosti na skutecné¢ odpracovaném poctu dnli v
meésici. nachdzi uplatnéni na ostatnich pracovistich, pifi odménovani technickohospodaiskych
pracovnikii, pomocnych provoznich pracovnikii, vyzkumnych a vyvojovych pracovnika,
V administrativé a pod.

Podilova mzda je stanoven nejcastéji urcitym zakladem, ke kterému se pfipocCitava stanoveny
procentni podil na trzbach ¢i zisku. Je mozné také pouze odménovani uréitym % z trzeb (zejména
obchodni zastupci ¢i prodavaci).

Akordni mzda je odména za splnéni pfedem vymezen¢ho méfitelného tkolu jako celku. Jedna se
typ utkolové mzdy, kdy jde o kolektivni zplisob odménovani - Vv ramci zainteresovani skupiny
pracovnikii na dosazeni vysledku prace (pracovisté, dilny atd.), ptfipadné na splnéni pfedem
vymezeného métitelného tkolu jako celku (odména pro celou téZebni Cetu).

SmiSena mzda ukolova s ¢asovou se mize uplatnit na pracovistich, kde charakter prace a mnozstvi
ovliviwyjicich Cinitelt zpisobuji ptili§ veliky rozptyl v plnéni vykonovych norem nezavisle na vili
pracovnika a jsou vétSinou nekontrolovatelné.

Ostatni mzdové slozky. Jedna se o prémie, vykonnostni a mimotadné odmény, osobni hodnoceni
pracovnik, atd.

STRUKTURA MZDY je vyjadfena jeji pevnou a pohyblivou slozkou, osobnim hodnocenim a
podily na hospodatskych vysledcich.

Pohybliva ¢ast mzdy (pohyblivé slozky mzdy) ma pievazné pobidkovou funkci, kdy odvadéni
nadstandardniho vykonu je stimulovano pfislibem jejiho poskytnuti. Patii sem: osobni ohodnoceni
(osobni pftiplatek), prémie, odmény, piiplatky, doplatky a ostatni slozky mezd (napt. podily na
hospodéiském vysledku). Pohyblivd ¢ast vydélku znamena nezarucenou mzdu a nemusi byt
vyplacena kromé¢ ptiplatkd.

Osobni ohodnoceni je nékdy ptifazovano jako slozka zakladni mzdy. Stanovuje se na zakladé
zvlastnich podnikovych kritérii, zejména v zdjmu prohloubeni zéavislosti vydélku na dlouhodobé
vykonnosti, zvySovani kvalifikace, odborné praxi, osobnich schopnostech a vlastnostech pracovnika.
Hodnoti se jeho aktivita a iniciativa, spolehlivost, tymova spoluprace, pracovni moralka apod.
Osobni ohodnoceni se vyhodnocuje a stanovuje vétsinou s platnosti na 1 rok.

Prémie dopliiuje nejcastéji ¢asovou nebo ukolovou mzdu. Ma stimulovat plnéni téch aspekti ve
vykonavané praci, které nejsou ocenény jinou mzdovou formou. Je poskytovana pldnované a
pravidelné za vysledky prace, které jsou méfitelné nebo vy¢islitelné, jsou pracovnikem ¢i pracovni
skupinou ovlivnitelné a pravidelné se opakuji ve skladbé pracovnich ukold.

Odmény jsou vyplaceny nepravidelné - jsou vétSinou pifizndvany za jednordzové ¢i mimotadné
splnéni pracovnich tkoli, nad rAmec pracovnich povinnosti.. Cleni se na vykonnostni, mimofadné a
ostatni. Vykonnostni odmény k Casové, piipadné i k ukolové mzd€ se zpravidla ur¢i dopiedu

66



Vv z&vislosti na charakteru stanovenych ukazateli v ur¢itém procentu ze zakladni mzdy. Mimotadné
odmény se poskytuji jednorazové, za splnéni ukold, jez vyzaduji mimoiadné schopnosti, iniciativu,
obétavost apod. K ostatnim odméndm patii napt. odmény pii pfilezitosti vyznamnych jubilei
(pracovnich, zZivotnich).

Piiplatky se poskytuji za praci:

e piescas priplatek nejméné ve vysi 25 % pramérného vydélku, pokud se zaméstnavatel se
zaméstnancem nedohodli na poskytnuti ndhradniho volna v rozsahu prace konané piescas
misto piiplatku,

e ve svatek pfislusi zaméstnanci dosazend mzda a nahradni volno v rozsahu prace konané ve
svatek, pfipadné za dobu Cerpani nahradniho volna pfislusi zaméstnanci ndhrada mzdy ve
vysi pramérného vydélku, zaméestnavatel se mize se zaméstnancem dohodnout na poskytnuti
priplatku k dosazené mzd¢€ nejméné ve vysi prumérného vydelku misto nahradniho volna,

e Vnoci piislusi zaméstnanci ptiplatek nejméné ve vysi 10 % primérného vydélku, je vSak
mozné sjednat jinou minimalni vysi a zptisob uréeni ptiplatku,

e ve ztizeném pracovnim prostiedi ptislusi zaméstnanci dosazend mzda a ptiplatek. Vymezeni
ztizeného pracovniho prostiedi pro uUcely odmeénovani a vysi pfiplatku stanovi vlada
natizenim. Ptiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostfedi ¢ini nejméne 10 % castky,
kterou stanovi tento zdkon v § 111 odst. 2 jako zakladni sazbu minimalni mzdy,

e v sobotu a v ned¢li prislusi zaméstnanci dosazena mzda a ptiplatek nejméné ve vysi 10 %
primérného vydélku. Je vSak mozné sjednat jinou minimalni vysi a zptsob urceni ptiplatku.

Doplatky se poskytuji, pokud je pracovnik do¢asné pfefazen na praci s mensim platovym ocenénim,
ve vysi rozdilu do jeho primérné mesi¢ni mzdy (pocita se ze 3 predchazejicich mésicit).

Podily na hospoddiskych vysledcich jsou formou doplitkové mzdy a poskytuji se za ucelem zvyseni
hmotné zainteresovanosti pracovnikl na dosahovani ptiznivych hospodatskych vysledki podniku ve
sledovaném, ¢asové pfedem stanoveném obdobi (nej€astéji vV uplynulém roce). V zésadé€ se vyplaceji
pouze stalym pracovniklim , ktefi v organizaci (podniku) pracovali po celé¢ hodnocené obdobi. Vyse
podilt je diferencovdna podle zésluh, délky zaméstnani, stupné osobni zodpoveédnosti, dodrzovani
pracovni discipliny, atd. a byva vazana na schvaleni komplexniho rozboru hospodateni. Mtze byt
vyplacen ve formé vydélku nebo za néj napf. u akciovych spolecnosti ziskat zaméstnanecké akcie.

Zarucenou ¢ast mzdy, prevazné bez moznosti ovlivnéni pracovnikem, tvoii nahrady mzdy. Patii
zde nadhrady mzdy za dobu Cerpani dovolené nebo za nevycerpanou dovolenou, ndhrady mzdy pfti
pfekazkach v praci, ndhrady nemocenského pojisténi (nemoc, uraz, lazenska péce, hospitalizace,
matei'ska dovolend, karanténa, oSetfovani ¢lena rodiny), ndhrady za vykon vetejné funkce, ndhrady
ve vefejném z4jmu (napi. svédectvi u soudu), ndhrady za statem uznané svatky.

Nahrady mzdy pro vyjmenované ucely se poskytuji ve vysi pramérného vydélku. Vedle toho se
pramérny vydélek zjistuje i v dalsich pripadech stanovenych pracovnépravnimi predpisy (napt. pro
stanoveni vySe odstupného, pro ucely nadhrady Skody). Pro pracovné pravni ucely se primérny
vydélek zjist'uje z hrubé mzdy zuctované k vyplaté v rozhodném obdobi a z doby odpracované
vV rozhodném obdobi, za kterou zaméstnanci piislusi mzda nebo plat. Za rozhodné obdobi se
povazuje piedchozi kalendaini Ctvrtleti (bezprosttedné predchéazejici). Dulezité je spravné urcit co
patii do zékladu pro vypocet primérného vydelku. Zahrnuji se do n¢j Castky, které jsou mzdou
a nikoliv ostatnim plnénim (napf. u zaméstnancti, ktefi jsou odménovani mzdou, se svatek, ktery
piipadl na obvykly pracovni den, nezahrnuje do odpracované doby, protoze je za néj poskytovana
nadhrada mzdy). To znamena, Ze se do né¢j zahrnuji ¢astky jejichZ vyplata se pfimo vaze na vykon
prace. Jejich soucet se pak vyd¢€li poctem odpracovanych hodin nebo dni podle toho, které¢ mérné
jednotky se zaméstnavatel rozhodl pouzivat. Primérny vydélek se zjiStuje jako priumérny
hodinovy vydélek. Pokud zaméstnanec vV rozhodném obdobi nepracoval alespon 21 dntl, pouziva se
misto primérného vydélku pravdépodobny vydélek. Pravdépodobny vydélek se zjisti z hrubé mzdy,
které zaméstnanec dosahl od pocatku rozhodného obdobi, poptipadé z hrubé mzdy, které by ziejmé
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doséhl. K uplatnéni pravdépodobného vydeélku mize dojit nejen z divodu data nastupu do
pracovniho poméru, ale 1 Z jinych diivodu, napt. déletrvajici nemoci, neplaceného ¢i studijniho volna
aj. Je dulezité si uvédomit, ze se pro vypocet primérného vydélku pouziva bezprostfedné predchozi
ctvrtleti. V pfipad¢€, Ze zaméstnavatel poskytuje formy mezd, které jsou vyplaceny za delsi casové
obdobi nez jedno ¢tvrtleti, do zakladu pro vypocet primérného vydelku se zapocitd pouze ta Cast,
ktera piipada na dané Ctvrtleti (za které byla vyplacena). Za mzdu a plat se pro ucely primérného
vydélku povazuje i odména z dohod o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti. Vykonava-
li zaméstnanec vice zaméstnani u stejného zaméstnavatele, provadi se vypocet primérného vydélku
pro kazdy pracovni vztah samostatng.

V podminkach lesniho hospodafstvi se jako ndhrady velmi Casto vyplaci vydaje za pouzité vlastni
prostredky zaméstnancii (motorova pila, dievorubecké naradi, traktory, koné, osobni automobily
atd.). K specifickym nahradam patii nejcastéji nahrady vydaja pii plnéni ukolt v myslivosti
(ndhrady za odstfel zvéie, ndhrady za pouziti vlastnich loveckych psii, thrada naklada pii Gpraveé
loveckych trofeji apod.). Tyto néhrady jsou poskytovany na zékladé vnitropodnikovych smérnic,
jejichz nedilnou soucasti jsou kalkulace predmétnych vydaji. Nahrady jsou zpravidla kalkulovany
za obdobi 1 roku, vlastni vypocet je vztaZzen k ur¢it¢ mérné jednotce vykonu (napf. m®, pocet kusi
odlovené zvéte apod.).

Naturalni poZitky se poskytuji v nepenézni formé. V podminkach lesniho hospodaistvi se jedna
nejcasteji o palivové diivi.

Postup vypoctu celkovych osobnich nakladi na zaméstnance a zalohy na dan z pfijmu je uvedena
V nésledujicim schématu:

Soucet veskerych polozek, které ptipadaji zaméestnanci za praci
odvedenou v pfislusném kalendainim mésici. Skladd se ze
zakladni mzdy, pfiplatkd, odmén, ndhrad mzdy (dovolena,
svatek) a dalSich plnéni.

Hruba mzda zaméstnance

Z toho nemocenské pojisténi 2,3%, dichodové pojisténi 21,5%,

+ il e w « o Ji 3 .
Socidlni pojiSténi za zaméstnavatele 25% ptispévek na statni politiku zaméstnanosti 1,2%.

Zdravotni pojiSténi za zaméstnavatele

9% Odvadi se ptimo zdravotni pojistovng, kterou ma zaméstnanec.

= Osobni ndklady celkem=super hruba mzda

zaloha na dan z prijmu 15% 15% z osobnich nakladt celkem (superhrubé mzdy)

Jedna dvanactina ro¢nich slev na dani, které lze uplatiovat

- Slevy nadani mésicné, jejich prehled je v nasledujici tabulce.

Jedna dvanactina ro¢nich slev na dani, které lze uplatiovat

- Danové zvyhodnéni i x i . ,
anove zvyhodné meésicné, jejich prehled je v nasledujici tabulce.

= zdloha na daii 7 pFijmu po slevé

Po vypocteni zalohy na dan z pfijmu je mozno pfistoupit podle nasledujiciho schématu k vypoctu
Cisté mzdy zaméstnance.
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Vypocet Cisté mzdy zaméstnance

Hruba mzda (HM)

- Zaloha na dan z pfijmi po slevé 15% z osobnich nakladt celkem (Superhrubé mzdy)

_ Socidlni pojisténi (SP) Socialni pojisténi, které plati zaméstnanec ze své mzdy (6,5 % z
Po) HM). Pojistné se zaokrouhli na celé koruny smérem nahoru.

Zdravotni pojisténi, které plati zaméstnanec ze své mzdy (4,5 %

z HM). Pojistné se zaokrouhli na celé¢ koruny smérem nahoru.

- Zdravotni pojisténi (ZP) * Jestlize je pfijem zaméstnance niz§i nez 8000 K¢, pak je
povinen doplatit rozdil pojistného v plné vysi 13,5 % (tj. 1080
Ko).

HM - zidloha na dai + slevy na dani + dafova zvyhodnéni -

= Cista mzda 7P . Sp

Piiklad €. 12 Vypocet ¢isté mési¢ni mzdy hajného, uklizecky a lesniho délnika za mésice Fijen a listopad 2012.

Vypocitejte Cistou mésicni mzdu hajného, uklizecky a lesniho délnika za mésice rijen a listopad
2012. Hajny ma tarifni mzdu 18500K¢ a osobni priplatek 1500K¢ (odpracoval plny pocet
pracovnich hodin, 1 dité). Tarif uklizecky je 72Kc/hodinu, odpracovala v vijnu 132 hodin a v
listopadu 118 hodin, studentka. Lesni délnik vytezil sJIMP v Fjnu 240m* a listopadu
260m3.vykonovd norma byla 95K¢/m’. Spocitejte také celkové osobni ndklady firmy na uvedeného
zamestnance \V uvedenych mésicich.

Zaméstnanec uklizecka lesni délnik
Tarif + osobni ohodnoceni K¢&/mésic

Odpracovany ¢as hodin 132 118

Tarif K¢&/hod 72 72

Skute¢ny vykon m° 240 260
Vykonova norma Ke/m® 95 95
Hruba mzda zaméstnance mesi¢né K¢ 9504 8496 | 22800 24700
Socialni pojisténi za zaméstnavatele 25% K¢ 2 376 2124 5700 6175
Zdravotni pojiSténi za zaméstnavatele 9% K¢ 856 765 2 052 2223

Osobni naklady celkem = superhruba mzda K¢ 12736 11385 | 30552 33098

Zaokr. superhruba mzda pro dan z piijmu K¢ 12800 11400 30600 33100
Zaloha na dai z ptijmu 15% K¢ 1920 1710 4590 4 965
Sleva na dani K¢ -2405 -2405 @ -2070 -2070
Danové zvyhodnéni K¢

Zaloha na daii z pFijmu po slevé K¢ 0 0 2520 2 895
Hruba mzda mési¢né K¢ 9504 8496 | 22800 24700
Socialni pojisténi za zaméstnance 6,5% K¢ 618 553 1482 1606
Zdravotni pojisténi za zaméstnance 4,5% K¢ 428 383 1026 1112
Zaloha na dan z pfijmu po slevé K¢ 0 0 2520 2 895
Cista mzda K¢ 8 458 7560 17772 19087
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V nésledujici tabulce jsou uvedeny slevy na dani platné v roce 2013.

Slevy na dani a dafiova zvyhodnéni v roce 2013 Roc¢ni | Mési¢ni
na poplatnika 24 840 K¢ |2 070 K¢
na druhého z manzeld bez piijmu (ptijem manzela do 68000) | 24 840 K¢ |2 070 K&
na druhého z manzelll bez piijmt (piijem manzel - y y
d?;ilt;eeZ]?P/P anzell bez pfijmu (ptijem manzela do 68000) 49 680 K& | 4 140 K&
Invalidni diichod prvniho a druhého stupné 2520Ke¢| 210Ke
Invalidni diichod tietiho stupné 5040Kc¢| 420 Kce
Drzitel prukazu ZTP/P 16 140 K¢ | 1 345 K¢
Student 4020Ke¢| 335Ke
Danové zvyhodnéni na dité 13404 K¢ | 1117 Ke
Danové zvyhodnéni na dité ZTP/P 26 808 K& |2 234 K¢

Vypocet mzdovych néleZitosti u jednotlivych pracovnikli mize byt v konkrétnich pfipadech rizné
slozité (v ptipadé Cerpani dovolené, vyplaty nemocenskych davek, uplatnéni srazek a vyplacené

zalohy). Zde je zndzornéno mozné schéma Uplného vypoctu mésicni mzdy:.

zakladni mzda

+ priplatky

+ prémie

+ odmeény

+ mzda za dovolenou

= hrubd mzda
- ZPaSP
- Zalohova dan z prijmu
= cistd mzda

+ davky nemoci

- srazky (napr. sporeni, diuchodové pripojisténi, splaceni uveru)

= mzda k vyplate
- zalohova mzda

= doplatek mezd.
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Radou zmén progly také nahrady mzdy a nemocenska. Od 4. pracovniho dne (pii karantén& od 1.
pracovniho dne) pracovni neschopnosti nalezi nahrada mzdy a vyplaci ji zaméstnavatel. Od 22.
pracovniho dne nalezi nemocenska, kterou vyplaci CSSZ.

Ndahrada mzdy

VysSe nahrady mzdy zavisi na dosazeném pramérném vydélku zaméstnance v predchozim ctvrtleti
na jednu odpracovanou hodinu. V roce 2012 jsou reduk¢ni hranice: 146,65 K¢, 219,98 K¢ a 439,95
K¢&. Primérny hodinovy vydélek do prvni redukéni hranice (do 146,65 K¢&) se zapocitava z 90 %, do
druhé redukéni hranice (od 146,65 K¢ do 219,98 K<) se zapocitava z 60 % a z tteti redukéni hranice
(od 219,98 do 439,95 K¢) se zapocitava z 30 %. K hodinovému vydélku nad 439,95 K¢ se jiz
nepfihlizi. Ndhrada mzdy potom ¢ini 60 % z redukovaného hodinového vydélku.

Nemocenska

Zaklad, z n€hoz se vypocitdva nemocenské (denni vyméefovaci zaklad), se zjist'uje z hrubych piijmt
dosazenych ve 12 ptechazejicich kalendafnich mésicich v priméru na jeden kalendafni den. Denni
vymétovaci zéklad pro stanoveni nemocenské se redukuje. Redukéni hranice pro rok 2012 jsou: 838
K¢, 1257 K¢ a 2 514 K¢&. Do prvni redukéni hranice se pocita 90 %. Z €astky nad prvni redukéni
hranici do druhé redukéni hranice se pocita 60 %. Z druhé do tieti redukéni hranice se pocita 30 %.
K castce nad tfeti redukéni hranici se nepiihlizi. Nemocenska potom c¢ini 60 % z denniho
vymétovaciho zékladu.

Persondlni prace v podniku

Je dana celou fadou cinnosti, které v podniku zajiStuje personalni Utvar. Jednd se o nasledujici

¢innosti:

1. Planovani potieby pracovniki, jejich poctu, profesni struktury, kvalifikace a jejich rozmisténi.

2. Urcovani zptisobu a metod pfti ziskavani a vybéru pracovnik.

3. Rozmistovani pracovnikd a jejich zarazovani do pracovni ¢innosti. Ukoncovéani pracovniho

poméru. Odchody pracovnikl do penze.

Hodnoceni pracovnikli pro potieby personalniho rozvoje podniku a planovéani osobniho rlstu

pracovnikl

Hodnoceni prace. Popis pracovnich mist.

Odménovani pracovniki. Mzdové systémy. Pracovni motivace zaméstnancti a pracovnikd.

Podnikové systémy vzdélavani, jejich planovani , pfiprava a realizace.

Kolektivni vyjednavani zaméstnavatelit a odbort. Pfiprava jednani. Vedeni pracovnépravnich

agend.

9. Socialni péce. Organizace socidlnich sluzeb, bezpecnost a ochrana zdravi pii praci, zdravotni
péce, kontrola pracovnich podminek. Organizovani sportovnich a kulturnich akci ve volném
Case.

10. Personalni administrativa. Informacni systém pro potfeby podniku a mimopodnikové orgény.

>

o No o
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Normy, normovani prace a vyuziti norem v lesnim hospodarstvi

Norma - vyjadiuje zavazny stav, pravidlo, pfedpis, stupeil vyuziti, zptisob jednani nebo feSeni. Rozeznavame
normy technické, hospodaiské, pravni, spoleCenské apod. V oblasti hospodarské cinnosti maji zakladni
vyznam normy udavajici maximalné nebo minimalné pfipustnou mez vyuziti jednotlivych Ciniteld vyroby
Vv naturalnim nebo hodnotovém vyjadieni. Pouziva se pro né oznaceni technickohospodaiské normy. Ty pak
dale mtzeme clenit podle riznych hledisek. Mohou to byt napfiklad normy vyuziti kapacit udavajici
pozadované minimalni vyuziti strojli, zafizeni, agregatl, ploch apod. Jednotlivé druhy norem spolu tuzce
souviseji. Volba urcitého technologického vyrobniho postupu podmifiuje vykonovou normu i spotiebu
materialu a energii i vyuziti kapacit. Za zvlastni druh norem je mozné povazovat normativy.

Normativ — oznaceni pouzivané v n€kolika vyznamech. Je to ukazatel, ktery v pozadované formé¢ a v urcitém
stupni zadvaznosti vyjadiuje Zadouci rozsah nebo kvalitativni parametry stavu nebo fungovani prvki
jednotlivych CinitelG vyrobni nebo nevyrobni ¢innosti. Povahu souhrnné normy maji napiiklad podnikové
normativy zasob, normativy obéznych prosttedkt apod. Jako slozka (dil¢i €ast) normy se vyskytuji vykonové
normativy, normativy ¢asu, cenové normativy aj.

Pracovni normy

Z hlediska vyuziti v lesnim hospodafrstvi jsou velmi dilezité¢ pracovni normy.

Pracovni normy jsou technicky a ekonomicky zdiivodnéné ptedpisy, které formuluji jak se ma
prace vykonavat ve vztahu k technickym podminkam a hospodarnosti. Také jaké kvalifikace se pro
praci vyzaduje, kolik zivé prace (pracovnikil) je na vykonani prace potieba atd. Clenéni pracovnich
norem je uvedeno v nasledujicim schématu:

normy pracovnich postupt

Pracovni kvalifikacni normy < normy casu

normy vykonové normy
normy spotieby prace <E normy obsluhy

normy stavu

normy mnozstvi

Normy pracovnich postupi predepisuji jak se ma prace vykondvat ve vztahu k uréitym
technickym podminkdm. Obsahuji popis a navaznost pracovnich operaci — pracovniho postupu
(napf. ruéni jamkova sadba sazenic do nepiipravené pidy), za uréitych vyrobnich podminek. Normy
pracovnich postupil tvofi hlavni podklad pro ureni miry spotfeby prace.

Kvalifika¢ni normy vyjadiuji jakd kvalifikace se pro praci vyzaduje - jaké kvalifika¢ni predpoklady
(vzdélani, dovednosti atd.), ptipadn& piedepsané specidlni zkousky, které musi mit pracovnici
urcitych profesi.

Normy spotieby prace stanovi mnozstvi Zivé prace, potfebné na vykonani urcité prace ¢i splnéni
urcitého pracovniho tkolu v danych podminkéch. Vyjadiuji se poctem pracovnikli (normy obsluhy,
normativy stavu) ale zejména normovanym pracovnim ¢asem na urcity méfitelny vykon (vykonové
normy).

Normy obsluhy udavaji pocet pracovnikii pottebny k obsluze vyrobni linky ¢i vyrobniho zafizeni,
pocet pracovnikll na jedné sméné, v¢etné druhu jejich profese a pozadované kvalifikace.
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Normy stavu udavaji pocet pracovnikli v podniku za ur¢itych podminek (pocet délnikd na 1 THP,
pocet THP k obhospodatrovani urcité rozlohy lesa a urcitému objemu ukoli atd.).

Vykonové normy stanovuji technicky a ekonomicky zdiivodnénou spotiebu pracovniho ¢asu na
jednotku vyroby nebo vykonu - morma casu, nebo mnozstvi vyrobkl za jednotku Casu - norma
mnoZstvi. Vykonové normy maji vyjadfovat objektivni spotiebu pracovniho ¢asu pii ekonomicky
nejvyhodnéjSich vyrobnich a pracovnich podminkach a potfebné kvalifikaci pracovnika, bez
poruseni zasad bezpecnosti prace.

Norma ¢asu vyjadiuje potfebny pracovni ¢as na vykonani méfitelné jednotky prace. Pracovni Cas se
obvykle vyjadiuje v lesnim hospodaistvi v tzv. normohodindch (v setinach hodiny, jako zakladni
normocas), kdy normohodina je ekvivalentem skute¢né¢ odpracované hodiny pii plnéni vykonové
normy na 100 %. Pfi vlastnim vypoctu normohodin se zdkladni Cas pfislusné vykonové normy
na jednotku upravuje o ptipadné normativy a vedle toho, podle konkrétnich pracovnich podminek ¢i
prostfedi, normativnimi pfirdzkami ¢i srazkami k zédkladnimu €asu na vysledny normocas vysledny
— Ny Vv normohodinach celkem.

Pocet normohodin pro uréity objem vykonu (Nnn) 1ze kvantifikovat pomoci vztahu:
Ny =Ny ~2XM;
kde: Ny —vysledna norma ¢asu na jednotku,
M; — pocet mérnych jednotek.

Norma casu byla a je v lesnim hospodéaistvi hojné vyuzivana. Jeji vyuziti bude ukdzano na n¢kolika
nasledujicich ptikladech. Od padesatych let minulého stoleti byly zkonstruovany normy pro vétSinu
¢innosti provadénych v lesnim hospodarstvi. Vyhodou je c¢asto moznost jejich vyuziti az do
soucasnosti pfi pouhé zméné mzdového tarifu (pokud se nezmeénila technologie pii provadéni

hodnocené ¢innosti).

Norma mnoZstvi (Nv) vyjadiuje mnozstvi vyrobki nebo vykond za jednotku ¢asu (napi. hodinu,
sménu). Jde zde jen o jinou formu vyjadieni normy casu, kdy:

Pomoci normy mnoZstvi lze stanovit hodinovy nebo denni vykon pracovnika pro hodnocenou
¢innost.

V praxi se Casto pocita ukazatel primérného plnéni vykonovych norem (PVN) vyrobnimi délniky
v procentech, ktery je dulezitym ukazatelem jejich uplatiovani, kvality a aktudlnosti. Zjistuje se
pomoci vztahu:

PUN = N w100 [%]
SH

kde: NH — je spotfeba normohodin na dany objem vykont dle pfislusnych norem
SH — skute¢né odpracované hodiny (vyrobnich délnikti) na dany objem vykont

73



Pti vyhodnocovani plnéni vykonovych norem u zaméstnancti se posuzuje prumerné procento plnéni
podle vykoni a analyzuji se pfi¢iny odchylek a pfi vyznamnych zménach organizacnich,
technickych a zménach technologickych podminek je nutno vykonové normy aktualizovat.

Vykonové normy jsou vyuzivany v lesnim hospodafstvi do dneska a maji i znacny prakticky
vyznam:

e umoziuji stanovit objem praci v ¢asovych jednotkéach a planovat pocet pracovnikil potiebny
pro provedeni ¢innosti v ur¢itém Case,

e jsou podkladem pro vypocet odmeény za praci predevsim u délnikt (ikolova mzda),
slouzi jako podklad pro planovani vySe mzdovych prostredkd,

e jsou podkladem pro smluvni ceny za prace poskytované cizimi firmami (formou sluzeb —
dodavatelsky)

e spotieba pracovniho cCasu je rovnéz podkladem pro podnikovou analytickou c¢innost
(struktura vlastnich nékladi, controlling, ukazatele produktivity préce).

Ptiklad €. 13 Vypocet vykonové normy, mzdovych niakladi, procento plnéni vykonovych norem atd. pro tézbu
JMP

Tezba jednomuznou motorovou pilou (JMP), 260m* BO pii priimérné hmotnatosti 0,75m* bez kiry
(b.k.). Kaci se ve snéhové vrstvé 25 cm, za mrazu -8"C, na svahu 40 % , ve velmi ¢lenitém terénu.
Vyrabi se surové kmeny a kulatina v kiire, kracené na 2 ks. Mzdovy tarif délnika: 90Kc/hod. Dalsi a
zaroven vykonnéj$i moznosti je dnes hojné vyuzivana tézba harvestory (vyhodou pfi jejich vyuziti
je, ze provadi nejen kaceni a odvétvovani, ale i sortimentaci dfevni hmoty, ¢imz dochézi k uspore
mzdovych nakladi a s nimi spojenych pracovnich sil. V palubnim pocita¢i harvestoru je
registrovand operatorem odvedend vykonnost - s ohledem k dieviné a vyrabénym sortimentiim,
kterd usnadniuje kontrolu prace, jeji odméiovani. Neni nutné provadét méfeni objemu vyrobenych
sortimentll na odvoznim misté pii predani dievni hmoty majiteli. Harvestory je mozno vyuzit jak pii
mytni tézbé, tak i pti tézbé v probirkach).

Vypocitejte:

a) vyslednou normu casu na mérnou jednotkdach (NhIMj),

b) celkovy pocet normohodin,

C) mzdovy ndklad na délnika,

d) celkovy mzdovy ndklad vietné socidlniho a  zdravotniho  pojisteni  hrazeného
zaméstnavatelem za zaméstnance (34% ze mzdovych nadkladu),

e) za kolik dni provedou tézbu 2 delnici pri plnéni vykonovych norem na 105% pri denni
pracovni dobé 8 hodin,

f) jaky by byl denni vykon pri plnéni vykonovych norem na 100% a 115%,

g) jaké je procento plnéni vykonovych norem, pokud délnici provedli tézbu za 115hodin.

a) vyslednda normu casu (Ny):

Vykon: Tezba JMP, BO, primérna hmotnatost 0,75 m®

cislo normy 314/4 0,40 Nh/m?
prirazka ¢. 226 (snih 25cm) 4%

pFirdzka & 222 (mrdz -8°C) 3%

prirazka ¢. 211 (svah 40 %) 8%

prirazka ¢. 217 (balvanity terén) 8%

prirazky celkem 23% 0,092 Nh/m®
vysledna norma casu (Ny) 0,492 Nh/m?
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b) celkovy pocet normohodin na tézbu (Nyn):
N, = N, *¥ Mj=0,492Nh/m® *260m® =127,92Nh

C) mzdovy ndklad na délnika (Nmzga)-

d) celkovy mzdovy ndklad (Nmugace) VCetné socialniho a zdravotniho pojistéeni hrazeného

N

mzda

= N, *tarif =127,92Nh*90K¢/ Nh =11512 ,8K¢

zaméstnavatelem za zaméstnance (34% ze mzdovych ndkladu):

N

mzdacel

e) pocet dni potiebny na tézbu 260 m*:
denni vykon = pocet zaméstnancu * pracovni doba = 2 * 8 = 16hodin denné
prac. smena = % plnéni vykon. norem * denni vykon = 1,05 * 16 = 16,8Nh/sménu

pocet dni = Ny : prac. sména = 127,92 : 16,8 = 7,61 dni= 8dni

f) denni vykon(dv):
dv = denni pracovni doba : Ny
pri 100% plnéni normy dvipo = 8,0 : 0,492 * 1,0 = 16,26 m®

pri 100% plnéni normy dviis = 8,0 : 0,492 * 1,15 = 18,70 m?

g) jaké je procento plnéni vykonovych norem(PVN):

PVN = ——-*100 =
SH

NH

127,92
115

=111,2%

N, .. *1,34-=11512 8K¢*1,34K¢ / Nh = 15427 15K ¢

Tézba dreva: borovice — modrin (surové kmeny, odkornovadni)

hmota surové kmeny v celjch suroyé kmeonvy a vyl'lFezy, 5 odkgrr“\ovénl’ kmgnﬁ 5 oqurﬁovéni kmgnﬁ
tézenych délkach v ke kulatln); v kilfe, kracene | skrabakem do hnéda v [ skrabakem do hnéda v
islo normy kmend v prdméru na 2 ks dobé mizy klidu mizy

vm3 b.k. Nh/strom Nh/m3 Nh/strom Nh/m3 Nh/kmen Nh/m3 Nh/kmen Nh/m3

¢is. ozn. 1 2 3 4 5 6 7 8
301 0,07 0,10 1,41 0,10 1,50 0,17 2,51 0,23 3,26
302 0,08 0,10 1,28 0,10 1,35 0,20 2,40 0,25 3,12
303 0,09 0,10 1,18 0,11 1,24 0,21 2,33 0,26 2,97
304 0,10-0,14 0,11 0,96 0,12 1,01 0,24 2,01 0,31 2,60
305 0,15-0,19 0,13 0,77 0,14 0,81 0,31 1,79 0,38 2,21
306 0,20-0,24 0,15 0,67 0,15 0,70 0,35 1,61 0,44 1,98
307 0,25-0,29 0,16 0,60 0,17 0,62 0,40 1,49 0,51 1,85
308 0,30-0,34 0,18 0,55 0,18 0,57 0,47 1,47 0,59 1,84
309 0,35-0,39 0,19 0,52 0,20 0,54 0,53 1,39 0,67 1,80
310 0,40-0,44 0,21 0,48 0,21 0,51 0,56 1,36 0,72 1,74
311 0,45-0,49 0,22 0,46 0,23 0,48 0,61 1,31 0,78 1,67
312 0,50-0,59 0,24 0,43 0,24 0,45 0,66 1,21 0,88 1,61
313 0,60-0,69 0,26 0,40 0,27 0,41 0,72 1,14 0,99 1,53
314 0,70-0,79 0,28 0,38 0,29 0,40 0,77 1,08 1,05 1,41
315 0,80-0,89 0,30 0,36 0,31 0,37 0,86 1,02 1,15 1,36
316 0,90-0,99 0,32 0,34 0,33 0,35 0,91 0,97 1,25 1,33
317 1,00-1,19 0,35 0,32 0,36 0,33 1,04 0,94 1,40 1,28
318 1,20-1,49 0,39 0,29 0,40 0,30 1,19 0,88 1,66 1,22
319 1,50-1,99 0,43 0,25 0,45 0,26 1,64 0,94 2,04 1,18
320 2,00 + 0,48 0,22 0,50 0,23 1,77 0,80 2,59 1,07
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Tezba dreva: procentni upravy

- 0

pfi vyrobé dvoumetrového rovnaného dfivi se pfislusny normativ pro vyrobu dvoumetrového rovnaného drivi

1 (uvedeny v tab. &. 10, sl. 2, 4, 6, 8) snizuje 030%
pfi vyrobé rovnaného drivi na odvoznim misté (napf. u komplexnich cet), kdy neni nutné stavét klece a snaseni je
12 | provadéno na kratSi vzdalenost a v piiznivéjSich terénnich podminkach se pfislusny normativ pro vyrobu rovnaného 035 %
drivi snizuje
+ %
21 | pfi plisobeni terénnich podminek nebo pldniho krytu
211 | pfi praci na svahu o sklonu 35 az 50 % 08 %
212 | pfi praci na svahu o sklonu 51 az 70 % 010 %
213 | pfi praci na svahu o sklonu 71 % a vice 015 %
214 | pfi vyrobé a snaseni 2 m vyrezl sortimentni metodou, zvySuje se pfiznany procentni normativ za vliv svahu o dalsi 03%
215 Je,Ii _svah kquky'/_, naQF. invem namrazy _rlglbo rvogbahrjénl' je moinov _uve’dc_ené prvc_x:enltnl' normativy zvyseni pouzit pfi 2508 %
praci ve svahu, jehoz sklon je o 10 % nizSi nez je vySe uvedeno pri praci v bazinatém terénu
216 | pfi praci v balvanitém terénu az08 %
217 | pfi praci ve velmi ¢lenitém terénu s prohlubnémi, ktery ztézuje praci az08 %
218 | pifi praci v souvislé husté bufeni nebo krovinach nad 50 cm vysky nebo i trnité buteni do 50 cm vysky azo5 %
219 | kaceni strom{ zarostlych v naletu se zvysi pfi vysSce naletu:
a)do 1m az 0 5%
b) od 1 do 2,5m az o 10%
c)od 2,5 az 0 20%
22 | pri plsobeni klimatickych vlivd zvysi se celkova norma ¢asu
220 pFivE{eibé E)olovmvové hmoty,vkte,ré lezi pvod s,n(?hgwou pokryvkou a u dfevorubcll dochazi k promoceni OP a nasledné 3505 %
vysSi spotrebe Casu pro suseni nebo previekani
221 | pfi praci za silnych destovych nebo snéhovych prehanék azo5%
pfi praci za mrazu (méfi se v 8,00 hod. co nejblize pracovisté):
222 | od -5 °C do -10 °C azo3 %
223 | od -11 °C do -19 °C azo5%
224 | od -20 °C a vice azo8 %
pfi praci ve vrstvé snéhu:
225 | do 19 cm az03 %
226 | od 20 cm do 39 cm azo5%
227 | od 40 cm do 59 cm azo8 %
228 | nad 60 cm azo12 %
229 | pfi vyrobé a snaseni 2 m sortimentni metodou, zvySuje se procentni normativ Upravy za vliv snéhu o dalsi 3%
pri praci za letnich veder, jejichz nasledkem dochazi ke snizeni vykonu a k nutnosti delSiho odpoCinku pfi prehfivani
organizmu, kdy teplota ve stinu dosahuje:

230 | /1 25— 30°C se zvysi Cas VN az 0 10%
230 | /2 nad 30°C se zvysi Cas VN az 0 20%
+ %

23 | pfi plsobeni druhu tézby nebo zvlastnich téZebnich pozadavki

231 pF’i pj’éci v Qerirkovych porostech, kde dochazi k zavéSovani kacenych stromd (z vyroby surov. kmend v celych 2505 %

délkach v kdre)

232 | pfi zpracovani roztrousenych kmend u slabych probirek az03 %
233 | pfi zpracovani nahodilé téZby az03 %
234 | pti kaceni lapakd azo03 %
235 | pfi zpracovani vyvratd az03 %
236 pri Groviiovém kaceni, které je tfeba provadét na priblizov. linkach a podobné (z vyroby surov. kmend v celych 2505 %

délkach v kiie)
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237 | pfi soustfedéné kalamitni tézbé vyvratl nebo zlomd az010 %
pri téZbé v pfehoustlych mladych porostech s hlubokym zavétvenim stromd, kde se zpravidla jedna o prvni tézebni
238 | zasah ve vychovné zanedbanych porostech, mdZze byt se souhlasem povéfeného pracovnika, pouzito zvySeni vyk. az08 %
normy
239 | pfi pouziti nadmérku nad 10 % délky 01%
24 | pti plsobeni mimoradnych vlastnosti strom(
241 pfi hlubokém zavétveni téZenych stromd, které p¥i prlmérné hmoté tézenych kmen@ nad 0,20 m3 dosahuje alespon a3 0 8%
do 2/3 délky kmene silnymi vétvemi, které nelze odvétvovat Svihem °
241 | pfi zavétveni stromd porostnich stén silnymi vétvemi az k zemi az 0 20%
242 pri zpracovani vyhlnilych stromd nebo zlomd, u kterych zbyva méné vyrobené hmoty upotfebitelné pro vyrabéné a5 03 %
sortimenty °
243 pFi zpracovani jednostranné zavétvenych nebo naklonénych stromd, kde je nutno pfi kaceni stromy pfehanét do a5 05 %
jiného sméru padu intensivnim klinovanim apod. °
243 pfi smérovém kaceni s ohledem na ochranu podrostu, které vyzaduje mimoradna opatfeni a podstatné zvysSuje a% 0 20%
normu spotfeby ¢asu (z vyroby surov. kmend v celych délkach v kiire) °
244 | pfi tézbé Zivych strom{ borovice erné a vejmutovky az03 %
245 | pii tézbé sousi az08 %
pfi vyrobé rovnaného dfivi vyhradné z vétvi listnatych drevin, zvySuje se pfislusny normativ pro vyrobu rovnaného ( v o
246 M azo35%
vtab. & 10, sl. 2, 4, 6, 8)
pri Cislovani kmen( pii predavce pracovisté (méfeni strednich kmenl a jeho zapis na Celo vyfezu obsahuje tabulka . o
250 & 5) azo02 %

Procentni normativy Uprav vykonové normy jsou vzajemné sCitatelné a odecitatelné.

Ptiklad €. 14 Vypocet vykonové normy, mzdovych nakladi atd. pro pfibliZovani dFrivi koiiskym potahem.
Priblizeni konskym potahem - 170 m® proschlé BK kulatiny v balvanitém terénu, proti svahu 8 %.

Prumérna hmotnatost priblizovanych kmenii je 0,57 m® b.k. . Priblizovaci vzddlenost cini 320 m ,
ukladani do hromad nad 0,8 m vysky. Kmeny je nutno preticet do sméru priblizovani. Jizda
na pracovisté a zpét meri 6 km. Mzdovy tarif je 95K¢/Nh.

V tomto pripadeé se vyuziva tzv. doplitkovych normativii — jsou pripocitany k normé az po zapocteni
prirazek a srazek.

Vypocitejte:
a) vyslednou normu casu na mérnou jednotkdach (NH/Mj),
b) celkovy pocet normohodin,
C) mzdovy ndklad na délnika,
d) celkovy mzdovy ndklad vietné socidlniho a zdravotniho pojisteni  hrazeného

e)

f)
9)

h)

zaméstnavatelem za zaméstnance (34% ze mzdovych nadkladu),

za kolik dni provedou teézbu 1 délnik pri plnéni vykonovych norem na 110% pri denni
pracovni dobé 8 hodin,

jaky by byl denni vykon pri plnéni vykonovych norem na 100% a 115%,

jaké je procento plnéni vykonovych norem, pokud delnici provedli tézbu za 115hodin.
vysledna normu casu (Ny):
Vykon: Priblizeni potahem BK, priimérnd hmotnatost 0,57 m*

c¢islo normy 4/6 0,96 Nh/m®

srazka ¢. 1 (proschla kulatina) -10%

prirazka ¢. 11 (proti svahu 8%) 8%

pFirazky celkem 2%  0,0192 Nh/m?

doplitkovy normativ 40 (jizda na pracovisté 6km) 0,12 Nh/m?
doplitkovy normativ 42/6 (navalovani nad 0,8m) 0,08 Nh/m®

doplitkovy normativ 44/6 (pretacenti) 0,12 Nh/m®
vysledna norma casu (Ny) 1,2608 Nh/m?
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h)

)

K)

celkovy pocet normohodin na tézbu (Nyp):

Ny, =N, *>Mj=12608Nh/m?®*170m® = 214,34Nh

mzdovy naklad na délnika (Nmyda):
N = N,y *tarif = 214,34Nh*95K¢ / Nh = 20362 ,3K¢

mzda

celkovy mzdovy ndklad (Nmudacel) VCetné socidalniho a zdravotniho pojisteni hrazeného
zaméstnavatelem za zaméstnance (34% ze mzdovych ndkladu):

N, ocer = No o *1,34= 20362 3K *1,34Ke / Nh = 27285 5K¢

mzda

pocet dni potiebny na priblizovani 170 m®:
denni vykon = pocet zaméstnancu * pracovni doba = 1 * 8 = 8hodin denné
prac. sména = % plnéni vykon. norem * denni vykon = 1,10 * 8 = 8,8 Nh/smenu

pocet dni = Nwy : prac. sména = 214,34 : 8,8 = 24,35dne

I) denni vykon(dv):
dv = denni pracovni doba : Ny
pri 100% plnéni normy dvioo = 8,0 : 1,2608 * 1,0 = 6,31 m?

pri 100% plnéni normy dvyis = 8,0 : 1,2608 * 1,15 = 7,26 m?®

m) jaké je procento plnéni vykonovych norem(PVN):

PVN = ——*100 =
SH

NH

214,34
99

Norma pro p¥ibliZovdni diivi potahy (P — OM)

b) listnaté tvrdé

=107,7%

Prdimérna hmotnatost

Vadalenost | - do0,10a | 44014 | 0,15-0,19 | 0,20-0,29 | 0,30-0,49 | 0,50-0,69 | nad 0,70
vm Cislo normy tyce
1 2 3 4 5 6 7
do 100 m 1 1,13 1,03 0,84 0,72 0,58 0,51 0,43
101 - 200 2 1,35 1,22 1,04 0,88 0,75 0,66 0,56
201 - 300 3 1,57 1,43 1,22 1,05 0,92 0,81 0,70
301 — 400 4 1,80 1,64 1,41 1,22 1,09 0,96 0,83
401 - 500 5 2,04 1,85 1,61 1,39 1,26 1,11 0,96
ha dalsich 6 0,24 0,22 0,20 0,17 0,17 0,15 0,13
100 m
+ Nh

40 - doplriikovy normativ jizdy na pracovisté - k celkové vykonové normé upravené procentnimi Upravami se pripocte za
kazdy km jizdy na pracovisté a zpét Cas 0,02 Nh/m3. ( maximainé 10 km jedna jizda)

doplitkovy normativ na navalovani a pretaceni

Prlimérna hmotnatost
. d0010a 441 0,14 0,15-0,19 | 0,20-0,29 | 0,30-0,49 | 0,50 - 0,69 | nad 0,70
&islo normy tyce
1 2 3 4 5 6 7
Navalovani nad 0,8 m vysky
jehl. 41 0,09 0,08 0,08 0,07 0,06 0,05 0,05
listn. 42 0,16 0,15 0,14 0,11 0,08 0,08 0,07
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Pretaceni do sméru priblizovani nebo odvozu
jehl. 43 0,12 0,11 0,11 0,10 0,09 0,08 0,08
listn. 44 0,19 0,18 0,17 0,15 0,13 0,12 0,11
srazky
= 0/0
1 | pii priblizovani proschiého diivi mino 10
2 pokud ko¢i neuklada dfivi na podvaly nebo nepodklada 05%
pfi praci provadéné parem koni, min.o 15
3 u OSVC se tato Uprava pouzije v pfipadé sazby v K&/Nh (;/
pro par koni °
pfi praci provadéné jednim koném pravidelné vyménovanym v
4 prlib&hu smény k praci a odpocinku po rozpfaZeni paru, min.o 10
u OSVC se tato Uprava pouZije v piipadé sazby v K¢/Nh %
pro par koni
prirazky
+ %
11 pfi piblizovani proti svahu - za kazdé % stoupani 01%
12 pfi priblizovani po svahu s klesanim vétsim nez 50 % az010 %
13 pfi piblizovani v balvanitém terénu azo 15 %
14 pfi priblizovani v bazinatém terénu azo15%
15 pfi priblizovani v Clenitém terénu (stoky) az010 %
pfi pFiblizovani v bufeni a kfovinach nad 0,5 m vysky nebo v
16 porostech, kde leZi po celé plose material z predchoziho zasahu azo0 10 %
(profezavek)
17 pfi priblizovani ve vrstvé snéhu - za kazdych celych 15 cm azo 5%
18 pfi priblizovani za mrazu od -5 °C, za kazdych dalSich -5 °C azo0 2%
P 5 p < o
19 Eg priblizovani za teplot nad 26 °C ve stinu, za kazdych dalSich 5 2505 %
20 pri priblizovani rozptylené nahodilé téZby (do 10 m3/ha) az010 %
21 pfi priblizovani soustiedéné kalamitni tézby azo15%
2 pri prlbllzovanl v hustych porostech s hlubokym zavétvenim (do a5 010 %
50ti let)
23 pri p{lbllzovanl kratkych vyrezll do 4 m délky (zbytky po kalamit. 25010 %
tézbe, zlomy)
24 pri vyklizovani dfivi z narost( azo 5 %

Normovani prace — komplex normovacich ¢innosti jejichz vysledkem jsou technicky a ekonomicky
zdivodnéné pracovni normy, které urcuji jak se ma prace vykonavat, jaka kvalifikace se pro ni
vyzaduje a kolik Zivé prace je na jeji provedeni potieba. Normy spotieby prace zahrnuji vykonové
normy (¢asu, mnozstvi), normy obsluhy a normativy stavu pracovniki.

Normovani vykonu se provadi pro ekonomicky nejvyhodnégjsi technické a organiza¢ni podminky
pracovisté, na zakladé rozboru podminek pracovnich ¢innosti, posouzeni technologii a pracovnich
postupt metodami méfeni ¢asu (snimkovani prace). Mohou se pouzit 1 dal$i metody: hruby odhad,
kvalifikovany odhad, vyuziti historickych udaijt, Casové studie pomoci pfimého meéfeni (zivy
pozorovatel miiZze byt nahrazen i kamerou) a systémy pfedem urfenych Casi. V primyslu se
piednostné uplatituje pfimé meétfeni a pozorovani (Casové studie, snimky pracovniho dne nebo
pracovnich operaci, piipadné momentkové pozorovani).

Uplatnéni normovani prace nebo jiz pfimo hotovych vykonovych norem, jejich obsah, zavadéni ¢i
zmény muize zaméstnavatel provést aZz po projednani s odborovou organizaci nebo na zakladé
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kolektivni smlouvy a pracovnikovi musi byt ozndmeny pied zapocetim prace v souladu se soucasné
platnymi zdkony, zakonnymi ptedpisy a vyhlaSkami v¢etné jejich novel a doplnki.

Zakladem normovani je rozborova metoda. Vyrobni proces je roz¢lenén na dil¢i operace a vykony,
urci se Cinitelé ovlivitujici mnoZstvi spotfebované prace . Méfenim a vypocty se ur¢i potfebné casy
vSech dil¢ich ¢asti pracovniho vykonu, na které byl dany pracovni proces rozdélen (normativy).
Znich se sestavuji celkové normy spotfeby casu pracovnikli pro jednotlivé vybrané pracovni
vykony.

Jak jiz bylo zminéno, provadi se za ucelem zjistovani spotieby Casu tzv. snimkovani pracovniho
dne, ptipadné pracovnich operaci a jejich vyhodnoceni. Metody normovani préce, jak rozborové
(analytické) tak souborné, musi vyuzivat nejnovéjSich poznatkli védy a techniky, musi zajiStovat
objektivnost a zaroven komplexnost (Uplnost) podkladi a jejich zpracovani.

Nejcastéji vyuzivanou metodou v lesnim hospodarstvi pro normovani vykonu je snimkovani operaci
a snimkovani pracovniho dne.

Snimky operaci se pouzivaji na méteni spoteby casu na jednotlivé operace nebo jejich slozky, které
na sebe navazuji a cyklicky se opakuji. Pomoci nich se urcuje Cas trvani zédkladni a pomocné préce.
Z udaji snimki lze analyzovat ucelnost spotieby pracovniho ¢asu, velikost vlivu rozliénych ¢initelt
na trvani jednotlivych slozek operaci, jejich posloupnost apod. Vysledky urcitého poctu méteni
jsou primérovany, snimky operaci jsou agregovany a spotieba Casu je pfifazovdna k ptislusné
m¢éfitelné jednotce produkce jako norma casu.

Snimek pracovniho dne se pouZziva k rozboriim organizace prace a technologii. Pozoruje a méfti se
vSechna spotieba pracovniho ¢asu v pracovni smén¢. Pracovni Casy se podchycuji v poradi, v némz
vznikaji, a vedle toho se podchycuji pracovni vykony (jednotky) a okolnosti, jez maji vliv na jejich
dosazeni, v¢etné neptedvidanych.

Pro tvorbu vykonovych norem je potteba rozdélit pracovni ¢as podle nasledujiciho schématu:

Pracovni ¢as

(M

AL L Ztraty Casu
normovatelny (T)
(TN) | z
—————
I 1 I | 1
P | | b b
x ‘ Cas nutnych Osob. ztraty Tech. org. Ztraty vyssi
Cas prace {7;) prestavek Casu (Tp) ztraty (T;) moci (T;)
g g
—————
I | 1 I 1
B B B B B
Jednotkovy Davkovy Cas Sménovy Cas Obecné Podminecné
Cas (T,) (Tp) (To) nutnych (T,) nutnych (T;)
-
b b
Biologické

potfeby (T5,) Oddech (T,;)
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Pti vyhodnocovani plnéni vykonovych norem se posuzuje primérné procento plnéni podle vykont a
analyzuji se pfiCiny odchylek. Pii vyznamnych zménach organizacnich, technickych a zménach
technologickych podminek je nutno vykonové normy aktualizovat.

Zakladnim kritériem klasifikace spotfeby casu je hledisko nevyhnutelnosti nebo zbytecnosti
vykondvané prace. Pii analyzach vyuziti pracovniho €asu a normovani je tedy, vedle celkové
pracovni doby, sledovana strukturu dil¢ich ¢asii — zejména Cas prace a ztraty Casu (Casy Cinnosti
nesouvisejicich s vykonavanou praci). Podminujicim pfedpokladem je efektivni vyuziti pracovni
doby.

Nutny ¢as (normovatelny) zahrnuje trvani nutnych pracovnich tkont ¢i operaci a ostatni ucelnou
spotfebu &asu, véetné obecné nutnych a zakonnych piestavek v praci. Clenéni asu pracovnika —
normativy Casu se d€li na Cas prace jednotkové, davkové, sménové, Cas nutnych prestavek (jidlo,
oddech piedepsany normou BOZP) a podminéné nutnych prestavek (fyziologické a organizacni).
Cas jednotkovy — je potfebna na vyrobeni kazdého kusu vyrobku, jeho spotieba je piimo Gtmé&rna
poctu vyrobenych jednotek vykoni (ks, m3,kg, apod.), napt. kaceni a odvétvovani pii tézebni
¢innosti.

Cas davkovy — typicky pro sériovou vyrobu, patii sem ¢innosti spojené se zahdjenim a ukon¢enim
prace na urcité davce jednotek vykonu, zavislost na poctu jednotek v davce je relativni, imérné se
vSak rozd¢€luje na kazdou vyrdbénou jednotku (napt. brouseni fetézu, predavka prace).

Cas sménovy — spotfebovany na Upravu pracovisté na pocatku a konci smény, které se opakuje pfi
kazdé sméné (napf. ptiprava pracovisté, naradi, uprava pracovisté po ukonceni smény).

Ztraty ¢asu snizuji vyuziti pracovniho ¢asu z objektivnich i subjektivnich pfic¢in a zahrnuji:

e osobni ztraty ¢asu (poruseni pracovni kazné, neucelné a nadbytecné prace a viceprace),

e technickoorganizacni ztratové casy, vznikajici zpravidla bez viny bezprostiednich
zaméstnancl, jako disledek nedostatecného organizaniho zabezpeceni a pribéhu prace
(¢ekani na materidl, oprava stroje, chybné vyprojektovana a fizend ndvaznost pracovist’ a
ukont, ¢ekani na dopravni prostiedek),

e ztraty ¢asu vySS$i moci (pocasi, pferuseni dodavky energie apod.).

Pfi normovani vykonu musi byt brany v tvahu piedpisy o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci,
pracovni tempo piiméfené mozZnostem Clov€ka a dobé trvani a €as na piirozené hygienické a
biologické potieby pracovnika a oddech. VySe zminované Casy prace a nutnych prestavek tvori
dohromady CAS NORMOVATELNY. Pfi normovani je nutno tvofit normu podle snimkii dne vice
pracovniki a ud€lat z jejich casti primér, aby byla stanovend norma co nejvice objektivni.
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Pfiklad ¢. 15 Proved’te stanoveni normativu pro piibliZzovani dfivi UKT dle nasledujicich snimkid pracovniho
dne a uvedenych vzorci pro zadané pracovniky (1,2,3,4,).

POZOROVACI LIST PRO SNIMEK PRACOVNIHO DNE TRAKTORISTU PRI PRIBLIZOVANI DRIVI UKT:

Snimek pracovniho dne 5 - 1 2 3 4 5 6 7 8
Denni vkon v m° (% ’§ 26,67 | 23,76 | 23,97 | 22,54 | 24,79 | 24,12 | 26,08 | 25,83

Vzdalenost pracovisté km 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
1 Jizda na pracovisté 27 24 23 25 26 26 25 24
2 Pozdni prijezd - 6 4 19 - 7 - -
3 | Priprava pracov. ndradi 21 22 24 22 26 23 28 29
4 | Pohovor o prac.postupu 18 14 12 13 17 15 14 16
5 | Priblizov. kmenii k OM 77 72 74 69 76 75 79 78
6 | Ukladani sortim. na OM 26 24 25 23 27 25 27 26
7 | Priblizov.kmenii k OM 78 73 72 71 78 76 78 75
8 | Ukladani sortim. na OM 25 23 24 24 26 26 25 23
9 | Rozhovor s ridicem OS 23 28 31 26 27 25 23 24
10 | Priblizov.kmenii k OM 76 74 73 72 75 76 78 77
11 | Cekdni na uvolnéni ski. 24 25 28 26 23 27 29 22
12 | Ulozeni sortim. do hrani 23 25 23 24 25 24 26 25
13 Svacina 28 25 21 23 27 29 22 24
14 | Cisténi traktor.navijaku 11 9 14 12 8 6 15 10
15 | Priblizov.kmenii ke ski. 78 71 72 68 76 77 75 77
16 | Ukladani drivi na sklad. 22 24 23 21 25 26 25 26
17 | Biologicka prestavka 7 6 8 7 9 8 5 8
18 | Priblizov. kmenii k OM 77 72 74 70 77 76 75 76
19 | Ukladani sortim. na OM 24 24 25 22 25 25 24 26
20 | Priblizov.kmenit na OM 75 73 73 74 76 75 77 78
21 | Ulozeni sortim. na OM 34 24 25 20 24 25 26 25
22 | Rozhovor s ved.polesi 18 17 16 19 14 12 17 15
23 | Pripr. k odjezdu,udrzba 10 19 12 18 17 15 14 19
24 Jizda domii 27 25 26 24 23 26 24 25
25 Zagardzovani 21 29 14 27 23 25 19 22
26 Predcasny odjezd - - 34 - - - - -
27 Bourka , dést, vitr - 22 - 31 - - - -
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Do vyse uvedeného snimku pracovniho dne je nutno doplnit symboly casu z nasledujici tabulky. Do
nasledujici tabulky (rozboru spotreby normovatelného casu a rozboru spotreby ztratovych casu) je
potieba vypocitat soucty zjisténych casii ze snimku dne a pruméry za jednotlivé casy. Na zaklade
techto casii je pak mozno vypocitat ukazatele vyuziti casu pracovnika a normativy pro priblizovani.

Rozbor spotreby normovatelného c¢asu pracovnika v pritbéhu pracovni smeny ze snimkii pracovniho
dne.

Cas | Symbol | Druh casu podle povahy | Cas zjistény snimkem | Soucet Primer
casu vykonu casii cas | %
zjistenych
Ta| A101 pravidelny
A 102 | Odstranovani drobnych
poruch
A 103 | Vymeéna prac. naradi a
nastroji
A 104
A 105
A 106
Ta1 Cas Jjednotkové prace
Tg | B 101 Prevzeti pracovnich
podkladii
B 102 | Priprava pracovniho
zarizeni
B 103 Kontrola hotovych
vyrobkii
B 104 | Odevzdani hotove prace
B 105 Uklid zaFizeni a
pracovisté
B 106
B 107
B 108
Te1 Cas ddivkové price
Tc | C101 | Prichod na pracoviste
C 102 Dopliovani PHM,
krment koni
C 103 | Cisténi a uidrzba stroj.
zarizeni
C 104 | Odchod z pracoviste
C 105
C 106
Tc1 Cas sménové prdce
T, CASPRACE
T 201 | Oddech-norma BOZ pri
praci
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T 202 Cas na prirozené
potieby
T 203 Cas na svacinu
Cas obecné nutnych
T, Pprestivek
Cas podminecné
T3 nutnych piestivek
T N Cas normovatelny
celkem

Rozbor spotreby ztratovych casii pracovnika v pritbéhu pracovni smeny ze snimkit pracovniho dne.

Dru |Symbol|  Druh ztratového casu Cas zjistény snimkem Soucet Priimer
h casu podle priciny casii cas | %
casu zjisténych
D1 | Pozdni prichod na
pracovisté

D, | Zbytecné (osobni) prestavky
D3 |Rozhovory soukromého.

charakteru

D, |Opravy viastni  chybné
prace

Ds | Predcasny odchod
Z pracovisté

Ds | Osobni priprava pracovnika

To Osobni ztraty Casu
Ei1 | Zavinené konstrukci prac.
zarizeni

B, | Zavinené vadou materialu
Ei3 | Zavinené cizi chybnou praci
Eis |Zavinené technologickym.
postupem

Eis | Zavinéné strojem

Eis | Zavinené nastrojem

Ei7 | Zavinene pracovnim
prostredim

Eis

Tgr Ztraty vicepraci

E,; [Na pracovni prikazy a
instrukce

Ex, | Na material

E,s |Nadopravu

Exs |Na jerab, prip. jiné prac.
zarizeni

Exs |Na potrebnou  dodavku
energie

Exs | Na provedeni opravy
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Teo Ztraty Casu Cekanim
Technicko-organizacni

Te ztrdty Casu
Fi Zpiisobené prirodnimi jevy
apod.
F2 Ztraty spolecenského
charakteru
Te Ztraty Casu vy$Si moci
Tz Ztrdaty Casu celkem

Tz % | Ztrdty Casu celkemv % T

T Cas pracovniho dne
(smény)

Na zaklade vyhodnoceni snimkit pracovnich dnit (v rozborech spotreby casii) pro priblizovani drivi
traktorem podle udajit uvedenych v pozorovacim listu je mozno vypocitat:

e normativ spotieby casu pro p¥ibliZovdni diivi traktorem (ty),

T, = Tp, + T, +T, +T,
q

[Nh/m®]

kde:  Tai1— cas jednotkové prace
Tg1 — Cas davkové prace
T2 — cas obecné nutnych prestavek
T3 — cas podminecné nutnych prestavek
q — mnozstvi priblizeného drivi m’

normativ spoti‘eby ¢asu na udribu (t,),

t = C102 +C103
n

kde:  Cio2 — doplneni PHM
Cios — Cisteni a udrzba strojniho zarizeni
N — pocet vyhodnocovanych snimkii pracovniho dne

normativ spotieby ¢asu na 1 km jizdy (t))

t — Cio1 +Cios
'~ STkm
kde:  Cio1 — prichod (jizda) na pracovisté se strojem
Ci04 — odchod (jizda) z pracovisté se strojem

z km — pocet ujetych km na pracovisté a zpét za vyhodnocované pracovni dny
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kde:

ukazatel vyuZiti pracovniho ¢asu (k;), kdy

T +T7"

k 1 2100—l 100 [%]
17T T

Ty — cas prace,

T, — cas obecné nutnych a zdakonnych prestavek (oddech a biologické prestavky, ¢as osobni
hygieny a na prevleceni pracovnikii; cas na obéd neni soucdasti obecnée nutnych

~ prestavek a ma nasledovat do 4 hodindch prace)

T, — normativ obecné nutnych prestavek (5 setin h, tj. 10 min biologické prestavky + 5-8
min dle obtiznosti prace; 30 min je podle zakoniku prace vyhrazeno na obéd a neni
proto zahrnuto do normativu obecné nutnych prestavek),

Tn — normovatelny cas (Cas prace + cas obecné nutnych prestavek),

Too3 — Cas na svacinu,

Tp — osobni ztraty casu (napr. pozdni prichody, soukromé rozhovory aj.),

Te — technickoorganizacni ztraty casu (Cekani na materidl, Spatna navaznost na predchozi
operace, ¢ekani na dopravni prostredek atd.),

T — cas pracovniho dne (obvykle 8 hodin denné).

ukazatel ztrdaty casu zavinéné pracovnikem (k>), kde

T,-T;+T T, ~To+T
k, = 220100 = £ 22T 100 [%]

ukazatel ztrdaty casu zavinéné technickoorganizac¢nimi nedostatky (ks), kdy

Kk, = TT—E 100 [%]

koeficient mozného zvySeni produktivity prdace odstranénim zbytecné ztrdaty Casu zavinéné
pracovnikem,

T2 _T203 + TD

K —
T — (T, =Ty +Tp +T¢)

-100 [%]

koeficient mozZného zvySeni produktivity prdce odstranénim zbyteéné spotieby Casu vinou
organizacnich a technickych nedostatkii,

k. = Te
° T—(Ty, =Ty +Tp +Tg)

-100 [%]

koeficient mozného celkového zvyseni produktivity prdace (%).

ke = ks + ks
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Grafické metody analyzy vztahu ekonomickych veli€in

Na analyze vztahi mezi objemem vyroby, realizaci vyrobku(trzbami), urovni nakladi a ziskem je
zalozeno hodnoceni hospodatské ¢innosti podniku. Takovato hodnoceni uleh¢uji rozhodovani o tom,
jaka opatfeni a ve kterych oblastech vnitropodnikové Cinnosti je tfeba provést abychom docilili
vysledkd, pii nichz dojde ke snizeni nékladii a zvySeni objemu trzeb.
Mezi takovéto metody hodnoceni patii 1 vySe zminéné grafické metody analyzy vztaht uvedenych
ekonomickych veli¢in (objemu vyroby, realizace vyrobku(trzeb), nakladi a =zisku). Hlavnim
principem, na kterém jsou tyto metody zalozeny, je rozd€leni ndkladl na naklady fixni (pevné, stalé,
nepruzné¢) a naklady variabilni (proménlivé, pruzné) v zavislosti na objemu vyroby.
V praxi se nejcastéji vyuziva:

« DIAGRAM PRELOMU,

« DIAGRAM SYNTEZY,

« ZISKOVY GRAF.

Diagram prelomu

Je vhodny pro zjistovani ekonomické efektivnosti (rentability) pii existenci dvou nebo vice variant
mozného feSeni. Je porovndvan prabéh urovné vlastnich nakladi (soucet ndkladi fixnich
a variabilnich) jednotlivych variant ve vztahu k objemu vyroby. Pro efektivitu podniku mé velky
vyznam urovein nakladi. Podnik se proto pfi svém hospodafeni snazi o co nejvétsi snizovani
nakladi, kterymi zabezpecuje tvorbu efektu (vysledku ¢innosti). Kazdy podnik muaze ovlivnit své
naklady volbou jednotlivych investi¢nich variant (napt. vhodnosti pouziti riznych strojii v procesu
vyroby, pii uvahich o vyhodnosti realizace rGznych vyrobnich postupii nebo pfi posuzovani
alternativ technickohospodatskych opatieni), pokud vysledkem je stejny pozadovany vystup (napf.
vyrobek, ¢innost).

Podstatou diagramu pfelomu je porovnavani urovné souctll pruznych (proménlivych, variabilnich)
nakladl a nepruznych (pevnych, fixnich) nakladii variant uvaZzovanych moznych teseni v zavislosti
na velikosti (mnozZstvi) objemu vyroby.

Do variabilnich nékladl jsou zahrnuty naklady pfipadajici (vynakladané) pii vyrobnim procesu na
kazdou jednotku vyroby (ks, m®, ha, kg apod.), napt. jednicovy material (spotieba) vyjadieno v K¢&,
jednicové mzdy, PHM a energie, odpisy, obaly, subdodavky, dopravné atd.

Do fixnich nakladi se zapocitavaji ndklady nezéavislé na zménach objemu vyroby, tedy setrvavajici
na stale stejné vysi, napt. mzdy THP a nevyrobnich zaméstnancl (rezijnich), rezijni material a
nevyrobni odpisy (budovy apod.), finan¢ni néklady, ndklady na fizeni a spravu podniku atd.

Me¢li bychom napf. rozhodnout mezi nékolika moznostmi feSeni (varianty), postupovali bychom
nasledovné. Vyjadrfili bychom néklady jednotlivych variant rovnici:

CN;=ax +b;
kde: X — objem vyroby
a; —variabilni (proménlivé) naklady na jednotku vyroby hodnocenych variant
bj — fixni (neproménlivé, stalé¢) naklady hodnocenych variant

Vyjadieni pomoci jinych zkratek:
CNij= VNa*Q+FNa
kde: X — objem vyroby

a; — variabilni (proménlivé) naklady na jednotku vyroby hodnocenych variant
b; — fixni (neproménlivé, stalé) naklady hodnocenych variant
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Pti vlastni konstrukci grafu nejprve zakreslime osy X a Y. Na ose X vynaSime hodnoty objemu
vyroby, na ose Y naklady. Potom podle souc¢tovych hodnot objemu vyroby, na ose Y néaklady. Poté
podle souctovych hodnot fixnich ndkladli narysujeme rovnobézky s osou X (vyjadiujici fixni
naklady — vzhledem k ménicim se hodnotam objemi vyroby stale stejné naklady uvazovanych
variant). K témto fixnim nakladim pak od jejich poc¢atki (x = 0) na ose Y pfipocitame prumérné
variabilni ndklady a tim ziskdme pro jednotlivé varianty celkové naklady (fixni + variabilni naklady)
V prusecicich téchto pfimek celkovych nakladu jednotlivych variant se nachazeji tzv. body ptelomu,
které predstavuji rovnovazny stav celkovych nakladi ptislusSnych hodnocenych alternativ feseni.
Priméty téchto bodti na osu X udévaji hodnoty (vysi) objemi vyroby, pfi nichz jsou si dané varianty
naklady (souctové hodnoty fixnich a variabilnich nakladf) pak ur¢ime vyhodnost jednotlivych
uvazovanych variant cile ve vztahu k hodnotam objemu vyroby. Pro objem do bodu P’ je vyhodnéjsi
varianta 1 . Je-li hodnota vys$$i nez v bod¢ P” je vyhodnéjsi varianta 2 .

Graf ¢. 3 Diagram prelomu

naklady CN
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'p’ 1Qo 0

v
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Reseni je mozno provést jak graficky, tak i po¢etné, jak bude uvedeno v nasledujicim pi¥ikladu.

Priklad ¢. 16 Diagram pielomu

Pro priblizovani drivi prichazeji na pracovistich v dané oblasti z ekologickych a provoznich divodu
Ctyri  varianty technologie priblizovani drivi. Vyjadrete graficky i ciselné priibéh ndkladovosti
Jjednotlivych technologickych variant v zavislosti na objemu vykonu v m® dFivi priblizeného na OM.

Nakladové druhy Varianta potah |Varianta UKT|Varianta LKT [Varianta VKS
Podil jednicové mzdy v K&/m® 67,80 29,95 20,10 16,05
Naklady na PHM a krmeni K&/m?® 9,15 24,95 19,15 15,65
Opravy, udrzba a ost. fixni nak. v K& 4500 8600,00 9100,00 9300,00
Odpisy v K& 25200 104100,00 | 165100,00 | 198300,00
Ustajeni, garazovani v K& 49000 11000,00 11000,00 11000,00

Vyjadrete pro jaky objem vykonit jsou jednotlivé varianty (potah, UKT, LKT, VKS) ndkladove
nejvyvhodnéjsi. Urcete nejvhodnéjsi technologii pro Vas pripad, mdte-li v ndsledujicim obdobi
pFiblizit z Vami vybraného pracovisté za ddle uvedenych podminek 3280 m® diivi. Predpokladané
podily nakladu pro jednotlivé varianty technologii jsou uvedeny v tabulce. Naklady na socidlni a
zdravotni pojisteni ¢ini dohromady 34% z hrubé mzdy.

88


http://elh.fld.czu.cz/index.php?var=priblizoPOT.flv
http://elh.fld.czu.cz/index.php?var=soustredUKT.flv
http://elh.fld.czu.cz/index.php?var=priblizoLKT.flv
http://elh.fld.czu.cz/index.php?var=nakladanVKS.flv

Nakladové druhy Varianta potah [Varianta UKT|Varianta LKT [Varianta VKS
socialni a zdrav. pojisténi Ké/m® 23,052 10,183 6,834 5,457
fixni naklady v KE (FN) 78 700 123 700 185 200 218 600
variabilni naklady K&/m?® (VN) 100,002 65,083 46,084 37,157
variabilni naklady pro 1000m® v K& 100 000 65 083 46 084 37 157
celkové naklady pro 1000m” (CN) 178 700 188 783 231284 255 757

Graf ¢. 4 Diagram pielomu pro pfibliZovani d¥ivi
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Po zakresleni fixnich nakladii (rovnobézek s 0sou X) V urovnich bp = FNa= 78 700, bg = FNg = 123
700, bc = FN¢c = 185 200 a bp = FNp = 218 600, graficky pripocteme k téemto primky variabilnich
nakladii tak, Ze pridame variabilni naklady pro libovolny objem vyroby (v nasem prikladu variabilni
naklady pro objem 1 000 m®) K fixnim ndkladii ba, bg, bc @ bp a body spojime s jejich pocdtky na ose
Y. Po zdkresu primek variabilnich nakladii dostaneme body prelomu Pag) , Pgc) 8 P(cp) a poté jejich
priméty Que) , Qac) @ Qco) na ose X, které ndm urci objemy vyroby, pri kterych jsou ndklady
variant rovnocenné. Tyto objemy je mozno dopocitat podle vyse uvedené rovnice.

Vypocet objemii v bodu prelomu (Qag) ), 4. mist, kde jsou obé protinajici se varianty maji stejné
celkové naklady:

CNA=CNB

VNa*Q+FNA=VNg*Q+FNg nebo-li jak je uvedeno vyse ax+hb=ax+hb
100,00*Q+78700=65,08*Q+123700

39,72Q=45000

QAB:].288,70m3

Obdobné se spocita objem v mistech dalsich bodu prelomu Qgcy = 3236,84m* 4 pripadné dalsi
objemy v bodech prelomu. Z nich plyne vyhodnost jednotlivych alternativ, jak je vyznacena na
grafu. Vysledkem je pak v tomto pripade je stanoveni, pri jakém objemu rocnich tézeb by byla ktera
varianta nékladové nejvyhodnéjsi. Do objemu 1289m® priblizovaného diivi rocné se vyplati si
poFidit technologickou variantu A (potah), od 1289m* do 3237m? variantu B (UKT), od 3237m? do
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3744m? variantu C (LKT) a od 3744m>rocné ddle variantu D (VKS). Do diagramu prelomu se nechd
i napriklad doplnit varianta provedeni priblizovani cizimi (formou sluzby od soukromnika).

Pro doplnéni je zde zndzornéno nékolik moZnych variant prostiedkii pouZivanych pro pribliZovani
diivi (pii kliknuti na nékteré obrazky nebo text se spusti video):

Obrazek 1 Potah Obrazek 2 Zelezny kiin
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Obrazek 7 Vrtulnik

\—\‘:./ e  Vysvétleni nékolika pojmii v zaddni:
SRR~ Soustied’ovdni ditivi — prvni faze dopravy diivi, navazuje na vlastni tézbu
L drivi a zajistuje presun vytézené hmoty z lokality ,, P ,, na lokalitu ,, OM ,,

Lokalita ,, P ,, — je misto s vyrobenou hmotou v porostu — U paiezu

Lokalita ,, OM ,, — odvozni_misto — dostateché prostorné misto u lesnich
cest pristupné pro odvozni soupravy. Obvykle se zde provadi tridéni a
manipulace priblizeného diivi

Lokalita ,, VM ,, — vyvozni misto — misto, na kterém se do vytridénych
hromad velikosti odpovidajicich ndslednému priblizovacimu prostiedku
uklada vyklizené drivi

Vyklizovani diivi — premisténi z mista kaceni k priblizovaci lince
PiibliZovani diivi — doprava vyklizeného diivi po priblizovaci lince vétsinou
na lokalitu OM

Diagram syntézy

UmozZziuje vybrat pfi daném stejném objemu vyroby takovou variantu technickohospodarského
opatfeni, pfi které je soucet investi¢nich (fixnich, stalych, pevnych) a provoznich (variabilnich,
investi¢niho nakladu se pfi zménach objemu vyroby neméni ale jeho podil na jednotku vyroby je tim
mensi, ¢im vice vyrobkl se sjeho vyuzitim vyrobi. Provozni ndklady na jednotku vyroby jsou
uréeny mzdovymi, materidlovymi a ostatnimi ndklady souvisejicimi s vyrobni cinnosti
posuzovaného zatizeni ( investice ) na zdkladé jejich potieby ke zhotoveni jedné jednotky vyroby.
Jsou zévislé na druhu a technickém stavu zatizeni, kvalifikaci a zru¢nosti pracovniki, atd. Pfi feSeni
ur¢itého problému pomoci diagramu syntézy hleddme tzv. bod minima souctové krivky obou
nakladovych slozek. Jeho primétem na osu X zjistime takovy objem vyroby, pfi kterém je soucet
investi¢niho a provozniho nakladu ptipadajiciho na jednu jednotku vyroby minimalni.

V lesnim hospodaistvi ma diagram syntézy Siroké pole plsobnosti vzhledem k moZnostem jeho
pouziti. Lze jej s uspéchem vyuZit pfi optimalizaci hustoty cestni sité, pfi rozhodovani o vhodné
kapacité¢ budovanych objektl a technickych zatfizeni, mnozstvi zasob i pfi tivahach o hospodarné
organizaci vyroby z hlediska vyuZiti investicniho majetku , napt. lanovek, téZebnich a stavebnich
mechanizmil apod. Samoziejmé jej lze vyuZit i pfi stanoveni objemu vyroby, pii kterém jsou
nadklady na jednotku vyroby u potizovaného dlouhodobého majetku (stroje, vyrobni linky, atd.)

Cv v

jiny, protoZe jiz nikdy nebudou naklady na jednotku vyroby za dobu Zivotnosti daného stroje nizsi.

Piiklad €. 17 Diagram syntézy

Mame zjistit optimalni vzddlenost pro premistovani tras lanovky na horském uboci s rovnomeérné
rozmisténym surovym drivim urcenym ke kombinovanému priblizovani (kun, lanovka). K dispozici
mame nasledujici informace: Hodnota nakladu na priblizovani drivi koném pod lano pro prvnich 50
m prumerné vzdalenosti je 50 K¢&/m®. Na kazdych dalsich 50 m primerné priblizovaci vzdalenosti se
zvysi naklady o 10 K&/m®. Primérné mnoZstvi vytézeného drivi na 100 m Sirokém pdsu podél
lanovky je 50 m®. Jednotkové naklady na priblizeni 1 m® dFivi lanovkou na odvozni misto zustavaji
stejné bez ohledu na $iri pracovniho pole lanovky a proto se neuvazuji. Podil nakladit na montaz a
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demontdZ lanovky se méni s mnostvim m® dopravenych lanovkou po jedné trase (z jednoho
pracovniho pole). Naklady na prestavbu lanovky (demontdz a montadz) cini dohromady 10 000 K¢.
Abychom méli v celé situaci lepsi predstavu, nakreslime si jednoduchy planek pracovisté:

L L
| | |
1 1 1
1 1 1
: P1 ole Pt ! P2 ole P2 !
| | |
1 1 1
1 1 1
| X X | X X |
X - >4 > X ! X |« >4 > X !
—>] < > > >
| | |
1 1 1
| | |
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 il 1 > 1
1 1 1
1 1 1
: : 2 :
1 1 1
1 1 1
1 1 1
| Sh | S, |
| | |
1 1 1
1 1 1
! l. ! 1. !
| | |
kde I, 1l. - pracovni pole lanovky

1,2 - trasy lanovky

X - prumérnd vzdalenost priblizovani

4x - hledana optimalni vzddlenost tras lanovky (premisténi)

L - stanice lanovky

P1, P2 - sméry priblizovani diivi koném pod lanovkou

S1, §2 - Sifky pracovnich poli lanovky

Smyslem diagramu syntézy v nasem pripadeé je nalézt vzdalenost x, pri které bude soucet nakladii na
priblizovani k lanovce a podilu nakladu prestavby lanovky na 1 m® minimalni. Ze situacniho planku
vime, zZe vzddalenost tras lanovky je ctyrnasobkem primérné pribliZzovaci vzdalenosti x, pripravime si
tedy tabulku, do které dopocitame potiebné hodnoty pro sestrojeni diagramu.

Mnozstvi dopraveného drivi je vypocteno ze Sirky pracovniho pole na zaklade informace v zadani, Ze
na pruhu Sirokém 100 m je prumerné mnozstvi 50 m® vytézeného drivi. Priblizovaci ndklady na
1 m® podle rostouci priimérné pfibliZovaci vzddlenosti (x).
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Primernd Vzddlenost Mnozstvi Ndklady na Podil nakladii Soucet

vzdalenost tras lanovky dopraveného priblizovani na prestavbu nakladi
priblizovani (4x) drivi drivi lanovky (Ke/m®)

(x) z pracovniho (K¢&/md) (K¢&/m°)

pole lanovkou
(m?)

50 200 100 50 100 150
100 400 200 60 50 110
150 600 300 70 33,33 103,33
200 800 400 80 25 105
250 1000 500 90 20 110
300 1200 600 100 16,67 116,67

Graf ¢. 5 Diagram syntézy
140 1 Ys =Yp +Yi
Podil celkovych néklada
o 120 A
=3
2
= 100 A ,
g :
z 80 - |
=4 : Podil nékladti na pfiblizovani koném
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E |
? 40 7 : Podil nékladii na pfestavbu lanovky
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Vzdalenost tras lanovky (m)

Podil ndkladii je dan vysi nakladu na prestavbu (10 000 K¢) délenych mnozstvim dopraveného drivi
Z pracovniho pole lanovky fodle jeho Sirky, kterd se rovnd vzdalenosti tras lanovky. Naklady na
prestavbu lanovky na 1 m” priblizeného drivi. Optimalni vzdalenost tras lanovky je 600 m (4x).
Optimalni vzdalenost priblizovani x = 150.

93



Ziskovy graf

Ziskovy graf zkouma vztahy mezi ziskem podniku a objemem jeho vyrobni €innosti (vykond) ve
vymezenych Casovych intervalech (obdobich), tj. mezi objemem realizace vyrobki (vynosy) a
celkovych nakladi umoziuje provadéni podrobnégjsi analyzy ekonomickych Cciniteli z hlediska
objemu prodeje produkce. Opatfeni uskutechovana na zaklad¢ takto ziskanych informaci maji
podnikim pfinaSet zvySovani zisku, zlepSeni rentability, zvySeni produktivity prace, zvySeni objemu
vyroby atd. Tomuto ucelu velmi dobfe vyhovuje ziskovy graf, protoze predevSim zisk ma
rozhodujici postaveni mezi ukazateli ekonomickych piinost. Ziskovy graf umoziuje hlubsi
analyzovani prtb¢hu variabilnich a fixnich nékladi z hlediska zavislosti na objemu realizované
produkce (prodejem vyrobkl). Umoziuje piipadny detailnéj$i rozbor jednotlivych skupin
variabilnich (proménlivych, pruznych ) i fixnich ( stalych, nepruznych, pevnych ) nakladu z hlediska
jejich zavislosti na objemu realizované vyroby ( trzeb ) . Poskytuje informace potiebné pro
rozhodovéni o opatfenich v rtiznych oblastech podnikové ¢innosti a formulovani cili podniku.

Hospodarsky vysledek (zisk) podniku je rozdil mezi vynosy a néklady . Je-li hospodaisky vysledek
kladny, tak se jde o zisk, je-li zdporny, tak se jedna o ztratu.

HV =CV-CN

kde:  HV = hospodaisky vysledek (zisk),
CV = celkové vynosy (resp. trzby), zjisti se z vynosové funkce CV =c * Q (cena * objem
produkce)
CN = celkové naklady, zjisti se z nakladové funkce CN =a * Q + b (variabilni naklady * objem
vyroby + fixni naklady)

Je dulezité proto stanovit vysi bodu zvratu (kritického mnozstvi). Analyza bodu zvratu napoméha
managementu podniku odpovédét na fadu otazek:
e jaké je minimalni vyuziti vyrobni kapacity, pfi které neni vyroba ztratova
e jaké je minimdlni mnoZstvi vyroby za sledované obdobi, které zabezpeci rentabilitu
(ziskovost) podniku
pfi jakém objemu vyroby dosahuje podnik jakého zisku
e jaké jsou maximalni vyrobni ndklady na vyrobek, aniz byl ztratovy

Graf ¢. 6 Ziskovy graf
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Vypocet bodu zvratu (kritické mnoZstvi) se pri neménné cené vyrobku (c¢) a linearnim vyvoji
nakladu se spocita jako:
Celkové vynosy CV (resp. trzby) se pii nemeénné cené ¢ vyvijeji podle nésledujiciho vztahu:

CV=c*Q (cena™objem produkce)

Celkové nédklady pfi linedrnim vyvoji se vyvijeji podle vztahu (jak bylo uvedeno i u diagramu
pielomu):

CN=a*Q+ b
Legenda k pfedchozimu ziskovému grafu:

e piimka celkovych vynosu (trzeb) zac¢inad v bodé nula, protoze pfi nulovém objemu prodeje
jsou i trzby nulové,

e piimka celkovych nakladd (dale jen ndkladl) zacina na vysi fixnich nakladi a nema-li byt
vyroba ztratova, musi mit ptimka nakladi mensi sklon nez ptimka trzeb,

e piimka zisku (ztraty) zacina v zapornych hodnotach na ose y, a to ve stejné vzdalenosti od 0
jako ptfimka celkovych nékladii (pfi nulovych trzbach vznika ztrata ve vysi fixnich nékladi),

e protoze piimka trzeb stoupa strméji nez piimka nakladi, ob€ pfimky se v urcitém bod¢
protnou (v bodu zvratu),

e piimka zisku protind osu x ve stejné vzdalenosti od 0, jejiz soufadnici odpovida prisecik
ptimky trzeb a nékladi.

Objem vyroby, ktery odpovida priseciku piimky trzeb a pfimky nakladu, se nazyva bod zvratu (téz
mrtvy bod, bod kryti nakladt, bod zisku, kriticky bod rentability, angl. break even point).

Z grafu vyplyva, ze po dosaZeni kritického bodu (KB) vznika zisk, protoze celkové vynosy jsou
Ze jsou vyrobky prodejné) a snahou podniku je vyrobit a prodat co nejvice vyrobkda.

Zrovnice vypoctu zisku (hospodaiského vysledku) vychdzi, ze mnozstvi vyroby, pfi kterém
nevznika ani zisk, ani ztrata nazyvame bod zvratu (Qgz), kritické mnozstvi vyroby, break-even,
kriticky bod rentability a vypocita se z nasledujici rovnice:

Z=CV-CN=0

Z &ehoz vyplyva, Ze se hledd mnozstvi vyroby, kdy

CV=CN
c*Q=a*Q+b
_ b _ b
QBZ— ;—E

Rozdilu ve jmenovateli mezi cenou (c) a variabilnimi ndklady (a) se fika ptfispévek na thradu
fixnich ndkladi a zisku (PU) a v praxi se aproximuje tzv. Hrubym rozpétim, ktera je prave
rozdilem ceny
a pfimych naklada.

Bod zvratu a bod maximalniho zisku p¥ii ménici se cené a nelinearnich nakladech. S ristem
nabidky ur¢itého vyrobku béhem kratkého ¢asu (z hlediska tvorby trzni ceny) mize klesnout cena
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vyrabéného vyrobku a souCasné s ristem objemu této vyroby miZze dojit k nelinearnimu vyvoji
nakladi (naptiklad pii odbéru vétSiho mnozstvi materialu v urcitém ¢ase muze dojit k mnozstevnim
slevam za vétsi mnozstvi odebraného materidlu od dodavatele). To se pak odrazi i v analyze bodu
Zvratu.

Z nasledujiciho ziskového grafu je zfejmé, ze v tomto piipadé existuje nejen bod zvratu, ale i bod,
ve kterém je dosazeno maximalniho zisku a existuje ptipadné i dalsi bod zisku, od které¢ho zacne byt
vyroba ztratovad. Z toho je ziejmé, Ze neplati v tomto piipad¢ stejny zavér jako u analyzy pfi
linearnim vyvoji veli€in. V tomto pfipad¢€ nalezeni objemu, kdy je dosahovano maximalniho zisku je
mozno fesit, pokud je znama funkce vynost (trzeb), kterou je mozno odvodit z poptavkové funkce

a také funkce nakladi. Po té se obé funkce derivuji a zjisti se bod, pfi kterém se ob¢ derivace
rovnaji.

Graf &. 7 Ziskovy graf pii ménicich se cené za vyrobky a nelinearnich niakladech.

naklady, CN
VYNosy, -
zisk  Ke o4%
|
|
|
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V praxi se vyuZiva i zjednoduSeného postupu, ktery vychazi ze znalosti vyvoje marginalnich
(prirastku/ubytku) ukazateld. Pokud pririistek trzeb pievysuje priristek nakladd, tak je vyhodné
vyrobu roz$ifovat, je-li tomu naopak, tak je tfeba vyrobu omezit. Zvysit cenu je vyhodné jen tehdy,
pokud se pti poklesu celkovych trzeb zvysi zisk.

Ze vzorce pro vypocet bodu zvratu je dale ziejmé, Ze neznamou muize byt kterakoli veli¢ina. Lze tak
vypocitat minimalni prodejni cenu, maximalni variabilni ndklady na 1 vyrobek (stanovit ndkladovy
limit pro variabilni nadklady), maximalni vys$i fixnich ndkladi (nakladovy limit fixnich nakladd),
potfebné vyuziti vyrobni kapacity, popt. feSit kombinované tlohy. Tyto tlohy se mohou tykat
vnitropodnikovych utvarti (stfedisek), jednotlivych stroji a vyrobniho zafizeni, investic,
racionaliza¢nich opatieni a zlepSovacich navrht, technologickych variant apod.

Jak vyplyva z pfedchoziho textu, tak zisk a jeho maximalizace je vSeobecnym cilem u vétSiny
podnik.

Zisk je zakladnim motivem i predpokladem podnikani, a tim i hlavnim kritériem pro rozhodovani.
Je hlavnim zdrojem samofinancovani (tj. zdrojem hrazeni vydaji vlastnimi piijmy) a stéZejnim
komponentem ukazatelG rentability vyroby. Zaporny rozdil mezi vynosy a naklady je ztrata,
s ucinky na vlastni kapital a v podstaté na ukor majetku podniku. Pro vétSinu podniki jsou hlavnim
zdrojem vynosl trzby, nebo-li jsou podniky zavislé na prodaném mnoZzstvi vyrobkil a sluzeb a na
jejich cené dosahované na trhu. Podobné samoziejmé funguji i lesnické podniky, protoze za
mimoprodukéni funkce lesa pro spole¢nost nedostava zadné trzby, i kdyZ je spole¢nost uziva a stat
je v nekterych ptipadech kompenzuje dotacemi a nahradami.
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Zisk podniku je zdrojem pro:
e pfidély do fondi pro dalsi investi¢ni rozvoj (na investi¢ni ¢innost do budoucna),
e platbu dani (odvody podniku statu),
e vyplaty dividend ¢i odmény spolecnikiim, zajisténi hmotné zainteresovanosti zaméstnancil,
e tvorbu rezervniho fondu.

Velikost zisku ale neni jedinym métitkem pro hodnoceni hospodaieni podnikii mezi sebou. Nelze
totiz jednoznacné¢ fici, ze podnik, ktery dosahl vétsiho zisku hospodati Iépe, nez jiny, ktery dosahl
nizsiho zisku. Zalezi také na velikosti podniku, rozsahu vyuzivanych vyrobnich ¢initell, velikosti
vkladii spole¢nikii atd. Proto je nezbytné brat v uvahu i1 dalsi tdaje, jako naptiklad porovnavat
1 pomér zisku k objemu kapitalu, ktery byl k jeho vytvofeni potieba, jaky byl viici zisku objem
produkce, trzeb, uroven ndkladi, zdkladniho kapitalu atd. Konkrétnimi ukazateli jsou v tomto
pripad¢ ukazatelé rentability (zisk ve vztahu k jinym ekonomickym veli¢inam). Hospodarsky
vysledek v Gcetnictvi se také mutize liSit od hospodatského vysledku pro daiové ucely.

Danovy hospodaisky vysledek se vypolte upravami ucetniho hospodarského vysledku,
vyplyvajicimi z danové legislativy. V zdsad¢ je rozdilem mezi zdanitelnymi vynosy (piijmy)
a naklady (vydaji) na dosaZeni, zaji$téni a udrzeni pfijmu.

Priklad ¢. 18 Ziskovy graf

Lesni podnik ma moznost ziskat zakazku na priblizovani dieva pro soukromého viastnika lesa. Fixni
naklady na priblizovaci prostredek LKT (lesni kolovy traktor) jsou ve vysi 185 200K¢ jak je uvedeno
V predchozim diagramu prelomu. Variabilni ndklady jsou ve vysi 39,25K¢/m®. Dohodnutd smluvni
cena z majitelem lesa je 180K¢/m® priblizeného drivi. Zjistéte kritické mnozstvi (bod zvratu)
kK pokryti celkovych ndkladii a kritické mnozZstvi pro pokryti fixnich nakladi.

Nakladova funkce: CN=a*Q+b=3925*Q + 185 200
Vynosova funkce: CV=c*Q=180*Q

Graf ¢. 8 Ziskovy graf
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b 185 200
Bod zvratu: Qu = = = 1315,8m®
c—a 180—39,25

185 200

e 1y v oy , , , o v oy b
Kritické mnozZstvi pro pokryti fixnich nakladii rocné: = Qe 1029 m®

Pokud by byla zakdzka nizsi nez 1315,8 m*, tak by byla pro podnik ztrdtovd, pokud bude nizsi nez
1029 m®, tak nepokryje v uvedeném roce ani fixni naklady.
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Naklady a jejich kalkulace

Naklady jsou penéznim ( hodnotovym) vyjadienim spotieby vSech vyrobnich faktort a ostatnich
vydaji spojenych s podnikovou vyrobni cinnosti. Jsou dilezitym kriteriem pii posuzovani
ekonomické urovné cinnosti podniku a jednim z hlavnich cCiniteld ovliviiujicich tvorbu cen.
Ve vyrobé dochazi ke spojovéani, kombinacim a uziti vyrobnich faktorti — tzv. spotfeb¢, z nichz
nekteré faktory se spotfebovavaji najednou, jiné se spotiebovavaji postupné (opotiebovavaji se).
Penézné vyjadiend spotieba vyrobnich faktort se nazyva ndklady.

Naklady maji rozhodujici ulohu v podnikové ekonomice. Kazdé podnikatelské rozhodnuti vychazi
ze srovnavani naklad s vynosy. Jako ukazatel ¢innosti podniku udavaji zda podnik vynaklada
prostiedky na vyrobu hospodarné.

Naklady podniku tvoii v penézich vyjadiena spotfeba vyrobnich faktorti. Uetni pojeti nékladi,
které tuto definici upfesiiuje, povazuje za ufetni naklady spotiebu hodnot, které jsou evidované
ve finan¢nim Ucetnictvi. Od nakladid je nutné odliSovat vydaje, coz je ubytek finan¢nich prostiedki
podniku, napt. penézni prosttedky na zakoupeni odvozni soupravy jsou vydajem, nadkladem jsou az
odpisy z ni. V ramci tcetniho obdobi spolu néklady a vynosy souvisi, nesouvisi vSak vydaje

a vynosy. Ucetni pojeti nakladf, které tuto definici upfesiiuje, povazuje za aéetni naklady spotiebu
hodnot, které jsou evidované ve finan¢nim ucetnictvi. Od nakladua je nutné odliSovat vydaje, coz je
ubytek financnich prostfedkii podniku, napt. penézni prostfedky na zakoupeni odvozni soupravy
jsou vydajem, nakladem jsou az odpisy z ni. V ramci ucetniho obdobi spolu néklady a vynosy
souvisi, nesouvisi v§ak vydaje a vynosy.

Naéklady podniku jsou tvofeny naklady béznymi provoznimi (materidlové, osobni), odpisy,
ostatnimi provoznimi, finanénimi (troky aj.) a mimotfadnymi (dary apod.). Rozsah polozek, kter¢ je
mozno zahrnout do nékladi je dan legislativnimi predpisy.

Analyza nakladi zaujimd prvoradé postaveni mezi nastroji Fizeni podniku. Pro potieby
analyzy nékladi z riznych hledisek pro rozhodovani o opatienich za ucelem jejich snizovani a tim
zvySovani hospodarnosti v ¢innosti podniku se néklady ¢leni a klasifikuji do n€kolika skupin:

Druhové tiidéni nakladii je vytvareni skupin nakladi podle spotieby jednotlivych vyrobnich
faktorti. Podle tohoto tfidéni se naklady Cleni na:

e spotiebu surovin, materidlu a energie,
odpisy investi¢niho majetku (spotfebou prace zvécnélé v pracovnich prostiedcich),
mzdové a ostatni osobni naklady (platy, mzdy, odmény, zdravotni a socialni pojisténi),
finanéni naklady (troky, pojistné),
naklady na sluzby (cestovné, opravy apod.).

Uéelové titidéni nékladii se provadi bud’ podle utvart nebo podle vykond:
tiidéni podle utvara (hospodarskych stfedisek v podniku) je planovani a evidence erpani nakladi
napft. na polesi, t€Zebni stiedisko, expedicni sklad,
a rentabilitu jednotlivych vyrobkl (jednici vyroby, kalkulacni jednici), resp. jednotlivych vykonil
podniku, napft. tézebni ¢innosti, vyroby sazenic, praci pro cizi apod.
e piimé naklady,
o prvotni (bezprostiedni),
* mzdy (vyrobni délnici),
= materidl (na vyrobek pouzivany),
= vyrobni vykony (napft. palivo, energie, odpisy majetku vyrobniho),
o druhotné (pomocné provozy, napt. doprava,
* mzdy (mzda fidice),
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* material,

e rezijni nadklady - vztahuji se na zajiSténi provozu podniku nebo na celé kalkulované
mnozstvi vyroby. Nelze je tudiz pfimo vztadhnout na jednotku vyroby (na jednotlivé vyrobky
nebo vykony se zjist'uji napt. podle odpracovanych hodin atd.)

o vyrobni rezie (spojena s fizenim vyroby),
* mzdy (mzda mistra),
= materidl, ... (energie na sviceni, ndklady na opravy atd.),

o spravni rezie (spojena s fizenim podniku),
=  mazdy (feditele, sekretatek),
= material, ... (papiry, odpisy spravnich budov, pronajmy, energie, sluzby,

postovné).
Kalkula¢niho tfidéni se vyuziva v kalkulaci naklada, kterd bude uvedena pozdé;i.

Podle vztahu k objemu vyroby se ¢éleni na:

e variabilni naklady se pfi rustu objemu vyroby zvysuji, a to bud’ proporcionalné (rostou
stejné rychle), nadproporciondlné (rostou rychleji), nebo podproporciondlné (rostou
pomaleji). Pfi poklesu objemu vyroby se vyvijeji analogicky. Do nich patii naptiklad
spotieba vyrobniho materidlu (jednicovy materidl), vyrobni mzdy (jednicové mzdy), vyrobni
odpisy, vyrobni spotieba energie, dopravné, obaly, provize, subdodavky, technologicka
vyrobni rezie apod.,

nadpropordonalni naklady

1 proporciondlni nakdady
Celkowve
naklady podpropotcionalnd naklady
{penéim
jednotky)
fixni naldady

Objem wvroby {mémé jednotly)

e fixni naklady zGstavaji na stejné urovni, relativné nezavisle na zmén€ objemu vyroby
(zpravidla se zméni - a to skokem - pfi zméné vyrobni kapacity, technologii atd.). K fixnim
nakladiim patii napt. vydaje na vedeni podniku, nevyrobni odpisy, financovani, ucetnictvi,
personalistiku, vypocetni techniku a vSeobecnou spravu (nijemné, telekomunikacni
poplatky, otop, uklid apod.). ZvySuje-li se objem vyroby, tak fixni niklady na jednotku
vyroby klesaji, dochazi k tzv. degresi nakladi, kterd je patrna z nasledujiciho grafu.
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Naklady
fa

jednotiu
produkce celkové naklady

proporciondlrd naklady

fizni naklady

-

Otjem wrroby (mérné jednotky)

Z hlediska rozsahu posuzovani nakladii se ¢leni na

celopodnikové,
vnitropodnikovych utvart,

na jednotlivé procesy,

na jednotlivé vyrobni operace.

Podle charakteru struktury

e jednoduché - sleduje jeden nakladovy druh (napt. mzdové naklady),
e komplexni — vSechny nakladové druhy na ur¢itém stupni fizeni

Podle urovné sledovani

¢ individualni — ndklady konkrétniho podniku, firmy, vyrobce,
e odvétvové — naklady celého odvétvi

Tridéni 7 hlediska vyznamu je na

e zakladni - vztahuji se bezprostfedné k vlastni vyrobni ¢innosti. Odrazeji se v nich zmény
vyrobnich podminek a proto se uplatiiuji pfi hodnoceni vyhodnosti variant technickych a
technologickych opatfeni,

e vedlejsi - spojené s fidici a spravni ¢innosti.

Podle zapocitatelnosti ndakladii na vyrobu

e Uhrnné (absolutni suma),
e primérné (na jednotku vyroby),
e diferencidlni (mezni pfirtistek na jednotku vyroby).

Naklady podle pitvodu spotiebovanych vstupii

e prvotni naklady (externi naklady) - ndklady mohou pochazet z okoli podniku (napf.
spotfebovany material, odpisy stroji),

e niaklady druhotné (interni naklady) - ndklady vznikajici spotfebou vnitropodnikovych
vykond, resp. spotfebou vlastnich vyrobkl (napf. vyroba sazenic ve vlastnich lesnich
Skolkéch a jejich nésledné pouZiti pro vlastni obnovu lesa, vyuziti diivi pro vlastni potfebu
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apod.). Tyto naklady maji komplexni charakter (skladaji se z piivodnich nakladovych druhi
a nakladovych druhti pfidanych ve vlastni vyrobd). Clenéni néakladi podle ptvodu
spotiebovanych vstupti je dulezité pro zacltovani nakladi mezi stfedisky, v ramci tzv.
vnitropodnikového (nakladového) ucetnictvi.

S naklady jsou spojeny i dalsi pojmy jako jsou:

Celkové naklady jsou naklady, které podnik vynalozil na celkovy objem vyroby, zatimco
jednotkové (jednicové, priimérné) naklady jsou naklady na jednotku vyroby (m®, km, ha apod.).
Marginalni (mezni) naklady jsou néklady spojené se zvySenim vyroby o jednu jednotku.
Alternativni (oportunitni) naklady jsou ztraty, které vzniknou kdyz vyrobni faktory nejsou
pouzité na nejvyhodnéjsi podnikatelskou aktivitu.

V podniku evidenci nakladi zabezpecuje finanéni tucetnictvi, které upravuji zdvazné legislativni
ptredpisy, pficemz hlavnimi vykazy jsou rozvaha a vysledovka. Ndkladové (provozni) tucetnictvi
porovnava nédklady s vynosy pomoci soustavy analytickych ucti. Stirediskové (manazerské)
uletnictvi umoznuje zjistovat efektivnost hospodaiskych vnitropodnikovych utvard, vyuziva
ptitom udajt finan¢niho i ndkladového Gcetnictvi.

Kalkulace nakladu

Ukolem kalkulace nakladd je stanovit naklady na jednotlivé vyrobky (kalkula¢ni jednici) vyroby
nebo poskytované sluzby ( napft. na ks, kg, ha, km, hodinu apod.), tedy na vykony podniku, resp.
vnitropodnikovych utvard. Vysledky tohoto vypoctu jsou pak vyuzivany k sestaveni planu nakladi,
hodnoceni rentability vykoni, limitovani nakladd, ke stanoveni vnitropodnikovych cen apod.
Kalkulacni vzorec neni sice zavaznym pravidlem pro sestavovani nakladl, avSak pouziva jej
vétsina podnikit v CR; zahruje dvé zakladni skupiny nékladiy, tj. ndklady p¥imé (jednicové) a
naklady nepiimé (rezijni). Kalkula¢ni vzorec (typovy, vSeobecny) ma nasledujici polozky:

1. Pfimy material

2. Piimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby (soucet polozek 1 —4)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu — VN (soucet polozek 1 —5)
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni niklady vykonu — UVN (soucet polozek 1 — 6)
7. Zisk

Vyrobni cena (soucet polozek 1 —7)

8. Obchodni a odbytové ptirdzky a srazky

Prodejni cena (soucet polozek 1 — 8)

™M ™M M| M M

Piimé naklady se vztahuji k jednotlivym vyrobkim nebo vykontim. Tvofi je pFimy material, tj.
material, ktery tvofi trvalou soucast vyrobkti nebo vytvaii zmeénu jeho vlastnosti, pfimé mzdy, tj.
odmény vyrobnich dé¢lnikd, které pfimo souvisi s vykony a ostatni piimé naklady, tj. energie,
technologické palivo, odpisy, opravy, zdravotni a socialni pojisténi. NepFimé (reZijni) naklady,
reZzie se vztahuji na zajisténi provozu podniku nebo na celé kalkulované mnoZzstvi vyroby. Nelze je
tudiz pfimo vztdhnout na jednotku vyroby. Na jednotlivé vyrobky nebo vykony se zjistuji podle
tzv. klice, napt. podle odpracovanych hodin. NepFimé naklady se na kalkulacni jednici stanovi
bud’ tzv. rezijni (zGctovaci) prirazkou, tj. jako procento rezie z pfimych néakladii nebo jen
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Z pfimych mezd, pfimého materidlu apod., nebo reZzijni (zuctovaci) sazbou, tj. podilem rezijnich
nakladi, napt. na ks nebo kg vyrobkii nebo na odpracovanou nebo strojovou hodinu, spotiebu
energie apod.

Vyrobni (provozni) rezii tvori naklady spojené s fizenim vyroby, jsou to napf. rezijni mzdy,
odpisy stroji, naklady na energii, na opravy strojii apod. Spravni reZie sou naklady vynalozené
na fizeni podniku, jsou to napt. odpisy budovy podniku, postovné, telefonni poplatky apod. Rezijni
naklady jsou vyznamnou rezervou pro snizovani ndkladl, pficemz ndstrojem jsou zejména normy
a limity nékladi. Odbytové naklady jsou spojené s odbytem vyrobka a sluzeb, jsou to napf.
naklady na skladovani a expedici zbozi, na reklamu apod. Vlastni naklady je soucet ndkladl na
piimy material, pfimé mzdy, ostatni naklady a na provozni rezii. UpIné vlastni naklady (UVN) je
soucet vlastnich nakladi, spravni rezie a odbytovych nakladu.

Pokud se piipocte k tplnym vlastnim nakladim zisk, tak nam vznikne vyrobni cena. Mimo zisku
vychazi vSechny polozky kalkula¢niho vzorce ze skutecné urovné (skutecnosti) vynalozenych
nakladt podniku, u planovych kalkulaci z planovanych nakladu. Zisk je kalkulovanou polozkou -
vyjadiuje se nejéastéji v procentech k UVN, ve vysi, imé&mé rozdilu mezi prodejni a trzni cenou
produktu. Do kalkulovaného zisku je vSak také nutno zahrnout faktor ¢asu — inflaci, vyvoj irokové
miry, zdanéni a prostfedky pro rozvoj podniku. Konkrétni vyse kalkulovaného zisku zavisi na vysi
nakladovych polozek, struktufe produkce, trznich podminkach atd. Rada podnik@i vyuziva
pti prodeji rizné marketingové akce ¢i slevy pro své odbératele Ci slevy, které Casto ptipocitava
k vyrobni cené (napt. marketingova akce 50% zimni sleva na okna — jde o marketingovou akci
a k vyrobni cen¢ je pfipocteno budouci sleva a podnik po jejim odeéteni v cenové nabidce na
tedy nakladi nepiimych. Je tomu tak z metodickych pfi¢in a také proto, ze na tomto useku
planovani nakladl jsou casto znacné rezervy, jejichz vyuziti je nékdy znemozZiovano riznymi
zajmy.

Kalkula¢ni vzorec a kalkulace, jako vypoctova ¢i propoctova ¢innost, inklinuji k planovacim
¢innostem podniku (zejména planu ndkladi a vynosi), controllingu, a maji t€sné propojeni
s cenovou tvorbou. Podle vécné néaplné, casového hlediska i pouziti se v podnikové praxi se
kalkulace rizné Cleni.

Z casového hlediska se rozliSuji kalkulace predbéiné (ex ante) a kalkulace vysledné (ex post);
piedbézna kalkulace se provadi bud’ jako planova, operativni ¢i propoctova:

e planova kalkulace ptedstavuje Uroven nakladl, jichZ ma podnik dosdhnout v priméru

Vv ur¢itém obdobi,

o Operativni kalkulace ma kratkodob¢jsi charakter, ponévadz vychazi z okamzit¢ho stavu

normativni zakladny (spotifeba materidlu, vykonova norma atd.)

e propoctovad kalkulace se sestavuje vétSinou del§i dobu pted vlastnim zhotovenim vyrobku.
Vysledné kalkulace se provadi zejména pro ucely controllingu (planu), respektive permanentniho
oveéfovani dosahovanych realiza¢nich cen, v kontextu s vkladanou strukturou a vysi vstupu.
Predbézna kalkulace by méla vytvaret tlak na snizovani nakladi. Podle typu vyroby, organizace
vyrobniho procesu a opakovanosti vyroby se rozliSuje kalkulace zakazkova (kusovéa a malosériova
vyroba), normovd (hromadna vyroba), postupna (fazova).

Kalkulace vytvareji celou soustavu, jejimz hlavnim ¢ldnkem jsou operativni kalkulace, které plni
tyto funkce:

e slouzi k bezprostfednimu fizeni hospodarnosti vyroby,

e jsou zakladem pro tvorbu vnitropodnikovych cen,

e vychazi se z nich pii vypoctu nakladi nedokoncené vyroby a jejim oceflovani.
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Je rozdil mezi pojmy rozpocet, coz je plan, kterym se zjistuji ndklady a vynosy na planovanou
¢innost v daném obdobi, zatimco kalkulace je postup vypoctu nakladi nebo ceny na jednotku
vyroby, tj. na tzv. kalkula¢ni jednici.

Piiklad €. 11 Kalkulace nakladi na zalesnéni

Provedte kalkulaci nakladii zalesneni pred nekolika lety vytézeného, nyni zatravnélého pisniku o
vymére 2,65 ha v okoli Kostelce nad Cernymi lesy (LO ¢.10, Stredoceska pahorkatina) HS 43,
smrkové hospodarstvi kyselych stanovist strednich poloh, pasmo C, 500 m n.m.).Pro dané
podminky jsou Vam znamy ndasledujici udaje (byly stanoveny dle nasledujicich tabulek a textu):

Dievina Obnovni cil (v % plochy) Cena/ ks
SM 55 4,50
BO - -
MD 15 3,50
JD 5 5,50
BK 25 6,00

Vysadba SM sazenic bude provedena rucné do jamek 25x25 c¢cm. Ostatni sazenice rucné sazecem,
sadbou Stérbinovou. DondSka sazenic do 50 m.

Vypocitejte pocty sazenic jednotlivych dievin na dané plose podle jejich zastoupeni. Urcete primé
materialové naklady na sazenice, primé mzdy podle poctu odpracovanych hodin vcetné zdravotniho
socialniho pojisténi cini-li toto 34 % hrubé mzdy, pricemz hruby mzda je 75K¢/hod. Spocitejte kolik
K¢ pripada na celkové primé naklady, kolik K¢ predstavuji reZijni naklady a jak vysoké jsou uplné
viastni naklady na zalesnéni dané plochy a vycislete ndklady na 1 ha zalesniované plochy, je-li podil
rezie vztazeny k primym nakladum 30 % a naklady na dopravu jsou 2 400 K¢.

Moznosti obnovy lesa, piipadné zalestiovani s prostokofennym sadebnim materidlem (bez
mechanizace):

e rucné jamkova (motykosekerou),
e ruéné Sté€rbinova (sazecem),
e rucné koutova (tzv. ..kout’dkem®).

Zde je uveden zjednodusSené postup tvorby planu zalesnéni a kalkulace nakladi na zalesnéni
zemédélskych ¢i jinych pozemkd. Je potieba provést zaclenéni do hospodaiskych souboru (dale jen
soubortl). Jak je uvedeno ve vyhlasce 83/1996 Sb. o zpracovani oblastnich planti rozvoje lesi
a o vymezeni hospodaiskych souborti. V uvedené vyhlasce je uvedeno, ze pti vymezeni souboril
se vychazi:

a) z ramcového vymezeni cilovych hospodaiskych soubord, charakterizovanych
pfirodnimi podminkami (lesnimi typy a jejich soubory) uvedeného v piiloze této
vyhlasky, zptesnéného dle ptirodnich podminek piirodni lesni oblasti,

b) z funkéniho zaméfeni lesa na zakladé vefejnych zajmu, deklarovanych
prostiednictvim kategorizace lest,

C) ze stavu lesnich porosti definovaného porostnimi typy v oblasti, pro kterou se plan
zpracovava. Zakladni porostni typy jsou uvedeny v piiloze ¢.3 této vyhlasky.
V uvedené pfiloze jsou uvedena také zakladni hospodaiska doporuceni dle
hospodatskych souborli pro odvozeni zavaznych ustanoveni maximalni celkové vyse
tézby a minimdalniho podilu meliora¢nich a zpeviiyjicich dfevin o zde je nckolik
Z nich pro ptiklad uvedeno:
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Hospodafsky soubor

Zakladni hospodarska doporuceni

Cilovy hospod. Porostni typ Obmyti rokd Obnovni doba roku Min. podil
Soubor melioracnich a
zpevnujicich
drevin%
31 BK 130(120-140) 30-40 30
BK pod vlivem imisi 150(140-160) 40
Vysychava a sussi DB 130(120-140) 30
acero.zvnlva bVaZ|cI$a BO 120(110-140) 30
stanovisté stfednich
poloh BO poskozen. 110(90-110) 20-30
imisemi
SM nevhodné 90(80-110) 20-30
SM poskoz. imisemi 80-90 20-30
35 BK 130(120-140) 30-40 70
BK pod vlivem imisi 150(140-160) 40
Zivna bazicka SM nevhodné 90(80-100) 30
stanovisté stfednich SM pokozen. 70-80 20-30
poloh imisemi
BO 110(100-130) 20-30
BO poskozen. 90-100 20-30
imisemi
DB 130(120-140) 30
Hospodafsky soubor Zakladni hospodarska doporuceni
Cilovy hospod. Porostni typ Obmyti rokd Obnovni doba roku Min. podil
Soubor melioraénich a
zpevnujicich
dievin%
39 BO (se SM) kvalitni 130(120-140) 30 5-10
BO (se SM) 120(100-130) 30
Podmacena chuda BO (se SM) 100(90-110) 20-30
stanovisté nekvalitni
BO poskoz. imisemi 100(90-110) 20-30
SM (s BO) 110(90-120) 30
41 SM 110(100-130) 30 30
SM poskoz. imisemi 90(80-100) 30
Exponované BK 130(120-150) 30-40
Sta”OV'SteI Sared”'Ch BK pod vlivem imisi | 150(140-160) 30-40
polo
BO 120(110-140) 30
BO poskoz. imisemi 100(90-110) 20-30
LISTN. Nekvalitni 80(70-90) 20-30
43 SM 110(100-130) 30-40 25
SM poskoz. imisemi 90(80-100) 30
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Kysela stanovisté SM poskoz. 90(80-100) 20-30
stfednich poloh hnilobou
BO kvalitni 120(110-140) 30
BO bézné kvality 110(100-130) 20-30
BO poskoz. imisemi 100(80-110) 20-30
BO nekvalitni 90(70-100) 20
BK 130(120-150) 30-40
BK pod vlivem imisi 150(140-160) 30-40
LISTN. nekvalitni 70(60-80) 20-30
45 SM kvalitni 110(100-120) 30-40 25
SM bézné kvality 100(90-120) 30
Zivna stanovisté | SM poskoz. imisemi 90(80-100) 30
stfednich poloh g poskoz. 90(70-100) 20-30
hnilobou
BO kvalitni 110(90-130) 30
BO bézné kvality 100(90-120) 20
BO poskoz. imisemi 80-90 20
BK nepfir. 130(120-150) 30-40
BK pod vlivem imisi 150(140-160) 30-40
DB nekvalitni 160(140-180) 30
DB bézné kvality 130(110-140) 30
D 120(110-140) 40
LISTN. nekvalitni 70(50-90) 20-30
PAREZ. tvrdd 40(30-50) 10
47 SM kvalitni 120(110-140) 30-40 25
(smisené)
SM bé&zné kvality 110(100-130) 30
Oglejena stanovisté | SM poskoz. imisemi 90(80-100) 30
stfednich poloh g pogkoz. 90(70-100) 30
hnilobou
BO kvalitni smiSené 120(110-140) 30
BO bézné kvality 110(100-130) 30
BO nekvalitni 90(80-100) 20-30
DB kvalitni 160(140-180) 30
DB nekvalitni 120(100-130) 20-30
BK 130(120-150) 30-40
OLL 70(60-80) 20
PAREZ. tvrdd 40(30-50) 10
51 SM rezonancni 160(150-170) 40 30
SM kvalitni 130(110-140) 40
Exponovana SM bézné kvality 120(110-130) 30-40
stanovisté vyssich | s\ pogkoz. imisemi 100-110 30
poloh SM pogkoz. 100(90-110) 30
hnilobou
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BK 140(120-150) 30-40
BK pod vlivem imisi 150(140-160) 30
BO 120(110-130) 30
JV-IS 110(100-130) 40

V ¢iselném oznaceni soubort je dvojcislim oznaceno cilové hospodarstvi, dalsimi ¢isly je oznacen
porostni typ, pfipadné¢ dalsi charakteristiky. U lesti zvlaStniho urCeni se v oznaceni cilového
V lesnické praxi mame nékolik kategorii lest:

e lesy hospodarské

e lesy ochranné

e lesy zvlastniho urceni

Cilové hospodatské soubory jsou tvoieny hospodarsky ptibuznymi soubory lesnich typti nebo jejich
Castmi. V takto vymezeném rdmci jsou dany predpoklady pro obdobné hospodafeni
a zpracovani ramcovych hospodaiskych opatteni. V cilovych hospodarskych souborech jsou
odliSeny hlavni porostni typy.

Soubory lesnich typi podle ptilohy ¢.4 vyse uvedené vyhlasky jsou vymezeny lesnim vegetaénim
stupném a edafickou kategorii. Do souborli lesnich typli se sdruzuji lesni typy jako nejnizsi
jednotky diferenciace riistovych podminek charakterizované ptidnimi a klimatickymi vlastnostmi,
kombinaci druhti pfislusné fytocendzy a potencialni bonitou dievin. Zatazeni porostid o lesnich typt
je uvedeno v lesnim hospodaiském planu nebo v lesni hospodaiské osnove.

Soubor lesnich typl se nej€astéji urcuje pii typologickém prizkumu typologem nebo na zakladé
podobnosti s okolnimi porosty, kde je jiz lesni typ urcen. K tomu je pak vhodné vyuzit pfilohu ¢.4
vySe uvedené vyhlaSky ¢€.83/1996Sb., kde se vybere nejvhodnéjsi druhova skladba pro danou
lokalitu pravé podle souboru lesnich typi a zde je ¢ast této prilohy uvedena:

Kateg Typologicka skladba cilovych "
hospodaiskych soubor Druhova skladba porosti
Cilovy hospodaisky soubor” | lesi? (soubory lesnich typ()® Dreviny
Ciseln pFimiden
é melioracni | é a
alternativn | zakladni |a vtrousen
oznaé.| Cilové hospodafstvi zakladni SLT N zpevriujici | é
13 | Hospodafstvi 0Q, OP, BK, DB, JR,
pfirozenych borovych 00, 0C JD, DBC,|SM, MD,
stanovist 0M, OK BO BR V)
DB, BR,
HB, LP, ID, | MD, SM,
1M BO DBC V)
BO se|BK, BR,
1,3 |ON SM DB, JD \A
19 |Hospodarstvi (3L, 5L) LP, JV, JL, |OS, VR,
luznich stanovist DB, TP, |HB, BB, | OLL, SM,
1L, 2L ORC BRK, DB |JS, JSU
JL, LP, OLL,
-- |1U DB, TP VR, OS, DB | JS, JSU
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BK, JV, IL,

LP,  ID,
3U JSsDB |OLL, DB SM
21 Hospodarstvi 1C, 2C, BK, DB, LP,
exponovanych stanovi (3C), BO HB, JD, BR | MD
$t nizsich poloh chudé typy
3N, 4N,
expon.
typy 2M,
2K,  3M, BK, DB, LP, | MD, BO,
1N, 2N aM DB HB, JD, DB |JS
expon. BK, DB, LP,
typy 25, JV, HB, JS,
28B,2D JD, BRK,
BO BB, TS MD, BR
BK, LP, JV,
HB, IS, IL,
JD, BRK,
1A, 2A DB BB, TS, DB | MD, BO
23 | Hospodafrstvi chudsi BK, DB, LP,
kyselych stanovist typy 1S, HB, JD, BR,
nizsich poloh 2S, 3K, | BO DK MD, DBC
1K, 2K, 11, 21, 2M,|3l, - (5M)
3M, 4M (kromé|(1C,  2C, BK, LP, HB, | MD, BO,
exp. t.) 3Q) DB JD, DB BR
25 | Hospodafstvi 1H, 2H, 1B, 2B, 1D, | bohatsi BK, LP, HB,
zZivnych stanovist 2D (kromé | typy 1S, 2S W, JS, UL,
nizsich poloh exponovanych JD, JDO,|MD, BO,
typd) 1W, 2w, 1V, TR, BRK,|OLL, OD,
2V, 10, 20 DB BB, DB DG
27 Hospodafrstvi 3P, 5Q (0P, BK, DB, | MD, SM,
oglejenych 0Q, 00) BO BR,JD, 0s |vJ
chudych stanovist
nizdich a stfednich 1P, 2P, 1Q, 2Q, 3Q, BK, BR, JD, | BO, MD,
poloh 4Q DB OS, DB SM
29 | Hospodafstvi DB, BR, [0S, BO,
olSovych stanovist na 1T OLL oL, SM
podmacenych plGdach 55, SM,
1G OLL OLL, VR 0sS
3L, 5L
OLLsJS |V, 0L SM
31 | Hospodatstvi BK, DB, LP,
vysychavych a sussich ID, HB, JV, |BO, MD,
acerdznich a bazickych BK BRK, TR IS
stanovist stfednich BK, DB, LP, MD, JV,
poloh 3C, 4C, 5C BO ID,HP_ |Js, BOC
sussi  typy
3A, 4A, 5A BK, DB, LP,
- expon. I, IS, UL,
typy 3W, JD,  HB,
4W,5W  |BK BRK, TR | MD, BO
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35

Hospodafrstvi  Zivnych
bazickych stanovist
stfednich poloh

3W, 4W

5w

BK

BK, DB, JV,
JS, LP, ID,
I, HB,
BRK, TR

MD, BO

39

Hospodafrstvi chudych
podmacenych
stanovist  nizSich az
vyssich poloh

0T, 2T, 5T

Chudsi
typy 0G

BO

DB, JD, BR,
0S

SM, OLL

3R,  5R,
(6T)

SM

s BO

BR

OS, OLL

41

Hospodarstvi
exponovanych stanovi
$t stfednich poloh

3N, 4N, (kromé
chudych typa)

expon.
typy 3K, 4K

SM

BK, ID, LP,
DB, DG

BO, MD,
BR

BO

BK, DB, LP,
D

SM, MD

BK

BK, DB, JD,
LP

SM, MD

3F, 4F

3A, 4A -
expon.
typy  3S,
4S, 3B, 4B,
3D, 4D

SM

BK, JD, JV,
JS, JL, LP,
HP, DG

MD, SM,
BO

BK

BK, JD, JV,
JS, JL, LP,
HB

MD, SM

43

Hospodarstvi
kyselych stanovist
stfednich poloh

3K, 4K, 31, 4l
(kromé expon. a
chudsich typt)

chudsi
typy 35, 4S
- 5M, 5K,
51

SM

BK,
D, LP, D
B, HB, DG

BO, MD,
BR, VJ

BO

BK, LP, DB,
ID, HB

SM, MD,
BR, VJ

BK

BK, DB, LP,
HB, ID

SM, BO,
MD

45

Hospodafrstvi
Zivnych stanovist
stfednich poloh

35, 4S (kromé
expon. a chudsich
typ)3B, 4B, 3D, 4D
(kromé expon.
typu), 3H, 4H

5W

SM

BK, ID, LP,
W, IS, L,
DB, IDO,
HB, TR

MD, OS,
BO, DG

BK

BK, DB, ID,
LP, IV, IS,
JL, HB, TR,
JDO

SM, MD,
DG

47

Hospodafrstvi
oglejenych  stanovist
stfednich poloh

3V, 4V  (kromé
podmacenych typl
), 30

SM

BK, JD, DB,
LP, JV, IS,
I, JDO,
HB

MD, OS§,
OLL

DB

BK, LP, HB,
W, IS, UL,
1D

SM, MD

BK

BK, DB, ID,
LP, Jv, IS,
JL, HB

SM, MD

40, 4P

(3P)

SM

BK, JD

BO, MD,
MR, OLL

BO

DB, LP, OS,
DO

SM, MD
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SM, BO,

BK, DB, ID, | MD, BR,
DB LP, BR, OS | OS
51 Hospodarstvi expon. BK, JD, JV, | MD, BO,
exponovanych stanovi typy 5M,|gm LP, DG BR, JR
$t vyssich poloh 6M, 5K, 6K BK, ID, IV,
5N, 6N BK LP, DG SM, MD
expon. BK, ID, JV,
typy 5§, JS, JL, LP,
6S, 5B, 6B, | SM DG MD
5D, 6D BK, JD, JV,
BK JS, L, LP SM, MD
SU BK, JL, LP,
5F, 6F, 5A, 6A VSIS ID, JV SM, OLL
53 Hospodarstvi BK, JD, LP, |BO, MD,
kyselych stanovist SM DG BFv{, Jﬁ' IV,
vyssich poloh BK, D, LP, | SM, MD,
BK DG BR, JV
55 | Hospodarstvi (5W), 5U BK, JD, JV,
Zivnych stanovist JL, LP, JS,|MD, IR,
vy$sich poloh 5S, 6S, 5B, 6B, 5D, SM JDO, TR DG
6D (kromé BK, ID, JV,
expon. typl) - 5H, JL, LP, JS,|SM, MD,
6H BK DO DG
57 | Hospodarstvi BK, ID, JV,
oglejenych  stanovist JS, JL, LP,|MD, OL,
vyssich poloh SM DO BR, OS
5V, 6V (kromé BK, ID, JV,
podmacenych JS, JL, LP,
typ() BK JDO SM, MD
(5Q) BK, D,
JDO, BR,|[BO, MD,
SM 0S OLL, JR
BK, JD, BR, | MD, OLL,
50, 605P, 6P, 6Q SM s BO | OS, JDO JR
59 | Hospodafstvi podmacen BK, JD, DB,
podmacenych stanovi é typy 3V, WV, LP,
§t vyssich a stfednich 4V SM OLL, OS BO, BR
poloh SM, BO,
BK, JD, |OLL, BR,
2G, 3G, 4G DB JV,LP, DB | OS
6G,
podmacen
é typy 5V, BK, JD, 1V,
5G 6V SM OLL, OS BR
bohaté ID, DB, BR,
typy0G  |smsBO | OLL, OS
(3R, SR,
4R 6R) SM BR, JD BO, OLL
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71 | Hospodafrstvi expon.
exponovanych stanovi typy 7M,
$t horskych poloh 7K, 7S (8N,
8F, 8A),
(expon.
typy 8M, BK, ID, JV,
-~ | 7N, 7F, 7A 8K, 8S) SM JR BO, BR
73 | Hospodaftstvi (8M, 8K)
kyselych stanovist 7M,. 7K  (kromé
horskych poloh -~ | expon. typt) SM BK, JD,JR |BO, BR
75 | Hospodafistvi (8S)
Zivnych stanovist 7S, 7B  (kromé BK, JD, JV,
horskych poloh -~ | expon. typt) SM JR BR
77 | Hospodaftstvi BK, JD, JV,
oglejenych  stanovist 7V, 70, 7P, 7Q SM BR, IR BO
horskych poloh
-- |8V, (80, 8P) SM D, JR

Doporucena cilova druhova skladba dievin v mytnim véku je diferencovana dle cilovych
hospodaiskych soubort, ktera je z hlediska zabezpeceni produkénich i mimoprodukénich funkei
lesti optimalni; v rdmci pfirodni lesni oblasti ji upfesni zpracovatel oblastnich plant. Nazvy dfevin
se v lesnim hospodarstvi uvadi zkratkami a jejich pehled je v uveden v nasledujici tabulce:

Védecky ndzev Cesky nazev Zkratka
Abies alba Mill. Jedle bélokora D
grandis Lindl. obrovska DO
Acer campestre L. Javor babyka BB
platanoide L. mléc 1\
pseudoplatanus L. klen I\
Alnus glutinosa (L.) | Olse
Gaertner lepkava OLL
incana (L.) Moench Sedd oLS
Betula pendula Roth. Bfiza bélokora BR
pubescens Ehrh. pyFita BRP
Carpinus | betulus L. Habr obecny HB
Cerasus |avium (L.) Moench TresSen ptaci TR
Fagus silvatica L. Buk lesni BK
Fraxinus |excelsior L. Jasan ztepily IS
angustifolia Vahl. Gzkolisty NV
Juglans | nigra L. Ofeddk |cerny ORC
Larix decidua Mill. Modfin | opadavy MD
Picea abies (L.) Karsten Smrk ztepily SM
Pinus Borovice | kle¢,
mugo Turra® kosodrevina KOS
nigra Arnold ¢ernd BOC
sylvestris L. lesni BO
strobus L. vejmutovka \A
rotundata Link. blatka BL
Populus |alba L. Topol bily TP
canadensis Moench kanadsky TP
nigra L. cerny TP
tremula L. osika (O
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Pseudots Douglask
uga menziesii Franco a tisolistd DG
Quercus | petraea Liebl. Dub zimni DB
robur L. letni DB
pubescens Willd pyfrity DBP
rubra L. Zerveny DBC
Salix alba L., fragilis L. Vrba bila, kifehka VR
Sorbus aucuparia L. Jetdb ptaci JR
aria (L.) Crantz muk MK
torminalis (L.)
Crantz brek BRK
Taxus baccata L. Tis cerveny TS
Tilia platyphyllos Scop. Lipa velkolista LP
cordata Mill. malolista LP
Ulmus glabra hudson Jilm horsky JL
minor Mill. habrolisty JL
laevis Pallas vaz JL

Ve vyhlasce €. 139/2004 Sb., kterou se stanovi podrobnosti o pfenosu semen a sazenic lesnich
drevin, o evidenci o ptuvodu reprodukéniho materidlu a podrobnosti o obnové lesnich porostil
a o zalesniovani pozemkil prohldSenych za pozemky urcené k plnéni funkei lesa jsou v pfiloze ¢.6
uvedeny minimalni pocty jedinct jednotlivych druhii dfevin na jeden hektar pozemku pii obnové
lesa a zalestiovani (prostokofenny sadebni material v tis. ks) se stanovi pocty sazenic na hektar pro
navrhovanou dfevinnou skladbu. Z pfedchozich tabulek je zfejmé, které dieviny jsou zpeviujicich,
pfimiSené a pomocné a u nich je mozno snizit pocty pti zalesiiovani nebo obnové¢ dle nasledujici
tabulek podle jejich funkce v porostech (ptiloha ¢.6 vyhl. 139/2004 Sbh. — uvedena na dalsi stran¢).
Je ale vhodné, aby byly spiSe dodrzovany pocty uvedené u zékladni dieviny, pokud se maji
vypéstovat kvalitni porosty. Z toho divodu je vhodné, aby navrh pocti sazenic (pokud budou
voleny pocty niz§i nez zakladni) stanovil odbornik, ktery ma zkuSenosti s péstovanim lesii, aby bylo
mozno vypestovat kvalitni lesni porosty.

V textu déle je uveden postup vypoctu nakladl na material. Jako dalsi krok po vypocétu nakladl na
material (sazenice) je potieba spocitat naklady na praci (mzdové néklady). V praxi existuje n€kolik
zpusobl odménovani zaméstnancti a forem mezd, jak bylo uvedeno dfive na stran¢ 65 a 66.

V lesnim hospodaistvi se u délnickych profesi nejcastéji vyuziva mzdy ukolové. V minulosti byly
sestaveny vykonové normy pro fadu ¢innosti provadénych v tomto sektoru narodniho hospodarstvi.
Jejich potieba vychazela a vychdzi prfedevs§im ze zvlastnosti lesniho hospodafstvi jako je naptiklad
velka prostorova rozptylenost vyroby a dalSi. Samoziejmé 1 v dalSich oborech narodniho
hospodafstvi jsou stanoveny normy, na zakladé¢ kterych je pak pocitana ikolovd mzda zamé&stnanc.
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Ptiloha ¢.6 vyhl. 139/2004 Sb.

Dfevina Stanoviité Zékladni Melioraéni, zpeviujici,
{hospodafske soubory) dfevina pEfimifené, vtroufensa
szzenice z pomocné dfeviny
Szzenice Poloodrostky
g odrostky
Smrk =ztepily Horske polohy, vEechna
stanovidté HS 71, 73, 75,
77, 73 (02, 03] 3 - -
Stanovifté neovlivnéns
vodou vyE351, stiedni a
niZéi polohy: HS 51, 53,
55, 41, 43, 4% (13, 21,
23, 25, 31, 35) 4 3,5 -
Stanoviité ovlivnéna
vodou vy331, stfednl a
nizfi polohy: HS 33, 57,
s3, 27, 23 3,5 3 -

Jedle bélokors s 3 1
Jedle obrovsk:a Z Z 1
Douglasks tisolista
Modiin opadavy 3 3 1
Eorovice lesni HiZZi polohy, eXponovana

kysels Zivni stanoviitcé:

HS 13, 21, 23, 25, 31, 35 3 g -

Stfedni a vyEEi polohy

pfeviainé kysels [G&stedné

i exponovani) = Zivn:

stanoviité HS 43, 53

(41, 45, 51, 55} & wiechna

stanoviité ovlivnéna

wvodou: HS 13, 27, 25,

33, 57 (01} g 7 -

Dub 2imni a letni

i0 5 Fd
Oszatni ssanoviizsd (kyselld,
exXponovanid, ogielens,
podmh&end): ES 13, 21, 23,
€7, 31, 39, 43 (01) - 4 ‘
Suk lesni 2ivrd szanovidsd v niiiien,
2 ich polchich:
5, 55 ) 3 1,5
kysell,
AnA, ogiedena,
21, 23, 31
1, %3, 76
g = 1

dub &erveny € - 1

BEizy a jefiby £ 3 1

Pro ukédzku jsou zde uvedeny vykonové normy pro zalesiiovani jamkovou sadbou a sadbou
sazeCem, které se vyuziji pii stanoveni predpokladanych mzdovych nédkladi na zalesnéni
u feSeného piikladu. Pied jejich vyuzitim je tfeba urcit stupen zabuienéni a stupen rozpojitelnosti
zeminy podle nasledujicich tabulek, které jsou také souéasti normy(pro nds priklad zaburenéni 1 —
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byvaly pisnik — drive se tézil pisek — neni bohaté stanoviste, stupen rozpojitelnosti 1 — tam kde se
tezil pisek bude piscita piida).

Zaburenéni Stav zaburenéni Charakteristika stavu pdniho krytu a zaburenéni

Bez krytu nebo u kryté jen hrabankou, jehli¢im, pripadné pomistni (v okraji

o PLely sl s obvyklou) slabsi bylinnou vegetaci.

Pldy fidceji nebo pomistné stfedné | S Fidsim pldnim krytem jako slabsi travni porost, fidsi nebo pomistné méné

1 zaburenéné na prevazujici ¢asti souvisle se vyskytujici bordvéi, brusinéi, vies a pldy porostlé bufeni, ktera
vymeéry obdélavané plidy nepdsobi prilis husté a hluboké prokofenéni (napf. lipnice hajni apod.).
Pldy se souvislym strednim Kryté souvislou bufeni, souvislym drnem nebo jinym souvislym bylinnym
2 zaburenénim po celé obdélavané | porostem po celé plose plsobicim husté prokofenéni pldy, napf. borGvdi,
plose vies.

v v.vr

S nejobtiznéjsSim krytem pro pfipravu pldy, napf. na viceletych holinach
krytych vysokym, husté prorostlym drnem, titinou, trsnatymi travinami, jako
amilkou, hustym ostruzinim apod.

Pldy se silnym a houZevnatym
souvislym zaburenénim

Kriteria pro stanoveni stupné rozpojitelnosti zeminy

Rozpoj. zeminy ZpUsob zpracovatelnosti plidy BlizSi popis ptdy a priklady

Lehce rozpojitelna ryCem a velmi | Sypka nesoudrzna s prirozenou vihkosti - lehka, piscita, hlinitopisCita, kypra
dobfe rypna spraSovita, kypra zemina

Rypna soudrz. stfedné tézka ulehlda hlinitd plda, ulehld vihkd aZ mokra
zemina, ulehly hlinity pisek a pisCita hlina, pdda s kofeny trav do 10 mm
tloustky, hlinity pisek promiSeny drobnym neulehlym stérkem se zrny do
velikosti 30 mm, s pfiroz. vihkosti

2 Lehce kopna motykou, dobfe rypna

hrub. pisku a Stérku, ulehla hlina Castecné promisend jilem nebo Stérkem,
ulehla piscita hlina s primési stérku s kofeny krovin od 11 do 20mm tloustky
a se zrny do velikosti

3 Stfedné kopna motykou, téZce rypna

Tézka proschla soudrzna velmi ulehla hlina s kofeny kfovin a strom@ nad 20
mm tloustky, sprasovitd a oglejend jilovitd hlina s primési Stérku a s
vyskytem kamend, tenké vrstevnaté skalnaté lupky, soudrzna ulehla jilovita
hlina a raselina

4 Tézce kopna motykou

Velmi obtiZzné kopna téZkou motykou | morénova hlina s pfimési 10 az 30% valound, tvrda karbonova hlina, pevny
nebo krumpacem soudrzny jil a Stérk, opuka, slepenec z hlinitym tmelem, stmelené suté,
morénové suté

Na zaklad¢ téchto charakteristik se ur¢i norma z nasledujici tabulky pro zalesiiovdni jamkovou
sadbou o velikosti jamky 25*25cm (¢. normy 1202/1/1 — 0,29 K¢/10 sazenic a sadba sazecem do
pudy nepripravené ¢. normy 1403/2/1/1 — 0,12 K¢/10 sazenic). Je mozno upravit normu o piirazky a
srazky (o urcitd procenta a seznam téchto pfirdzek a srdzek je uveden za normou). Také by se
upravila norma i pokud by béhem vlastniho provadéni praci bylo naptiklad trvale neptiznivé pocasi
atd.

Zalesnovani jamkovou sadbou

Popis prace: Kopani jamek a soucasnou vysadbu sazenic velikych do 20 cm do jamek 25 * 25 cm
nebo 35 * 35 cm a sazenic velikych nad 25 cm do jamek 35 * 35 cm nebo 50 * 50 cm.
Zpracovatelnost pldy zavisi zvlast€¢ na dvou podstatnych Cinitelich trvani, jimiz jsou: hustota,
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mohutnost a soudrznost ptidniho krytu -"zabutenéni" ovliviiuje obtiznost pfipravy ptidy vyjadienou
Ctyfmi stupni zabuienéni a rozpojitelnost zeminy roztiidénd do 5 stupiit.

MJ = 10 ks
Norma ¢asu v hod. na mérnou jednotku ve stupni rozpoj. zeminy

Popis prace a pracovnich
podml'nek 1 2 3 4 5

¢islo normy

Jamky 25 * 25 cm - sazenice do 25 cm

1201 . 0 0,23 0,24 0,27 0,32 0,40
Pfiprava a sadba
1202 ve stupni 1 0,29 0,31 0,34 0,39 0,47
zaburenéni
1203 2 0,36 0,38 0,40 0,44 0,54

Jamky 35 * 35 cm - sazenice do 25 cm

1204 0 0,26 0,28 0,32 0,38 0,49

1205 Piprava a sadba 1 0,37 0,39 0,42 0,49 0,60
ve stupni

1206 T e 2 0,43 0,45 0,50 0,56 0,67

1207 3 0,53 0,55 0,58 0,64 0,75

Jamky 35 * 35 cm - sazenice nad 25 cm

1208 0 0,28 0,30 0,34 0,40 0,51

1209 Pfiprava a sadba 1 0,39 0,40 0,44 0,51 0,62
ve stupni

1210 zaburenéni 2 0,45 0,47 0,52 0,57 0,69

1211 3 0,55 0,56 0,60 0,66 0,77

Jamky 50 * 50 cm - sazenice nad 25 cm

1212 0 - - - - -
1213 Pfiprava a sadba 1 0,53 0,56 0,62 0,64 0,92
ve stupni
1214 N L 2 0,61 0,64 0,70 0,81 1,01
1215 3 0,72 0,74 0,81 0,92 1,11
+ %
Pfi pfechazeni od jamky k jamce na vzdalenost vétsi nez 5 m pri doplfiovani nebo
111 vylepSovani kultur zvysi se spotfeba Casu vykonové normy na jamkovou vysadbu | azo 5 %
na vzdalenost: 6 az 10 m
112 11az20m az010 %
113 nad 20 m stanovi Upravu LS

Pri vysadbé se polita s vyzvedavanim a donaskou zalozenych sazenic do 50 m

3 0,
LE vzdalenosti. Donaseji-li se sazenice na podstatné vétsi vzdalenost az05%
PFi pfipravé pldy ve zvIasté ztizenych podminkach zalesfiovani, kde se zemina musi | _,
141 v - ™ P , azo 30 %
pripravovat mimo vysazovanou plochu a donaset na mista vysadby do 20 m
142 21-40m az 050 %
143 nad 40 m stanovi Upravu LS
Pfi ztiZeni prace nepriznivou povétrnosti v obdobi dlouhotrvajicich dest'é, kdy Casté
301 preharky prerusuji denni praci a zplsobuji podstatné snizeni vykond vyvolavanim | az o 10%
nevyhnutelnych ¢asovych ztrat
302 za trvale neptiznivého pocasi az015%
151 Pfi aplikaci granulatu k sazenicim az o0 10%
152 PFi rozfezavani nisuly na podlozce az o0 10%
Pfi praci za letnich veder, jejichz nasledkem dochazi ke sniZeni vykonu a k nutnosti
delsiho odpocinku pfi prehfivani organizmu, kdy teplota ve stinu dosahuje:
309 25 -30°C az 0 10%
310 nad 30°C az 0 20%
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Rucni sadba sazenic. lesnich. dievin do piiprav. i nepiiprav. pudy sazecem

Popis prace: vyzvedavani a dondSka sazenic z mista zaloZeni k mistu sadby, vvhledani dalsi
jamky /ploSky/, prineseni naradi a pitechod k dalSi jamce, rozhrnuti hliny popv. vytvoieni
kopecku s rozméry podle druhu sadby, vsazeni sazenice a_rozloZeni kovinki, jejich
prosypdni_a _zahrnuti hlinou, piitlaceni hliny ke koiinkium a upevnéni sazenice konecéné
zahrnuti hlinou, pritlaceni a uprava povrchu.

MJ = 10 ks
. . . Rozpojitelnost zeminy
Cislo normy pfipr.pldy /zabuf.
1 2 3 4 5
1401 1/0 0,09 0,11 0,12 0,14 0,17
1402 2/0 0,10 0,12 0,13 0,14 0,19
1403 2/1 0,12 0,14 0,16 0,19 0,22
1404 2/2 0,14 0,16 0,18 0,21 0,24
1405 2/3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 - Stérbinova sadba sazetem do piipravené pady.
2 - Stérbinova sadba sazecem do pldy nepfipravené.
+ %

111 Prechazeni od jamky k jamce na vzdalenost vétsi nez 6 az 10 m azo05%
112 Prechazeni od jamky k jamce na vzdalenost vétsi nez 11 az 20 m az010 %
216 Pfi praci v balvanitém nebo jinak ¢lenitém terénu pfipadné bazinatém az010 %
217 Pfi praci ve svahu ve sklonu od 30 do 50 procent az010 %
218 Pfi praci ve svahu ve sklonu od 51 do 70 procent az015%
219 Pfi praci ve svahu ve sklonu od 71 % vySe mechanizované az025%

VSechny péstebni prace v obdobi dlouhotrvajicich dest' nebo snéZeni, kdy Casté M
301 L iy RPN PR azo010 %

prehanky prerusuji praci a podstatné snizuji vykon

VSechny péstebni prace v obdobi dlouhotrvajicich destli nebo snéZeni, kdy Casté M
302 Loy v PR . . s azo15%

prehanky prerusuji praci a podstatné snizuji vykon, za trvalého nepriznivého pocasi
130 Je-li nutno donaset sazenice na podstatné vétsi vzdalenost nez 50 m aZ05%

Z vyméry zalesnované plochy se ur¢i plosny podil jednotlivych druhti dievin (plocha * zastoupeni
/100) a z nich pak pocet sazenic (vyndsobenim pozadovaného poctu sazenic na hektar). Pokud se
vynasobi pocet sazenic jejich cenou tak nam vyjde cena sadebniho materidlu za jednotlivé dieviny
(pfimé materidlové naklady) a jejich sectenim nam vznikaji naklady na pfimy material.

SM  2,65ha * (55/100) = 1,4575 ha * 4000 ks/ha = 5830 ks * 4,5 K¢/ks = 26 235 K¢

Podle kalkulace nakladit musime zjistit naklady na primé mzdy podle nasledujiciho postupu:

SM ¢n.1202/1/1... 0,29 K¢/10 saz.* 5830 saz. / 10 = 169,07 Nh * 75 Kc/hod = 12680,3 K¢
Zaméstnavatel ke mzdé zaméstnance musi odvést prispévek zaméstnavatele na socialni a zdravotni

pojisteni ve vysi 34% z vypocitané mzdy.
SM mzd. nak. celkové 12680,3K¢ + 12680,3K¢ * 0,34 = 12680,3K¢ + 4311,29K¢ = 16991,59K¢
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Dfevina | Obnovni | Cena | Pozad. |[Normapro | Plocha [Sazenic | Naklady | Normo | Mzda K¢ Soc. a| Soc. a
cil (v% | K&/ks | sazenic |zalesnéni | dfeviny ks na hodin zdrav. zdrav.
plochy) ks/ha [Nh/10 saz. ha sazenice Nh pojisténi pojisténi.
K¢ (pfispév. (pfispev.
zaméstna | zaméstna
vatele) vatele)
% ze mzdy K¢
SM 55 4,5 4000 0,29 1,4575 | 5830 | 26235 | 169,07 | 12680,25 34% 4311,29
MD 15 35 3000 0,12 0,3975| 1193 | 4175,5 | 14,316 | 1073,7 34% 365,06
JD 5 5,5 5000 0,12 0,1325| 663 | 3646,5 | 7,956 596,7 34% 202,88
BK 25 6 8000 0,12 0,6625 | 5300 | 31800 63,6 4770 34% 1621,80
CELKEM 100 2,65 |[12986 | 65857 | 254,94 | 19120,7 6501,02

Celkovy pocet normohodin nam udava, kolik pracovniho casu budou délnici potrebovat na
zalesnéni uvedené plochy 2,65ha pri 100% plnéni vykonovych norem. Z toho se necha odvodit, kolik
budeme potiebovat zaméstnancii a na jakou dobu (254,94 Nh / 8 sména = 31,875 = 32 pracovnich
dni zaméstnancu, pokud mam 8 zamestnanciu, tak uvedenou plochu budou zalesiiovat 32 smen / 8
Zamestnancu = 4 dny). Po pripocteni ostatnich primych ndkladu (ndaklady na dopravu sazenic
K zalesniované plose) se pripoctou rezijni ndklady, které u uvedené spolecnosti jejich podil vztazeny
K primym nakladim 30 % (odvozeno napriklad z predchozim let).

Ndklady na sazenice 65 857,00 K¢
Naklady na mzdy a soc. a zdrav. pojisteni. 25621,67 K¢
Ostatni primé (doprava) 2 000,00 K¢
Primé ndklady celkem 93 47867 K¢
Rezijni naklady (z primych nakl. celk.) 30% 28043,60 K¢
Celkem #pliné vlastni ndklady na zalesnéni 121 522,27 K¢
Celkem uplni viastni naklady v K¢/ha 45 857,46 K¢

Uplné viastni ndklady jsou pro zalesiiovanou plochu ve vysi 121 522,27K¢. Pokud by tuto ¢innost
firma provadeéla pro jiny subjekt, tak by samoziejmé k uvedené cené zapocitala navic jeste zisk.
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Hodnoceni ekonomické efektivnosti investic v lesnim hospodarstvi —
dynamické metody

Pti hodnoceni ekonomické efektivnosti investic se mizeme setkat se dvéma odliSnymi postupy
vypoctd, které rozdilnym zplusobem operuji s poc¢ateCnim vstupnim kapitalem (naklady). Oba
variantni piistupy maji stejnou vypovidaci schopnost. V prvnim piipadé se necini rozdil mezi
vstupnimi ndklady a ndklady, které jsou pfipadné vynaklddany v dalSich letech zivota projektu. To
znamena, ze ve vypoctech jsou zohlediovany vynosy a naklady v jednotlivych letech. Ve druhém
ptipad¢ jsou vyclenény vstupni investicni naklady a pak je pocitano v jednotlivych letech
s pen¢znimi toky (CF — cash flow) a postup vypoctu se lisi v téchto vstupnich udajich i kdyz
rovnice jsou az na tuto zménu vstupnich tidaji v rovnicich na pohled stejné.

pripadné vynakladany v dalSich letech zivota projektu, coz bude patrné i z nasledujiciho ptikladu
(Pulkrab, 2008). Pti interpretaci téchto variant hodnoceni plati, ze i projekty, u kterych se
soucasna Cista hodnota rovna nule, mohou byt rentabilni a tudiz piijatelné.

Dynamické metody vyhodnocovani investi¢nich projektl by mély byt pouzity vSude tam, kde se
pocita s delsi dobou potizeni investicniho majetku a del§i dobou jeho ekonomické Zivotnosti. Tak
tomu je u vétSiny investic.

Hodnoceni ekonomické efektivnosti investic (lesnickych projektu bez vyliSeni
vstupnich nakladi)

V lesnim hospodafstvi jako 1 v jinych odvétvich ndrodniho hospodaistvi, se nejCastéji pii analyze
efektivnosti setkdvame s pojmem ,,projekt™.

VétSina uvazlivych investord a majitelt si pfed velkymi investiénimi rozhodnutimi provadi
analyzy investic (projektll) a hodnoceni efektivnosti investic, které jim napomohou posoudit
ekonomické dopady realizace zamysleného hospodarského opatfeni a samoziejmé pii jakékoliv
investici se snazi investor o maximalizaci efektu vynaloZzenych finan¢nich prostifedkt do investice.
podniku, nebot’ jsou to rozhodnuti o jeho budoucim vyvoji a o jeho efektivnosti. Investice jsou ve
vyrobni ¢innosti zpravidla dlouhou dobu a jsou nejen zdrojem zisku, ale mohou byt i pfi¢inou ztrat
podniku; neefektivni investice mohou byt 1 pfi¢inou bankrotu podniku.

Je mozZno konstatovat, Ze dnes vétSina lesnickych ekonomi souhlasi s tim, Ze jedinou pfijatelnou
technikou pro finanéni ocenéni dlouhodobych projektl je analyza diskontovanych ,,cash flow*,
tj. ocekavanych penéznich vydaji a pfijml v jednotlivych letech uvazované délky Zivota projektu
(pen€zni toky). V podstaté znamend Cisty zisk a odpisy a pouziva se pro vypocet soucasné
hodnoty budoucich piijmi z realizace projektu. Cash flow lze definovat jako rozdil mezi
penéznimi piijmy (trzby pii prodeji za hotové, inkaso pohledavek, uvér od banky, hotovostni
vklady podnikatele) a pené€znimi vydaji (mzdy, suroviny, energie, reZijni naklady, pjcky, dané

apod.).

Mezi hlavni slozky analyzy cash flow patfi:
1. definovani projektu,
2. ptiprava fidiciho planu (napt. lesniho hospodaiského planu atd),
3. identifikace nékladii a vynost, které ptichazi v ivahu pro tyto jednotky,
4. diskontovani ndklada a vynost,
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5. wvycisleni a interpretace vysledkd s doporucenim k postupu realizace projektu nebo jeho
zamitnutim.

Samoziejmé pokud se jednd o projekty (investice) vétSiho rozsahu (naptiklad v fadu miliont a
veétsi), tak by se méla posuzovat nejen ekonomicka efektivnost, ale i dal§i otdzky jako jsou
naptiklad:

e vSechny technické detaily, potiebné pro definovéani vstupii a vystupt projektu, technologii,

mista projektu atd.,

o SirSi ekonomické souvislosti, jako napf. o¢ekavany vyvoje hrubého doméciho produktu,
vyvoj inflace, vyvoj nezaméstnanosti, kurzu tuzemské mény atd.,
potencialni trh (pravdépodobné konkurence, cenové situace apod.),
zdroje financovani projektu,
potencialni zmény danového systému v zemi, kde se projekt bude realizovat,
dopady na Zivotni prostfedi (pfedev§im v rdmci EU),
vSechny znama rizika pfi realizaci projektu,
varianty moznych zmén politickych, legislativnich ¢i jinych, které mohou realizaci
projektu ovlivnit.

Samoziejmé, ze analyza zamysleného projektu zévisi, bez ohledu na jeho velikost, na pfesnosti
pouzitych technickych, biologickych a ekonomickych informaci a na manazerskych schopnostech
zpracovatele projektu. Pro hodnoceni efektivnosti projektt byla v historii vyvinuta fada metod a
postupll. VSechny ale vyzaduji splnéni nasledujicich predpokladi:

e vSechny o¢ekavané vstupy a vystupy musi byt popsany kvantitativné (kvantifikovany),

e u kazdého vstupu a vystupu musi byt definovan ¢asovy horizont (musi byt zarazen do
¢asového ramce),

e kazdy vstup a vystup musi byt vyjadien 1 hodnotové (penézné),

e Vkazdém projektu by méla byt ohodnocena i zlstatkova hodnota (budov, technologii a
V lesnim hospodafstvi i hodnota piidy (pokud piichazi v Givahu), resp. lesnich porosti,
které zlstavaji na konci realizovaného projektu a byly nakoupeny v rdmci projektu (je
mozno 1 niem a je viomto pfipadé do nékladi potieba zapocitat
1 naklady na pronajem pozemki).

Metoda Cisté soucasné hodnoty (CSH)

Velikost zjiSténé Cisté soucasné hodnoty vyznamné zavisi na pouzité urokové mitre. Cim vysSsi
bude hodnota i, tim za jinak stejnych podminek bude Cistd soucasnd hodnota niz§i. Také bude
zaviset na rozlozeni ptijmt a vydaji v Case.

Cista soucasna hodnota se pocita podle vzorce

o _ n Vi n N¢
CSH == (1+k)t t=0 (1+K)t

kde V: —jsou ocekavané piijmy z realizace projektu
N; — ocekéavané vydaje spojené s realizaci projektu
t —obdobi 1 az n (roky)
n — ocekavana zivotnost projektu v letech
k — diskontni mira
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Projekty s negativni souc¢asnou hodnotou se povazuji za nevyhodné, zatimco projekty s pozitivni
¢istou soucasnou hodnotou se povazuji za vyhodné. Pokud se srovnavaji jednotlivé alternativy
investi¢nich projektl mezi sebou, pak projekt s nejvétsi Cistou soucasnou hodnotou je
nejvyhodné;si.

Velikost zjisténé Cisté soucasné hodnoty vyznamné zavisi na pouzité urokové mife (diskontni
sazb&). Jeji vyse se voli podle toho, zda investor ma ¢ nemé své prostiedky na investici. Cim
vys$si bude hodnota diskontni sazby, tim za jinak stejnych podminek bude cCistd soucasna hodnota
niz$i. Také bude zaviset na rozlozeni piijmi a vydaji v ¢ase. Cista sou¢asna hodnota projektu je
rozdil mezi souc¢asnou hodnotou piijmt (SHV) a soucasnou hodnotou vydaji (SHN) projektu.

Vzorec v detailnéjsim tvaru ma podobu:

CH=Vo+ —A 4 Y2 Vo W
0T A+ A4k A+k)3 T A+k)n
Mot = N N M

(N 1+k!  (1+k?2  (A+k3 7 1+kn )

(Udaje Vg a Ny nejsou diskontovany, protoze nabihaji v prvém roce realizace projektu).
Aplikace metody CSH je znazornéna v (v K¢) v nésledujici tabulce.

Piiklad ¢. 19 Vypocet efektivnosti investic metodou Cisté sou¢asné hodnoty, vnitiniho vynosového procenta a
indexu vynosovosti

Vypocitejte efektivnost investic pro plantdz vanocnich stromkit pod elektrovodem (zjednodusené
ukdzkové zadani — pro pochopeni metod) z hodnot v ndasledujici tabulce:

Ly . y e . } Diskontni faktor
Rok Vydaje (ndklady) | Piijmy (vynosy) Cash-flow (bro k = 2 %)
0 2 000 - - 2000 0
1 1000 - - 1000 0,9804
5 1 000 - - 1000 0,9057
10 - 20 000 + 20 000 0,8203

Dosazenim dat do vzorce miizeme vypocitat cistou soucasnou hodnotu tohoto projektu:

“ 20000 1000 1000

CSH = - - — 2000 = 12520
(1+0,02)10 ~ (1+0,02)5  (1+0,02):

Interpretace tohoto vysledku ¥ika, Ze investor realizaci tohoto projektu dosahne 2 % miru
vynosovosti a navic Castku 12 520,- K¢é.

Nasledujici tabulka zndzornuje soucasnou hodnotu prijmit a soucasnou hodnotu vydajii
a cistou soucasnou hodnotu dle naseho zadani pri aplikaci rizné diskontni sazby.
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Diskontni sazba (%) | Soucasna hodnota Soucasna hodnota Cistd soucasnd
vynosit (K¢) nakladn (K¢) hodnota (K¢)

0 20 000 4 000 16 000

2 16 406 3 886 12 520

5 12 278 3735 8 543

10 7710 3530 4180

15 4962 3 360 1602

20 3241 3235 6

25 2 150 3128 - 978

30 1452 3028 -1576

Z této tabulky a soucasnych hodnot vynosu a nakladii pri riiznych diskontnich sazbdach vychazi
nasledujici graf.

Graf ¢. 9 Soucdasna hodnota nakladi a sou¢asna hodnota vynosi pii ménici se diskontni sazbé (0-30%0)
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Z predchoziho grafu je patrné, ze krivka, oznacujici soucasnou hodnotu prijmu klesa mnohem
rychleji nez kiivka, oznacujici soucasnou hodnotu vydajii. To je zpiisobeno skutecnosti,
Ze prijmy v nasem prikladu prichazeji v delsim casovém horizontu, nez se vynakladaji vydaje (to je
Jev typicky pro vétsinu lesnickych projektii).

Vysrafovana plocha v grafu reprezentuje cistou soucasnou hodnotu projektu (tj. soucasnou
hodnotou prijmii minus soucasnou hodnotu vydajii). Z grafu je patrné, Ze az do prusecikii kiivek
(do tirovné virokové miry cca 20 %), je CSH vétsi nez nula. Za prisecikem (iirokovou mirou vétsi
nez cca 20 %) je CSH zdpornd (soucasnd hodnota vydajii je vétsi nez soucasnda hodnota piijmi).

V souladu se zisadami metody CSH je projekt prijatelny k realizaci v pripadé, jestlize CSH
je rovna nule nebo vétsi. Projekt s CSH mensi neZ nula neni p¥ijatelny. Jinymi slovy —
soucasna hodnota prijmi musi byt vétSi nebo stejna jako je soucasna hodnota vydaji za
podminky, Ze obé polozky jsou diskontovany stejnou a z hlediska investora prijatelnou
diskontni sazbou.
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Vysledky kalkulace CSH je tieba vidy spravné interpretovat. Jestlize napi. v predchozim prikladu
zvolime diskontni faktor cca 20 % (na misto 2 %), CSH se bude blizit nule
a projekt bude na hranici prijatelnosti. Zda se, ze vynalozenim vydajii ve vysi 4 000 K¢ neziskame
zadny efekt. Toto vysvétleni je ale zavadejici. Spravna interpretace rika, zZe vloZené prostredky
budou zhodnoceny cca 20 % - analogicky jako pri  ulozeni 4000 K¢
na 20 % vrok. CSH rovna nule rikd jen to, e CSH budoucich efektii je rovna vstupnim vydajiim.

Metoda vnitiniho vynosového procenta (VVP)

Vnitini vynosové procento je takova diskontni sazba, pfi které plati, Ze soucasnad hodnota vynosi
minus soucasna hodnota nékladu je rovna nule (CSH = 0):

X Vi N¢

CSH= " ———- ", ———— =
t=0 (1+yvp)t t=0 (q4yyp)t
nebo-li
n Vi —_ n N¢
t=0 (14yyp)t t=0 (1+yvp)t

VVP je mira vynosovosti prostfedkil, vloZzenych do realizace projektu. Kdyz se vrdtime k nasemu
prikladu, vidime, zZe VVP tohoto projektu je cca 20 %, protoze pri této mire se krivky
diskontovanych vynosii a ndkladii protinaji a CSH je rovna nule. Je tieba také piipomenout, ze
vyse VVP je pro kazdy projekt jedine¢nda (neboli ,vnitini“) - na rozdil
od sazby, kterou voli pro kazdy projekt investor a kterd vychdzi z jinych tvah a kalkulaci
a ma charakter externality vzhledem k oceniovanému projektu.

Interpretace metody VVP Fika, Ze projekt je prijatelny k realizaci, pokud je VVP rovno ¢i
vétSi neZ individualni diskontni sazba, prijatelna pro investora. V opacném pripadé je
realizace projektu neprijatelna.

V praxi fada investort pti rozhodovani o realizaci projektu preferuje metodu VVP pied metodou
CSH. Nutno ale podotknout, Ze ob&é metody podavaji stejné kvalitni podklad
pro rozhodnuti o pfijeti ¢i odmitnuti projektu. VVP muzeme rychle a s dostateCnou piesnosti
vykalkulovat metodou pokusti a omylt, tzv. iteratni metodou nebo napiiklad v excelu je na
vypocet VVP pifimo matematickd funkce, ktera ndm pomuze s vypoctem VVP. Z predchozi
tabulky je patrné, ze VVP naseho prikladu je cca 20%.

Index vynosovosti (IV)

Index vynosovosti (IV) je definovan jako pomér soucasné hodnoty vynosi a soucasné hodnoty
nakladl (za ptedpokladu pouziti individualni diskontni sazby):

t=0 t
_ (1+k)
IV =—"3

n
t=0 (1+k)t

Ze vzorce je patrné, Ze pokud se soucasnd hodnota vynosi rovna soucasné hodnoté ndkladii
a Cistd souCasna hodnota projektu je rovna nule, je IV roven jedné. Interpretace indexu
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vynosovosti Fikd, Ze projekt je prijatelny, pokud se IV rovna 1 a nebo je vétSi nez 1 a je
nepiijatelny, pokud je IV mensi nez 1. Kritérium IV davé stejné vysledky jako metoda CSH,
protoze za piedpokladu negativni CSH je index IV mensi nez 1. Kdyz aplikujeme metodu v nagem
(vySe uvedeném piikladu), dojdeme k tomuto vysledku:

20000
(1+0,02)10

IV = —500 1000 = 4,22
- —+ 2000
(1+0,02) (1+0,02)

Protoze IV je veétsi nez 1, je projekt prijatelny.

Komparace vysledkii aplikace metody CSH, VVP a IV

Graf & 10 Porovnani kritérii hodnoceni projektu (CSH, IV a VVP)
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kde CSH - ¢ista soucasna hodnota projektu

v - index vynosovosti

SHV - soucasné hodnota vynosii

SHN - souc¢asna hodnota nakladt

IDS - individualni (podnikova) diskontni sazba
VVP - vnitini vynosové procento

Vertikdlni pieruSovana piimka v grafu ukazuje VVP, kde se soucasna hodnota vynosti rovna
soucasné hodnoté nakladl a tudiz index vynosnosti je roven 1. Smérem doprava od této ptimky

diskontni sazba pfevysuje VVP — proto je CSH negativni a IV musi byt mensi nez 1. ProtoZe
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minimalni diskontni sazba, kterou pozaduje podnikatel, je vyss§i nez vnitini vynosové procento
projektu, projekt je nepiijatelny podle vSech tfi kritérii hodnoceni. Smérem vlevo
od piimky, kde VVP pievysuje minimélni pozadované ztroéeni, je CSH kladna a IV > 1. Projekt
je prijatelny podle vSech tii kritérii. Je tieba zdlraznit, ze popsané schéma je dilezité pro
pochopeni celého komplexu hodnoceni efektivnosti jednorazovych lesnickych projekti.

Doba navratnosti (DN)

Dalsim kritériem pro posouzeni efektivnosti projekti mutze byt doba navratnosti (DN), coz je
doba, za kterou se nam vrati investovany kapital.

Priklad ¢. 20 Doba navratnosti

Nasledujici tabulka uvadi prubeh cash flow dvou projektii A a B, které maji na konci stejny zisk.
Ktery z nich je z hlediska doby navratnosti vwhodnéjsi?

Rok Projekt A Projekt B
0 -2 000 -2 000
- 1000 - 1000
5 - 1000 + 3 000
10 + 10 000 + 6 000

Je patrné, ze projekt A musi trvat 10 let, aby byly efektivné zuroceny vynalozené naklady; doba
navratnosti projektu je tak deset rokii. V pripadé projektu B je doba ndavratnosti 5 let. Z hlediska
kritéria hodnoceni DN bude prijat projekt B a odmitnut projekt A.

Znacnym nedostatkem tohoto kritéria je bohuzel skute¢nost, Ze nebere v uvahu vysi Cisté soucasné
hodnoty (projekty rizné CSH mohou mit stejnou dobu navratnosti). Piesto lze vyuZiti tohoto
kritéria doporudit (spolu s metodou CSH a VVP). Za jinak stejnych podminek totiz plati, Ze
rostouci doba névratnosti zvySuje nejistotu a riziko realizace projektu.

Na zav¢ér je tfeba jesté zdlraznit:

e jestlize je realizace nckolika projektl vzajemné vylucitelna, mizeme vybrat jen jeden
projekt. Jako ptiklad mize slouzit vyuZziti konkrétniho pozemku — pro zaloZeni plantaze
rychle rostoucich dfevin nebo péstovani vanoc¢nich stromki apod.,

e jestlize se realizace vice projekti vzajemné nevyluCuje, jedna se o projekty vzajemné
nezavislé a mohou byt realizovany vSechny — napt. vapnéni lesnich porostl, probirkové
zasahy, ochrana kultur apod.,

e ngkteré projekty mohou byt i délitelné — 1ze realizovat jednotlivé jejich ¢asti.
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Dané a danovy systém CR

Daii je povinnd, nenavratna (odliSuje se dan od ptjcky, kdy se majetek vraci zpét), zdkonem urcend
platba do vetejného rozpoctu.

Dan je platbou:

e neucelovou (nikdo v okamziku, kdy plati dan nevi, co bude z téchto prostiedkl
financovano),

e neekvivalentni (to, jak se jednotlivec podili na pfijmech statniho rozpoctu nema zadny vztah

k tomu, jaké statky bude spotiebovavat),

nendvratnou (zaplacenou dan nelze pozadovat zpét),

nedobrovolnou, povinnou, vynutitelnou (placeni dani je nafizeno zékony),

ve prospéch vetejného rozpoctu,

obvykle opakovanou pravidelné nebo v ur€itych intervalech ¢i pti urcitych okolnostech

(napf. prodej majetku, dédéni, darovani),

e predstavujici “zcizeni® ¢asti soukromého majetku (omezeni svobody jednotlivce).

Dang¢ jsou dnes placeny v penézich (dtive byly bézné platby i v naturaliich ¢i ve formé roboty nebo
vojenské sluzby.

Dalsi vyznam dani:

dané jsou také nepiimy nastroj fizeni,

potlaceni Skodlivych ¢innosti (dan z lihovin, tabakovych vyrobki),

podpora urcité ¢innosti (napf. snizeni DPH pfi recyklovani papiru),

regulovani hospodarskych aktivit (napt. zvySenim dani budou mit podnikatelé méné penéz

na investice a bude méné investic ze zahrani¢i, omezi se celkova poptavka a hospodarsky

rust),

e ochrana uréitych odvétvi (clo na dovoz zbozi ze zemi mimo EU,

e ovlivilovani spotfeby rizného zbozi a sluzeb,

e dané a jim podobné platby (clo, socidlni zabezpe€eni) jsou zaloZeny na principu solidarity
(prospéch z nich ma i ten, kdo plati nizké dang),

e ovlivilovani chodu makroekonomiky (metody se oznacuji jako fiskalni politika ovlivnit
vyvoj ekonomiky zménami vyse a struktury vetejnych vydaji a dani.

Zasady danové politiky:
e pfimétend vySe dang,
e zdanéni podle prospéchu (kdo mé vétsi prospéch ze silnic, mél by platit vétsi dan),
e zdanéni podle schopnosti platit (kdo mé vétsi piijem, mél by platit vic, 1 kdyZ z toho nema
vétsi prospéch).

Dané jsou nejcastéji urceny jako né&jaky podil (v procentech) zakladni hodnoty, oznacované jako
danovy zaklad, kterou muze (podle typu dan€) byt cena zbozi, ptfijmy (mzda, zisk), velikost
majetku apod. Alternativné miZze byt velikost dané urcena bud zcela pevnou castkou, nebo
vypocditana jinym zpusobem (napi. dan z lihu — spotfebni dan, kdy jeho vyse je odvozena od
mnozstvi Cistého lihu, nikoliv z ceny).
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Zptsoby zdanéni piijmu:
e proporcionalni zdanéni (rovné): procentudlni sazba dané je pro vSechny platce stejna, vyse
dané je tedy pfimo umérna vysi danového zakladu (dan z pfijmu pravnickych osob — diive
20%, nyni 19%)
e progresivni zdanéni: vétsi procenta z vySSiho pfijmu a mensi z nizSiho pifijmu (diive dan
z piijmu fyzickych. osob - 15%, 20%, 25%, 32%)
e regresivni (s rostoucim danovym zakladem procentualni sazba klesa).

Danova soustava CR

Popis danové soustavy vychazi z platné ceské legislativy v roce 2010. V poslednich letech dochazi
k Gastym zménam sazeb u jednotlivych dani. Soudasna dafiova soustava CR byla zavedena k 1.
lednu 1993. Vybérem dani jsou v Ceské republice povéteny finanéni Gfady a u nékterych druht
dani celni ufady. Danlovou soustavu tvoii fada zakont. Mezi n¢ patii predevsim:

e zakon o soustave dani a poplatki

e zakon o spravé dani a poplatka

e zikony o jednotlivych danich

Cang
1
! 1,
Fi & nepfime
prime DI
I 1 ! Lo L
z piimu majetkove OPH  spotfebni ekologicks
I_I_I Lz lihu
PO FO silniéni daf — 2 piva
> nemovitosti z prevodu majetku L - vina
z pozemki — dédick3 — z tabaku
ze staveh — darowvaci —z paliv a maziv
— pfevod nemovitost

Dané piimé - jsou vazany na konkrétni fyzickou nebo pravnickou osobu. Zdanuji jeji pfijem nebo
majetek. Plati je poplatnik sam na vlastni ucet.

Dané neprimé - plati platce dané, ovSem na ucet poplatnika (od kterého vybere, napt. formou
ptiraZky k cen€). Jsou vazany na jednotlivé druhy vyrobkil nebo sluzeb (dfive byly tzv. dané
majetkové). Podil nepifimych dani je stale vyssi, coz je vidét 1 z nésledujici tabulky.

Dan Dafova sazba

Dan z pfijmi pravnickych osob|19 %

Dan z pfijmt fyzickych osob | Dfive - progresivni zdanéni se sazbou dané od 12 % do 32 % nyni
15% , +7% z nadlimitniho pfijmu (nad 48 nasobek priim. mzdy)

Dan z pfidané hodnoty snizena 15%, zakladni 21 % (2012 14% a 20%)

Spotiebni dan podle druhu zbozi (mineralni oleje, lih, pivo, vino, tabakové
vyrobky)

Silni¢ni dan pro osobni automobily 1 200 K¢ - 4 200 K¢ (podle zdvihového

objemu motoru), pro naveésy a ostatni automobily 1 800 K¢ - 50
400 K¢ (podle hmotnosti a poctu naprav)

Dal z nemovitosti Ze staveb a z pozemkd - podle druhu, umisténi a Gcelu nemovitosti
Dan z pfevodu nemovitosti 4% (2012 — 3%)
Dan dédicka a darovaci Od 1 % do 40 %
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V nasledujicich tabulkach je uveden napiiklad vyvoj inkasa dani v CR v letech 1993-2008 (v
milionech K¢).

Vyvoj inkasa dani v CR v letech 2001 - 2008 (v mil. K&)

Dan 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | % v 2008
Eag‘ thﬁda”é 151 886| 155 209| 164 856| 184 320| 208 413| 217 784| 236 385| 255190| 34,6
odnoty
Dan& spotfebni 76 299| 79485 84179 95841 110491| 119535 138 947| 130553 17,7

) 75940 90737] 96978| 106 526| 137 432] 128 865| 155674| 173590 23,5
Dan z pfijmu PO

gg‘h z pfijma - § 18045| 16755| 20625 12008 11242 14003 15700 19299 2.6

Dan zpfimu FO - 1g796| 21901 22131| 24040 26583 17854| 17003| 17749 2.4
podnikatel

Dail zpHimU FO -1 7g530| 86591| 94653| 102627| 110662 111633 126 388 115180 15,6
zameéstnanci

Da# silniéni 5283 5512 5738 5509 5191 5428 5915 6002 08
Dan dédicka 112 86 100 100 103 124 109 115 0,0
Dafi darovaci 475 601 648 818 510 604 692 345 00
Daf z prevodu 5834 7171 8025 9461 7494 7788 9774 9950 1,3
nemovitosti

4 353 4576 4 840 4948 4 987 5017 5123 5195 0,7
Darn z nemovitosti

Ostatni polozky 4 466 5147 4923 5099 5252 4977 4 250 4281 0,6
Celkem 440 201 473 771| 507 696] 551 387| 628 360] 633 614| 715961| 737 449| 100,0

Vyvoj inkasa dani v CR v letech 1993 - 2000 (v mil. K¢)

Dan 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Dan z pfidané
hodnoty 77104 85849 94801 109313 117 573 119 358 138 282 149 908
Dané spotrebni 39983 49360 56649 61170 64171 67801 73143| 70879

Dan z pfijmi PO 66 221| 56124 55383 49968 41020 52062| 54819] 58088
Dan z pfijmu - §

36 6169 14115 17302 21038 22520 28881 20658| 16 146
Dan z pfijmu FO -

podnikatel 3486 14240 14815 15843| 15880 16530 17 103| 16546
Dan z pfijmu FO -

zaméstnanci 24781 35039 45126 54102 60642 65039 66881 72749
Dan silniéni 4 335 4147 3930 4321 4 565 4373 5226 5 587
Darn dédicka 13 55 91 97 116 146 148 122
Dar darovaci 156 389 357 296 350 427 405 413
Dan z prevodu

nemovitosti 616 1645 2 768 3464 4 488 5677 6271 5 439

Dan z nemovitosti 3434 3 658 3778 3991 3 938 4138 4271 4 455
Ostatni polozky 4 040 5312 5072 4694 4 858 5 094 4597 4 455
Celkem 230 338| 266 933] 300 072] 328 296| 340 121] 365528| 391 804 400 787]

Z uvedenych tabulek je zfejmé, Ze pfijem statu se od roku 1993 do roku 2008 vice jak ztrojnasobil a
ani piesto nedokdze vlada hospodafit s vyrovnanym rozpoctem a neustdle Ceskou republiku
zadluzuje.

Zdkladni daiiové pojmy

Poplatnik dané - fyzickd (FO) nebo pravnickd osoba (PO), na jejichz pfijmy nebo vlastnictvi se
dan vztahuje (ktera nese danové biemeno).
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Platce dané - FO, PO, ktera je povinna dan vypocitat a odvést do vefejného rozpoctu pod svou
majetkovou odpovédnosti, u ptimych dani je ¢asto poplatnik a platce ta sama osoba.
Spravce dané - je to prislusny financni utad, ktery kontroluje spravnost vypoctu a odvadéni dani
a dan vymaha. Pti dovozu zbozi je spravcem dané piislusny celni nebo financni ufad.
Predmét dané - u pfimych dani je to pfijem nebo majetek, ktery podléhd zdanéni. U nepfimych
dani jsou to vyrobky nebo sluzby. Néktery predmét dan¢ mtize byt od dan¢ osvobozen (napf.: vyvoz
zbozi je osvobozen od DPH)
Zaklad dané - Castka, ze které se vyméiuje dan (je predmét dané vyjadieny v penéznich nebo
naturalnich jednotkach, z néhoz se pocita dan)
Sazba dané - % danég ze zakladu dané
Sleva na dani - c¢astka nebo procentni podil snizujici zaklad dan¢ v zadkonem stanovenych
piipadech
Zdanovaci obdobi - obdobi, za které je platce dan¢ povinen dail vypocitat a odvést. U ptimych dani
- bud’ kalendaini rok (FO, PO) nebo hospodaisky rok (PO). U nepiimych dani - mésic nebo Ctvrtleti
Daiiové priznani - dokument, kde jsou uvedeny veskeré skutecnosti které vedou k ptiznani dané:

e fadné (podame po zdanovacim obdobi, v fadném terminu),

e oOpravné (podame s opravou v fadném terminu),

e dodatecné (podame po fadném terminu).

Dalsi platby majici charakter dani (ale dané dle zakona to nejsou):

pojistné na socialni zabezpe€eni pojistného na diichodové pojisténi, pojistného na nemocenské
pojisténi, prispévek na statni politiku zaméstnanosti, pojistné na vSeobecné zdravotni pojisténi
mistni poplatky ukladané na irovni mést a obci majici charakter dani: poplatek za lazenisky nebo
rekreacni pobyt, za uzivani vetfejného prostranstvi, ze psl, z provozovani vyhernich hracich
automatu atd.

Divodem existence dani je nutnost ziskat prostiedky na financovani vefejného sektoru
(k financovani funkci statu a vefejné spravy). Stat funguje jako kazdy ekonomicky subjekt — ma
piijmy a vydaje.

i sz % fdaje
P siimf rozpotel | ——
-dané -zdravotnictvi, Skolstvi
-poplatky -dtichody
-cla -policie, armada, soudy
-rizné pojistné -infrastruktura, vefejna doprava

-politika, ochrana ptirody, atd.

Staty prostfednictvim zmén parametrii daflového systému mohou ovliviiovat n¢kolik cili. Mezi né
patii pferozdélovani bohatstvi mezi rtizn¢ bohatymi vrstvami obyvatelstva — kdysi byly vyssi vrstvy
podporovany danémi uvalenymi na vrstvy nizsi (napf. desatky), v moderni spolecnosti naopak stat
zdanuje pracujici a podnikajici, aby mohl vykonéavat své funkce a politiku (naptfiklad pomahat
socialng slabym, t€lesné postizenym, obaniim v dichodovém véku apod.).
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Dané primé

/4

Daii 7 piijmu

V Ceské republice tuto daii upfesiiuje zakon &islo 586/92 Sb. o dani z piijmu. Obecné dodavatel ze
svého zisku z obchodu odvede statu ¢ast, kterou nazyvame dani z ptijmu.

Daii z ptijmu se d¢€li na:

dan z ptijmu fyzickych osob,
dan z pfijmu pravnickych osob.

Dan¢ se v nékolika poslednich letech ménily — podle politické situace.

0d 1.1.2008 doslo u dané z prijmii k nekolika diilezitym zmeéndam:

zmeéna sazby dané z prijmii fyzickych osoba a zména vypoctu danové povinnosti fyzickych
0sob,
zmeéna sazby dané z prijmit pravnickych osob.

Dan z prijmu fyzickvch osob

Pfedmét dan€ jsou nejen penézni piijmy, ale i pfijmy naturdlni nebo ziskané sménou.
Predmétem dané z ptijmu fyzickych osob jsou:

a) piijmy ze zéavislé ¢innosti a funkéni pozitky (§ 6),

b) ptijmy z podnikéni a z jin¢ samostatné vydélec¢né Cinnosti (§ 7),

¢) ptijmy z kapitalového majetku (§ 8),

d) ptijmy z prongjmu (§ 9),

e) ostatni piijmy (§ 10).

Mezi nejcastéjsi - piijmy ze zavislé ¢innosti a funk¢ni poZitky patii:

pracovné pravni, sluzebni nebo Clensky pomér. Prace neni vykovavéna vlastnim jménem
a na vlastni ucet, ale podle pokynti toho, kdo pfijem vyplaci, v jim stanovené dobé¢, na jim
stanoveném miste,

piijmy c¢lent druZstva za praci pro druzstvo, spole¢nikll s.r.o. a komandistl k.s. za praci
pro spole¢nost, a to 1 pfipadé neexistence pracovné pravniho vztahu,

odmény ¢lent statutarnich organii pravnickych osob,

nahrady mzdy, funkéni poZitky - odmény za vykon funkce (poslanci, ¢lenové vlady,
pokladnik zdjmového sdruzeni, ...),

patfi sem 1 naturdlni pfijmy, jako napf. zdarma poskytnuty podnikovy byt, pouzivani
sluzebniho auta i pro soukromé tcely,

Zakladem dang je pak soucet téchto ptijmda.

Naproti tomu u ptijmi z podnikéni a jin¢ vydéle¢né Cinnosti se piijmy snizuji o vydaje vynalozené
na jejich dosazeni, zajisténi a jejich udrzeni.

Dan ze zakladu dané snizeného o nezdanitelnou cast zakladu dané (§ 15 — napr. dary, uroky
Z uveru, zZivotni pojisténi , vzdelavani) a o odcitatelné polozky od zakladu dané (§ 34 — napr-
danoveé ztraty z poslednich 5 let, zaméstnavani postizenych, naklady na vyzkum cini 15 % (drive
bylo progresivni zdanéni a nyni linedarni). Z toho se pak odecita sleva na dani na poplatnika jek je
uvedeno ve vypoctu mezd drive (napr. ve vysi 24840K¢ a dalsi pripadné slevy na dani na druhého
Z manzelii bez prijmii 24840K¢). Pro roky 2013 az 2015 bude zavedeno solidarni zvyseni dané z
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prijmit fyzickych osob ve vysi 7% z tzv. nadlimitniho prijmu. (prijem nad 48ndsobek priimerné
mzdy rocné).

Dan z prijmu pravnickych osob

Poplatniky dané z piijma jsou osoby, které nejsou fyzickymi osobami, a i organizacni slozky
stitu  podle zvlastnitho pravniho piedpisu. Zdanovacim obdobim je kalendaini rok nebo
hospodaisky rok. Pfedmétem dané jsou piijmy (vynosy) z vesSkeré cinnosti a z nakladani
s veSkerym majetkem, neni-li déle stanoveno jinak. Poplatnici uvedeni v odstavci 3 jsou povinni
vést ucetnictvi tak, aby nejpozdéji ke dni ucetni zavérky byly vedeny oddélené piijmy, které jsou
pfedmétem dané, od pfijmi, které predmétem dané€ nejsou nebo piedmétem dané jsou, ale jsou
od dan¢ osvobozeny. Obdobné to plati i pro vykazovani nakladi (vydaji). Zakladem dané je
rozdil, o ktery pfijmy, s vyjimkou piijmi, které nejsou predmétem dané, a piijmi osvobozenych
od dan¢, prevySuji vydaje (naklady), a to pfi respektovani jejich vécné a Casové souvislosti v
daném zdanovacim obdobi. Pro zjisténi zékladu dan¢ se vychazi:
e 7z vysledku hospodateni (zisk nebo ztrata), a to vZzdy bez vlivu Mezindrodnich ucetnich
standardi, u poplatnikli, ktefi vedou ucetnictvi,
e z rozdilu mezi piijmy a vydaji u poplatnikl, ktefi nevedou ucetnictvi (vedou danovou
evidenci).

Vysledek hospodafeni nebo rozdil mezi piijmy a vydaji se zvySuje napt. o:
e Castky neopravnéné zkracujici ptijmy,
e (astky, které nelze podle tohoto zdkona zahrnout do vydaju (nakladi),
e cCastky pojistného na socialni zabezpeceni, piispévku na statni politiku zaméstnanosti
a pojistného na vetejné zdravotni pojisténi, které je povinen platit zaméstnanec a byly
zaméstnavatelem, ktery vede ucetnictvi, srazeny, avSak neodvedeny do konce mésice
nasledujiciho po uplynuti zdanovaciho obdobi nebo jeho ¢asti.

Sazba dané je 19%. Tato sazba dané se vztahuje na zdklad dané zaokrouhleny na celé tisicikoruny

dolil.
Majetkové dané
Silni¢ni_dan

Pfedmétem dané jsou silniéni motorova vozidla a jejich ptfipojna vozidla registrovana
a provozovana v Ceské republice, jsou-li pouzivana k podnikani nebo k jiné samostatné vydéleéné
¢innosti nebo jsou pouzivana v piimé souvislosti s podnikdnim. Bez ohledu na to, zda jsou
pouzivana k podnikani, jsou pfedmétem dané vozidla s nejvétsi povolenou hmotnosti nad 3,5 tuny
uréena vyluéné k piepravé nakladi a registrovana v Ceské republice.

Predmétem dané nejsou specialni pasové automobily a ostatni vozidla podle zvlaStniho pravniho
predpisu, jakoz i zemédélské a lesnické traktory a jejich piipojnd vozidla a vozidla, kterym byla
pfidélena zvlastni registracni znacka.

Platci dané:

* provozovatelé vozidel, kterd jsou vyuzivané pro podnikani,

» zaméstnavatel, pokud vyplaci cestovni ndhrady svému zaméstnanci a pouZziti osobniho
automobilu  nebo jeho pfipojného vozidla, pokud dafiovd povinnost nevznikla jiz
provozovateli vozidla.

Zaklad dané:
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e« o0sobni auta - zdvihovy objem motoru v cm® (roéni sazba se pohybuje od 1200K¢ do
4200K¢),

* ndkladni auta a pfipojna vozidla - poCet naprav, nejvyssi hmot. ptipadajici na napravu (rocni
sazba se pohybuje od 1800K¢ do 50400K¢).

V pripade zaméstnavatele, vyuzivajicitho automobil zaméstnance cini sazba dané 25 K¢ za kazdy
den pouziti osobniho automobilu nebo jeho pripojného vozidla, je-li to pro poplatnika
(zaméstnavatele) vyhodnéjsi a zaméstnanec za dané vozidlo neplati sam silnicni dan. Sazba dané
se snizuje podle zakona napr. u novych vozidel, V rostlinné vyrobé atd. Danové priznani k silnicni
dani se podava do 31.1. nasledujiciho roku.

Dain z nemovitosti

Sklada se z dan€ z pozemkii a z dan¢€ ze staveb.

Poplatnik:
e vlastnik,
* ndjemce (u pozemki patficich statu),
» uzivatel (u pozemkd, jejichz majitel neni znam).

Ptedmét dané:
e pozemky lezici na izemi CR,
e stavby.

Osvobozeni od dané (§4):
e pozemky ve vlastnictvi statu,
* vefejné prospésné vyuziti (vodarenské objekty...),
e ochrana zivotniho prostfedi (lesy na mimotfadné neptiznivych mistech - ochranné, lazenske
a priméstské lesy, 1. zony narodnich parki),
* omezend moznost vyuZiti (rokle, skaly),
* nemovitost ve vlastnictvi vysokych Skol, vyzkumnych instituci,
e adalsi uvedene v §4.

Daii 7 pozemkii

Zakladem dan€¢ u pozemkii orné plidy, chmelnic, vinic, zahrad, ovocnych sadl a trvalych
’ o - o cevaw s g ’ O, 2 o v

travnich porosti je cena Pudy zji$téna nasobenim skute¢né vymeéry pozemku v m® priimérnou cenou

pudy stanovenou na 1 m® ve vyhlasce vydané na zakladé zmocnéni v § 17 tohoto zakona.

Zakladem dan¢ u pozemku hospodaiskych lest a rybniki s intenzivnim a primyslovym chovem ryb
je cena pozemku zjisténa podle platnych cenovych ptedpisit k 1. lednu zdanovaciho obdobi nebo
soucin skute¢né vymeéry pozemku v m?a castky 3,80 K¢.

Zakladem dan& u ostatnich pozemki je skute¢na vyméra pozemku v m? zjisténa k 1.lednu
zdanovaciho obdobi.

Sazba dane

zaklad dané = vymera™. cena zemédelska piida

sazba dane = 0,25% zakladu dané louky, pastviny, hospodarske lesy, rybniky

sazba dane = 0,75% zdakladu dané  orna piida, chmelnice, vinice, zahrady, ovocné sady
zaklad dané = vymera stavebni pozemky, zastavena plocha, nadvori
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sazba dané u stavebnich pozemkii =2 K¢ * koeficient* zaklad dané
sazba dané u zastavénych ploch, nadvori = 0,20 K¢ * koeficient* zdklad dane

Sazba dané u ostatnich pozemku ¢ini za kazdy 1 m® u:
a)zpevneénych ploch pozemkii, uzivanych k podnikatelské cinnosti nebo v Souvislosti s ni slouzicich
pro:
1. zemédeélskou prvovyrobu, lesni a vodni hospodarstvi 1,00 K¢,
2. prumysl, stavebnictvi, dopravu, energetiku, ostatni zemédélskou vyrobu a ostatni
podnikatelskou cinnost 5,00 K¢,
b) ostatnich ploch 0,20 K¢,

Koeficient je v rozmezi 1 az 4,5 podle velikosti obce. Obec jej miize zvysit o jednu kategorii (U
Prahy na koeficient 5).

Obec muze obecné zavaznou vyhlaskou pro vsechny nemovitosti na uzemi celé obce stanovit
jeden mistni koeficient ve vysi 2, 3, 4 nebo 5. Timto  koeficientem se vynasobi danova
povinnost poplatnika za jednotlivé druhy pozemkii, staveb, samostatnych nebytovych prostorii a za
byty, popripadé jejich soubory, s vyjimkou pozemkii uvedenych v § 5 odst. 1. (u pozemkii orné
puidy, chmelnic, vinic, zahrad, ovocnych sadit a trvalych travnich porosti).

Darni ze staveb

zaklad dané = zastavena plocha, u bytii a nebytovych prostor upravena podlahova plocha
(podlahova plocha * 1,2)

sazba dané:
obytné domy k trvalému bydleni, byty a ostatni nebytové. prostory 2 K¢ * zdklad dané
ostatni stavby nad 16m2 tvorici prislusenstvi k obytnym domiim 2 K¢ * zaklad dané

rodinné domy a stavby pro individudlni rekreaci 6 K¢ * zdklad dané
garaze oddélené stojici 8 K¢ * zaklad dané
stavby pro podnikani v zemédelstvi 2 K¢ * zaklad dané
stavby pro primysl, stavebnictvi, energetiku a ost. zemed’ cinnost 10 K¢ * zdklad dané
ostatni pro podnikatelskou cinnost (napr. obchod...) 10 K¢ * zdklad dané
ostatni stavby 6 K¢ * zaklad dané

Zakladni sazba se zvySuje o 0,75K¢ za kazdé dalsi nadzemni podlazi, jestlize zastavénd plocha
nadzemniho podlazi presahuje dvé tretiny zastavené plochy. U staveb pro podnikatelskou cinnost se
zakladni sazba dane za 1 m2 zastavené plochy zvysuje o 0,75 K¢ za kazdé dalsi nadzemni podlazi..
Zakladni sazba dané se pak nasobi koeficientem jako pozemky. Koeficient je v rozmezi 1 az 4,5
podle velikosti obce a bude pravdépodobné v roce 2010 zvysen. Obec jej miize zvysit o jednu
kategorii

(u Prahy na koeficient 5).

Obec muze obecné zavaznou vyhlaskou pro vsechny nemovitosti na uzemi celé obce stanovit
jeden mistni koeficient ve vysi 2, 3, 4 nebo 5. Timto  koeficientem se vyndsobi danova
povinnost poplatnika za jednotlivé druhy pozemkii, staveb, samostatnych nebytovych prostorii a za
byty, popripade jejich soubory.

Dédicka dan
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Je upravena spole¢né s dal§imi dvéma danémi zakonem ¢.357/1992 Sh. Dédickou dani se zdanuje
beztplatné nabyti majetku po smrti fyzické osoby. Jedna se o dan, kdy dédic ziskd majetek
a neposkytne zadnou protihodnotu. Zakon rozdéluje osoby do tii skupin a stanovuje pro né rizné
sazby dané. Dédicové nejsou povinni dédictvi pfijmout a jsou rozde€leni do skupin podle vztahu
k zemfelé osobé.

Rozdéleni osob do skupin pro ucely vypoctu dané¢ dédické, dan€¢ darovaci a dan¢ z prevodu

nemovitosti:

I.skupina  manzelé, pribuzni v radé primé (déti, rodice, vnoucata, prarodice)

Il. skupina pribuzni v Fadé pobocné, a to sourozenci, synovci, netere, strycové a tety, manzelé
deti (zetové a snachy), deti manzela, rodice manzela, manzelé rodicu a osoby,
které s nabyvatelem, darcem nebo zustavitelem Zily nejméné po dobu jednoho roku
pred prevodem nebo smrti ziistavitele ve spolecne domdcnosti a které z tohoto
ditvodu pecovaly o spolecnou domdcnost  nebo byly odkdzany vyzZivou na
nabyvatele, darce nebo ziistavitele,

I11. skupina FO bez pribuzenského vztahu, PO.

Predmét dané:
o zistavitel byl obéan CR a mél trvaly pobyt v CR - cely movity majetek v CR a v ciziné,
nemovitosti pouze v CR,
o ziistavitel nebyl obéan CR nebo nemél trvaly pobyt v CR - pouze movity majetek v tuzemsku,
* osvobozeni od dané:
I. skupina  Kklouzavé progresivni od 1% do 5% podle vyse zdkladu dané. U dané dédické se
vysledna castka ndsobi koeficientem 0,5.
Il. skupina  klouzave progresivni od 3% do 12% podle vySe zdkladu dané. U dané dédické se
vysledna castka nasobi koeficientem 0, 5.
Il. skupina  7%-40% podle vyse zdakladu dané. U dané dédické se vysledna castka ndsobi
koeficientem 0,5.
Podle § 19 je od dané dédické je osvobozeno nabyti majetku dédenim, pokud k nému dochdzi mezi
osobami zarazenymi v 1. a Il. skupiné.

Darovaci dan

Poplatnikem dané darovaci je nabyvatel; pii bezuplatném poskytnuti majetku fyzickou osobou,
kterd ma trvaly pobyt v tuzemsku, nebo pravnickou osobou, ktera ma sidlo v tuzemsku, fyzické
osobé, ktera nema trvaly pobyt v tuzemsku, nebo pravnické osobé, kterd nema sidlo v tuzemsku,
je poplatnikem dan€ darovaci vZdy dérce. Neni-li darce poplatnikem, je rucitelem.

Predmétem dan¢ darovaci je bezlplatné nabyti majetku. Jedna se o:

e pfedmétem je majetek movity, nemovity, prominuti dluhu,

* poplatnikem je obdarovany, pfi darovani mimo CR je poplatnikem dérce,

e zdkladem dan¢ je hodnota daru, od zékladu dané se da odecist hodnota dluhu, ktery se k

daru véze (dim s hypotékou).

Plati rozdéleni poplatnikti a sazby dané jako u dané dédické. Podle § /9 je od dané darovaci je
osvobozeno bezuplatné nabyti majetku, pokud k nému dochazi mezi osobami zarazenymi v 1. a II.
skupine.
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Dan z pirevodu nemovitosti

Piedmétem dané z pfevodu nemovitosti je tplatny pfevod nebo pfechod vlastnictvi kK nemovitostem.
Poplatnikem je zpravidla prodavajici a kupujici je rucitelem. Zakladem dané€ z pfevodu nemovitosti
je cena zjisténa podle zvlastniho pravniho ptedpisu (soudnim znalcem), platnd v den nabyti
nemovitosti, ato i v ptipad¢, je-li cena nemovitosti sjednand dohodou niz$i nez cena zjisténa. Je-
li vSak cena sjednand vyS$i nez cena zjiSté€na, je zdkladem dané cena sjednand. Sazba dané je 3%
v roce 2012 a v roce 2013 je zvysena o jedno procento na 4%.

Neprimé dané

Dan 7 piidané hodnoty

V Ceské republice tuto dafi upfesiiuje zakon ¢&islo 235/2004 Sb. o dani z ptidané hodnoty (DPH).
Predmétem dané je:

e dodani zbozi nebo prevod nemovitosti anebo piechod nemovitosti v drazbé za tUplatu
osobou povinnou Kk dani v ramci uskuteéiiovani ekonomické c¢innosti, s mistem plnéni
Vv tuzemsku,

e poskytnuti sluzby za duplatu osobou povinnou k dani v rdmci uskute¢fiovani
ekonomické ¢innosti, s mistem plnéni v tuzemsku,

e pofizeni zbozi z jiného Cclenského staitu Evropské unie za Ttplatu, uskute¢néné v
tuzemsku osobou povinnou k dani v ramci uskute¢iiovani ekonomické cinnosti nebo
pravnickou osobou, kterd nebyla zaloZena nebo zfizena za Gcelem podnikani, a potizeni
nového dopravniho prostfedku z jiného Clenského statu za uplatu osobou, ktera neni osobou
povinnou k dani,

e dovoz zboZi s mistem plnéni v tuzemsku.

Osoba povinna k dani (platce dan¢):
Osoba povinna k dani, je fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera ma sidlo nebo misto podnikéani
Vv tuzemsku (je osvobozena od uplatiiovani dan¢, pokud jeji obrat neptesdhne za castku 1000000 K¢
za nejvyse 12 bezprostfedné predchazejicich po sobé jdoucich kalendéainich mésict, pokud tento
zakon nestanovi jinak . Obratem se pro Gcely tohoto zdkona rozumi souhrn Uplat bez dané, véetné
dotace k cené, které osobé€ povinné k dani ndlezi za uskute€nénd plnéni, kterymi jsou dodani zbozi,
pfevod nemovitosti a poskytnuti sluzby, s mistem plnéni v tuzemsku.
Fyzicka nebo pravnické osoba se miize stat dobrovolnym platcem dan¢ i pokud nepiesdhne uvedeny
obrat. Toto rozhodnuti je pak na podnikateli - zda se mu vyplati vzhledem k povaze jeho
obchodnich partnerit byt platcem nebo neplatcem DPH. Byl zaveden rezim pienesené danoveé
povinnosti (napf. ve stavebnictvi).
Sazby dan¢ u zdanitelného plnéni nebo piijaté uplaty se uplatiiuji ve vysi:

o zdakladni sazba dane ve vysi 20% v roce 2012 a v roce 2013 — 21% ,

e snizenad sazba dané ve vysi 14% v roce 2012 a v roce 2013 — 15% .

U zdanitelného plnéni se uplatni sazba dané platna ke dni vzniku povinnosti pfiznat dan.
U pfijaté uplaty za zdanitelné plnéni se uplatni sazba dané platnd pro toto zdanitelné plnéni
ke dni vzniku povinnosti pfiznat dan z piijaté uplaty.

U zbozi se uplatinuje zdkladni sazba dane, pokud zdkon nestanovi jinak. U zbozZi uvedeného
v priloze ¢. 3 (napr. potraviny, rostliny, léky, pleny, knihy, zdravotnické prostiedky, palivové dievo
), tepla a chladu se uplatiiuje snizend sazba dané.
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U sluzeb se uplatnuje zakladni sazba dané, pokud zdkon nestanovi jinak. U sluzeb uvedenych
v priloze ¢. 2 se uplatiuje snizend sazba dané (napr. uprava a cisténi vody, ubytovaci sluzby,
hromadna doprava, zdravotni péce, vstupné). Snizend sazba dané se uplatni pri poskytnuti
stavebnich a montdznich praci spojenych s vystavbou stavby pro socialni bydleni, vietné jejiho
prislusenstvi, zménou dokoncené stavby pro socialni bydleni vymezenou stavebnim zdkonem,
véetné jejiho prislusenstvi, nebo v souvislosti s opravou této stavby.

V danovém pfiznani jsou také pojmy dai na vstupu- pfijaté zdanitelné plnéni, dai na vystupu-
uskutecnéné zdanitelné plnéni. Rozdil mezi dani na vstupu a vystupu zjistime nasi danovou
povinnost nebo nadmérny odpocet.

Spotiebni dan

Spotiebni dani se podle zakona ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich rozumi dan z lihu, z piva,
z vina a meziprodukt, z minerdlnich oleji (pfedtim uhlovodikova paliva a maziva) a dan
z tabakovych vyrobkil. Dfive vykonaval spravu dané finanéni ufad a nyni jiz celni ufad, ktery je
obecné dan sidlem nebo mistem pobytu platce, nestanovi-li zakon jinak. Pojem ,, Tuzemsko
nahradil pojem ,,dafiové izemi“. Dafiové tizemi Ceské republiky se stalo po vstupu do Evropska
Unie také danovym tzemim Evropského spoleCenstvi. Mezi platce se pocitaji vSechny fyzické
1 pravnické osoby, kterym dle §9vznika povinnost dan ptiznat a zaplatit. Jedna se o provozovatele
datlového skladu, dovozce a ostatni, ktefi jsou uvedeni v §4. Mimo vyjimek se musi osoby
registrovat jako platce u celniho tfadu, a to nejpozdéji do dne vzniku prvni povinnosti dan pfiznat
a zaplatit. Ta osoba, ktera uplatituje narok na vraceni dan¢, se registruje nejpozdéji v den prvniho
uplatnéni ndroku na vraceni dané¢ (paklize neni jiz evidovana jako platce).

Jedna se o dan¢ selektivni. Spottebni dané€ naji 1 jiné funkce:
e funkce regulacni- ma omezit spotfebu a prodej vyrobkil na které se dan vztahuje,
e funkce zdravotni- ma Setfit zdravi kuidkt a alkoholikii.

Danova povinnost vznika vyrobou vybranych vyrobkl na danovém tzemi Evropského spolecenstvi
nebo dovozem vybranych vyrobklli na datiové uzemi Evropského spolecenstvi. Samotna dan
u jednotlivych vyrobkii se vypocitd vynasobenim zdkladu dané sazbou dané, ktera je pro né
stanovena. Za zdanovaci obdobi se povazuje kalendaini mésic. Vybrané vyrobky, které byly
uvedeny do volného danového obéhu v jiném ¢Elenském staté a které fyzické osoby nabyly v tomto
¢lenském staté pro osobni spotiebu a jsou jimi dopravované na daiiové uizemi Ceské republiky, jsou
osvobozeny od dané do urcitého mnozstvi (napr. do 110litrit piva, 10 litrii lihovin, 800ks cigaret).

Daii 7 mineralnich oleje

Mimo zékladniho ustanoveni v § 4 zékona se platcem stava ten, kterému vznikne povinnost dan
ptiznat a zaplatit

e pfi pouziti nebo prodeji mineralnich olejii uvedenych, které nebyly zdanény nebo u nichz
byla uplatnéna sazba dan¢ nizsi nez sazba dan¢ stanovena pro dany ucel pouziti, pro tcely,
pro které je stanovena vyS$i sazba dané,

e pii pouZiti nebo prodeji smési mineralnich oleji uréenych pro pohon dvoutaktnich motori
za ucelem pohonu jinych neZ dvoutaktnich motort,

e pfi pouziti nebo prodeji mineralnich olejti pro pohon motori nebo pro vyrobu tepla bez
ohledu na zpusob spotieby tepla,

e pii pouziti nebo prodeji pfisady ¢i plnidla do mineralnich oleji a v dalSich zdkonem
stanovenych ptipadech.

135



Sazby dané:
Kod

nomenklatury Text Sazba dané

motorové a ostatni benziny a letecké pohonné hmoty
2710 benzinového typu podle §45 odst. 1 pism. a) s obsahem 12 840K¢/1000 [
olova do 0,013g/l véetne

motorové a ostatni benziny a letecké pohonné hmoty
benzinového typu podle §45 odst. 1 pism. a) s obsahem 13 710K¢/1000 1

olova nad 0,013g/1

Ez;redm oleje, tezke plynové oleje podle §45 odst. 1 pism. 10 950K /1000 1

tezke topné oleje podle §45 odst. 1 pism. c) 472K/t

odpadni oleje podle §45 odst. 1 pism. d) 660Kc/1000 1
2711 zkapalnéné ropné plyny podle §45 odst. 1 pism. e) 3933Kc/t

zkapalnené ropné plyny podle §45 odst. 1 pism. f) 0Kc/t

zkapalnéné ropné plyny podle §45 odst. 1 pism. g) 1290K¢/t

Zdroj: zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich

Daii 7 lihu

Pfedmét dané je lih (1litr 100% etanolu méa sazbu 285K¢ a lih v ovocnych destilatech 143K¢/litr) .
Osvobozen od dané je lih pouZivany pfi vyrobé potravin, 1é¢iv.

Daii 7 piva

Zakladni sazba dané& se uziva pro pivovary, které nejsou povazovany za malé nezavislé.

Zakladni (.- (10.000 - 50.000 (50.000 - 100.000 (100.000 - 150.000 (150.000 - 200.000
sazba 10.000> véetné> véetné> véetné> vietné>
32,00 16,00 19,20 22,40 25,60 28,80

Malym nezavislym pivovarem je pivovar, jehoz rocni vyroba piva (véetné piva vyrobeného v licenci)
nepresahuje 200.000 hl. Dadle pak neni pravné ani hospodarsky zavisly na jiném pivovaru ani jeho
nadzemni ¢i podzemni provozni a skladovaci prostory nejsou technologicky nebo jinak propojeny
s prostorami jiného pivovaru.

Od dané z piva je osvobozeno pivo:

e pro vyrobu octa s kodem nomenklatury 220,9

e pro vyrobu a pripravu léciv,

e pro vyrobu prisad pri vyrobé potravin a ndpoju, kde obsah alkoholu nepresahuje 1,2%
objemovych, nebo

e pro vyrobu potravinarskych vyrobkii v pripadeé, Ze obsah alkoholu v nich neprekroci 8,5 litru
alkoholu ve 100 kg vyrobku u cokoladovych vyrobkit nebo 5 litrit alkoholu ve 100 kg
vyrobku u ostatnich vyrobkai,
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e wrobené fyzickou osobou v zarizeni pro domdci vyrobu piva, a to vyhradné pro spotiebu
vlastni, osob s ni tvoricich domacnost, osob blizkych nebo jejich hostu. Mnozstvi nesmi
presahnout 200! za kalenddrni rok a nesmi dojit k prodeji vyrobeného piva.

Daii 7 vina a meziproduktii

Platcem neni fyzicka osoba, ktera na dafiovém tzemi Ceské republiky vyrabi vyhradné tiché vino,
za podminky, ze celkové mnozstvi vyrobeného tichého vina za kalendaini rok nepiesdhne 2 000
litrG. Sazby dané je pro Sumiva vina a meziprodukty 2 340Kc/hektolitr.

Od dang¢ jsou osvobozeny vina a meziprodukty:

pro vyrobu octa uvedeného pod kodem nomenklatury 2209,
pro vyrobu a pripravu léciv,

e pro vyrobu prisad pri vyrobé potravin a ndpoju, jejichz obsah alkoholu nepresahuje 1,2%
objemovych, nebo

e pro wrobu potravindrskych vyrobkii, pokud obsah alkoholu v nich neprekroci 8,5 litru
alkoholu ve 100kg vyrobku u cokoladovych vyrobkii nebo 5 litrii alkoholu ve 100 kg vyrobku
u ostatnich vyrobkii;

o ve vSi technicky zdiivodnénych skutecnych vyrobnich ztrat.

Sazba dané 7 tabaku a tabakovych vyrobkii

Mezi tabakové vyrobky se dle zakona (§101) pocitaji cigarety, doutniky, cigarillos a tabak.
Pro vypocet dan¢ se stava rozhodujici hmotnost tabaku v okamziku vzniku povinnosti dan ptiznat
a zaplatit. Jeji vyse se vypocitd u cigaret pri pouziti pevné a procentni sazby sectenim pevné Casti
dan€ ndsobné poctem kusu a procentni ¢asti dané. U cigaret se povazuje za jeden kus kazdych
zapocatych 90 mm délky tabdkového provazce. Tabakové vyrobky nesmi prodejce prodavat
kone¢nému spotiebiteli za cenu niZsi, nez je cena pro konecného spotiebitele uvedena na tabakové
nalepce, nestanovi-li zakon jinak.

Sazba dané - minimalni
Sazba dané -

Sazba dané -

Text . .
pevna procentni
. y 0 celkem  neyméné¢  vSak

Cigarety 1,16 K¢&/kus 27% 2 18K ¢&/kus
Doutniky, cigarillos 1,30 Ké&/kus
Tabak ke kouteni 1635 K¢/kus
stta}nl tabak ur¢eny k jinym 1635 Ke/kus
ucelim

Ekologicka dan

Ekologicka daii souvisi s ekologickou dafiovou reformou, kterou se zavizala CR postupné
v n¢kolika etapach provadét. V roce 2008 se zacalo s prvni etapou. Hlavnim cilem ekologické
daiiové reformy je stimulovat ekonomické subjekty k takovému chovani, které¢ povede ke snizeni
poskozeni zivotniho prostiedi a jeho dopadii na zdravi obyvatelstva. M4 také predstavovat piesun
ze zdanéni lidské prace smérem ke zdanéni vyrobkl a sluzeb, jejich vyroba a/nebo spotfeba ma
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negativni dopady na Zivotni prostiedi a lidské zdravi.. V prvni etapé se jedna o dané¢ ze zemniho
plynu, pevnych paliv a elektfiny bude spadat pod celni organy, stejné jako ostatni spotiebni dané.
Zdanovacim obdobim bude také kalendarni mésic s tim, ze platci budou povinni predlozit danové
piiznani (a zaplatit dan) do 25. dne po skonceni zdanovaciho obdobi, ve kterém tato povinnost
vznikla.

Daii ze zemniho plynu a nékterych dalSich plyni

Platit dan budou povinni dodavatelé¢ plynu i provozovatelé¢ distribucnich, ptepravnich soustav
a podzemnich zasobnikli plynu. Navic dan dopadne na subjekty, které pouzily plyn zdanény nizsi
sazbou dané k ucelu, kterému odpovida vyssi sazba dané. VySe uvedenym pravnickym a fyzickym
osobam vznikne povinnost pfiznat a zaplatit dan dnem, kdy dodaly plyn konecnému spotiebiteli,
nebo ho spotiebovaly. Zakladem dan¢ je mnozstvi plynu v MWh spalného tepla. Sazby dan¢ jsou:

e 264.80 K&/MWh pro plyn, ktery je uréen pro pohon motori b) 0 KE/MWh pro zemni plyn
uréeny pro pohon motora (plati pro roky 2008 az 2011),

* 30.60 K&/MWh pro plyn, ktery je urcen pro vyrobu tepla,

e 30.60 K/MWh pro plyn, ktery je uréen pro stacionarni motory, pro stroje pouzivané
pii stavbach.

Od dané je naopak osvobozen napriklad plyn urceny:

e pro vyrobu tepla v domacnostech,

e kvyrobé elektriny,

e jako pohonna hmota pro plavby na voddach,

e v metalurgickych procesech ¢i mineralogickych postupech.

Daii z pevnych paliv

Platce dané z pevnych paliv je definovan obdobné jako u plynu. Kromé dodavateld se ovSem jedna
1 o subjekty, které spotiebovaly nezdanéné paliva nebo vyuZily pevna paliva osvobozena od dané
k jinym Gc€ellim, neZ na které se osvobozeni vztahuje. RovnéZ povinnost pfiznat a zaplatit dan je
z Casového hlediska stejnd. Za zaklad dané bude povazovano mnoZstvi pevnych paliv vyjadiené v
GJ. Presné vyjadreno: sazba dané c¢ini 8,5 K¢/GJ spalného tepla v horlaviné. Predmétem dané jsou
predevsim:

e Cerné a hnédé uhli,
o koks a polokoks z uhli,
e ostatni uhlovodiky (pokud jsou urceny k pouziti, nabizeny k prodeji nebo pouZiviany
pro vyrobu tepla).
Od dané jsou osvobozena paliva urcena k vyrobé elektriny; koksu, jako pohonna hmota pro plavby
na voddch, nebo treba k technologickym ucelum v podniku, ve kterém byla pevna paliva vyrobena.

Daii 7 elektiiny

Zakladem dané z elektfiny je mnozstvi elektiiny v MWh. Samotna sazba dané pak ¢ini 28,30
K¢&¢/MWh. Od dané¢ Ize naptiklad osvobodit elekttinu, ktera je:
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o ckologicky Setrna,

e vyrobena v dopravnich prostfedcich (pokud je tam i spotfebovana),

e vyrobena ze zdanénych vyrobkl, pokud jsou predmétem dané ze zemniho plynu, dané
z pevnych paliv nebo spotiebni dané¢.

Vypocet cestovného a cestovnich nahrad

Pouzije-li zaméstnanec k pracovni cesté soukromé vozidlo, piislusi mu za kazdy 1 km jizdy
zékladni nahrada. Jejich vypocet vychazi ze zédkoniku prace a vyhlasky vydavané ministerstvem
prace a socialnich véci kazdorocné v prosinci, ktera upravuje vysi cestovnich nahrad.

Cestuje-li zaméstnanec na pracovni cestu motorovym vozidlem, dle dohody se zaméstnavatelem
to mize byt motorové vozidlo zaméstnavatele nebo soukromé vozidlo zaméstnance (vlastni nebo
vypujcené). Pokud pouzije vozidlo zaméstnavatele - nema zaméstnanec narok na zadné nahrady
za pouziti vozidla. V ptipadé pracovni cesty soukromym vozidlem, vznikd zaméstnanci narok na
nahrady za pouziti vozidla a ndhrad za spotfebované pohonné hmoty ve vysi nasobku ceny pohonné
hmoty prokazané zaméstnancem a spotieby pohonné hmoty vozidla.

Pro vypocet cestovného je tieba predlozit nasledujici doklady:

* kopii velkého technického priikazu,

* osoba, ktera na cestu vyjela musi byt v néjakém smluvnim vztahu s pliatcem (pracovni
smlouva,

* dohoda o provedeni prace nebo dohoda o pracovni ¢innosti, jejiz soucasti je ustanoveni, ze
zaméstnanec souhlasi s vyslanim na pracovni cestu), pokud neni, doporuCujeme sepsat
alespon povéieni,

* pripadné i ucet za pohonné hmoty z ptislusného obdobi (nepovinng).

Pro vypocet je tif'eba znat nasledujici udaje:

Spotieba (primérna spotieba vozidla na 100 km) - zjisti se vypoctem priimérné spotieby z velkého
technického pritkazu v fadku 54 (tj. souctem tii uvedenych ¢isel a jeho naslednym vydélenim tfemi
nebo pokud nejsou tfi, tak dvou).

Cena PHM (cena pohonnych hmot za litr) - stanovi se bud’ dle paragonu z erpaci stanice, pokud
neni k dispozici tak z VyhlaSky - vySe primérné ceny za 1 litr pohonné hmoty podle §158 odst. 3
véty tieti zakoniku prace Cini:

Cena PHM (cena pohonnych hmot za litr) - stanovi se bud’ dle paragonu z Cerpaci stanice, pokud
neni k dispozici tak z VyhlaSky - vySe primérné ceny za 1 litr pohonné hmoty podle zakoniku prace
a vyhlasky ¢.472/2012 ¢ini v roce 2013:

a) 36,10 K¢ u benzinu automobilového 95 oktanii,

b) 38,60 K¢ u benzinu automobilového 98 oktanii,

¢) 36,50 K¢ u motorové nafty.

Sazba zakladni nahrady za pouZivani silni¢nich motorovych vozidel v roce 2010:
Sazba zakladni nahrady za 1 km jizdy podle § 157 odst. 4 zakoniku prace ¢ini nejméné u
a) jednostopych vozidel a trikolek 1,00 K¢,

b) osobnich silnicnich motorovych vozidel 3,60 K¢.

Stravné
Za kazdy kalendarni den pracovni cesty poskytne zaméstnavatel zaméstnanci stravné podle § 163
odst. 1 zakoniku prace nejméne ve vysi
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a) 66 K¢, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin,

b) 100 K¢, trvad-li pracovni cesta déle nez 12 hodin, nejdéle vsak 18 hodin,

) 157 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin.

§3

Za kazdy kalendarni den pracovni cesty poskytne zaméstnavatel zaméstnanci stravné podle § 176
odst. 1 zakoniku prace ve vysi

a) 66 K¢ az 79 K¢, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin,

b) 100 K¢ az 121 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 12 hodin, nejdéle vsak 18 hodin,

) 157 K¢ az 188 K¢, trvad-li pracovni cesta déle nez 18 hodin.

Sazby stravného, kter¢ si ale miize zaméstnavatel upravit vlastnim internim ptedpisem. Proto tyto
sazby neuvadime. Sazba stravného ale nesmi byt vyssi, nez je stanovend ve Vyhlasce.

Vypocet cestovného miize také slouzit ke strategickym rozhodnutim mensich firem ¢i podnikatelti.
Mohou si udélat analyzu, zda se jim vyplati si potidit do majetku firmy vozidlo (nakladem bude pak
pofizovaci cena a z ni vypocitané odpisy snizuji danovy zaklad, ndhradni dily a pohonné hmoty), ¢i
vyuzivat vypujc¢eni vozidel nebo pouziti soukromych vozidel zaméstnanci a platit jim za to
cestovni ndhrady. Také zalezi na Cetnosti cest — vyuziti vozidla. Spole¢nik (s dohodou o pracovni
¢innosti) také mize pouzivat své osobni vozidlo a uplatiovat jako ostatni zaméstnanci cestovni
nahrady.

Piiklad €. 21: Rok podniku a jeho dafové povinnosti
Priklad prvniho roku spolecnosti ABCD s.r.o. od jeho zalozeni a jeho danové povinnosti v roce
2012. Na konci je shrnuti vsech krokii vypoctu.

Vypocet cestovnich nahrad spolecnosti ABCD s.r.o. Majitel firmy vyuziva své soukromé vozidlo pro
potrebu firmy a pocitd proto cestovni nahrady za vyuziti soukromého vozidla. Musi vést knihu jizd,
ze které vyplynulo, Ze ze rok 2012 pro potieby firmy najezdil 20000km . Jednalo se o vozidlo
Peugeot 406, palivo benzin (cestovni nahrady byly vypocitany pro jednotlivé cesty, ale za rok to
bylo prave 20000km).

CESTOVNE

Vypocet poZadovanych nahrad:

Celkem ujeto: 20000 km * 3,70 K¢ = 74 000 K¢

Peugeot 406 SPZ 1P740-20 , palivo NATURAL 95

priamérna spotieba 8,1 I/100km

km/100 priim. spotieba K&/ naturalu

Naklady na PH: 200 * 8,1 * 34,90 K¢ = 56 538 K¢

CELKEM NAHRADY: 130 538 K¢

Priklad vypoctu odpisii automobilu a obrabéciho stroje, které byly koupeny a vyuzivany v prvnim
roce hospodareni. Také vypocet mezd a dalsich nakladii spojenych se zaméstnanci (podrobnéji bylo
na strané 69).
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ODPISY

doba
odepisovani
odpis. sk.  (roky)
auto 2 5
obrabeci stroj 2 5
CELKEM
MzDY

Hruba mzda zaméstnance mésicné
Socialni pojisténi za zaméstnavatele 25%
Zdravotni pojisténi za zaméstnavatele 9%

Osobni naklady celkem=superhrubd mzda

zdloha na dan z prijmu 15%
sleva na dani
zaloha na dan z prijmu po sleve

Hruba mzda mésicne

Socialni pojisténi za zaméstnance 6,5%
Zdravotni pojistént za zaméstnance 4,5%
Zaloha na dan z prijmu po slevé

Cistd mzda

Priklad vynosii a nakladu a s nimi souvisejici DPH. V ndsledujici tabulce jsou uvedeny za jednotlivé
ctvrtleti soucty vynosu a ndkladu za jednotlivé ctvrtleti, DPH a pak ndsledné i vypocet danové

povinnosti — pro prizndni DPH.

vstupni
cena

300000

1500000

mésic
20000
5000

1800

26800

4020

-2070

1950

20000
1300
900

1950

15850
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odepiso-  koeficien

vani t odpis

zrychlené ) 60 000 K¢
zrychlené 5 300 000 K¢
360 000 K¢

rok 4 zaméstnanci
240000 960 000 K¢
60000 240 000 K¢
21600 86 400 K¢

321600 1286 400 K¢



L.ctvrtleti

nakup (narok na odpocet) prodej (zdanitelna plnéni) finan¢ni urad
K¢ bez DPH DPH 20% DPH 14% K¢ bez DPH DPH 20% DPH 14% odpocet dané  dan na vystupu
material-zbozi 2200000 440000 2900000 580000 440000 580000
obrabéci stroj 1500000 300000 300000 0
osobni auto 300000 60000 60000 0
CELKEM 4000000 800000 2900000 580000 800000 580000
Vypocet dariové povinnosti
Dan na vystupu 580000
Dai na vstupu 800000
Vlastni dafiova povinnost 0
Nadmérny odpodet 220000
2.¢tvrtleti
nakup (narok na odpocet) prodej (zdanitelna plnéni) finan¢ni urad
K¢é bez DPH DPH20% DPH 14% K¢ bez DPH DPH 20% DPH 14% odpocet dané dan na vystupu
material-zbozi 2000000 400000 3260000 652000 400000 652000
sluzby, PHM 320000 64000 64000 0
0 0
CELKEM 2320000 464000 3260000 652000 0 464000 652000
Vypocet daiiové povinnosti
Dai na vystupu 652000
Da na vstupu 464000
Vlastni dafiova povinnost 188000
Nadmérny odpodet 0
3.Ctvrtleti
nakup (narok na odpocet) prodej (zdanitelna plnéni) financni urad
K¢ bezDPH DPH 20% DPH 14% K¢ bez DPH DPH 20% DPH 14% dan na vstupu dan na vystupu
material-zbozi 1800000 360000 2000000 400000 360000 400000
okna a montaz 1000000 200000 1100000 154000 200000 154000
CELKEM 2800000 560000 3100000 400000 154000 560000 554000
Vypocet dariové povinnosti
Dan na vystupu 554000
Dan na vstupu 560000
Vlastni dafiova povinnost 0
Nadmérny odpocet 6000
nakup (narok na odpocet) prodej (zdanitelna plnéni) finan¢ni urad
Ké bez DPH DPH20% DPH 14% K¢ bez DPH DPH 20% DPH 14% daii na vstupu dan na vystupu
material-zbozi 1800000 360000 2150000 430000 360000 430000
sluzby, PHM 200000 40000 40000 0
CELKEM 2000000 400000 2150000 430000 400000 430000
Vypocet dariové povinnosti
Dai na vystupu 430000
Dan na vstupu 400000
Vlastni daiiova povinnost 30000
Nadmérny odpodet 0
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Zjednoduseny priklad roku Zivota firmy, kdy podklady pro jeho sestaveni jsou prevzaty
Z predchozich prikladii a jsou pripadné doplnény o dalsi polozky. Vite, proc¢ ndaklady v nasledujici
tabulce nejsou souctem vsech polozek z ndakupu jak je tomu u vynosii a proc? Vysledkem je pak
vypocet danové povinnosti za cely uvedeny rok.

Priiklad roku Zivota firmy

VYNOSY
za zboZi a sluzby ’ 11410000 K¢
financni vynosy (uroky na BU) 5000 K¢
vynosy celkem 11415000 K¢
NAKLADY
zFizovaci vydaje notarsky zapis 6 000 K¢
Zivn. list 1000 K¢
dalsi vydaje 2 000 K¢
obchodni rejstiik 6 000 K¢
nakup zbozi a jejich sluzeb 9320 000 K¢
odpisy 360 000 K¢
cestovné (nahrady) + stravné 133 063 K¢
pojisténi 30 000 K¢
postovné 10 000 K¢

mzdy (4 pracovnici za rok)

1286 400 K¢

naklady celkem 11 154 463 K¢
hospodaisky vysledek pred zdanénim 260 537 K¢
zaokrouhleny zdklad dané 260 000 K¢
daii 7 piijmu pravnickych osob 19% 49 400 K¢
hospodarsky vysledek po zdanéni 211 137 K¢
Celkem za rok:

celkem socialni poj. hrazené zaméstnavatelem 240 000 K¢
celkem zdravotni poj. hrazené zaméstnavatelem 86 400 K¢
celkem DPH za rok (dan. pov. - nadmer. odp.) -8 000 K¢
dan z prijmu 49 400 K¢
CELKEM dané a pojisténi a rok 367 800 K¢

Na dani z prijmu bude odvedeno 49 400K¢ do 1.dubna (i podano danové priznani k dani z prijmai),
pokud ma firma danového poradce, tak do 1.¢ervence nasledujiciho roku (2013).
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Hospodarska ¢innost a evidence uzivatele honitby, Skody zvéfi
a jejich zjistovani

Historie lidové myslivosti

V roce 1848 bylo zruseno poddanstvi. Cisat Frantisek Josef 1. vydava v roce 1849 cisarsky patent ¢.
154; pravo myslivosti je spojeno s vlastnictvim ptdy, avSak jeho vykon byl vdzédn na obecni
komunitu (honitbou), proto je vydani patentu povazovano za pocatek ,,lidové myslivosti®.

Prvnim odbornym spolkem v ¢eskych zemich, sdruzujicim jak lesniky ¢i myslivce z povolani tak i
myslivce ze zaliby, byla v roce 1869 zalozend Prazska lesnicka jednota Hubertus, v roce 1883
vznikl Spolek honebni a ochrany zvére, po vzniku Ceskoslovenska (CSR) byl v roce 1919 ustaven
Ceskoslovensky lovecky a kynologicky Fissky svaz. V roce 1923 je zalozena jednotnd myslivecka
organizace - Ceskoslovenskd mysliveckd jednota (CSMI). V nasledujicich letech byla iniciovana
mezinarodni spoluprace v myslivosti — tehdejsi CSR patiila k zakladajicim &lenim Mezindrodni
loveckeé rady - CIC, ktera byla zaloZena v roce 1928 a oficialn¢ zah4jila svou ¢innost v roce 1930.
Po osvobozeni v roce 1945 vychazi zdkon o myslivosti ¢. 225/1947 Sb. (s platnosti od 1.1.1948).
Pro celé tzemi republiky je pravo myslivosti nadale vdzédno na vlastnictvi honebniho pozemku,
myslivost je definovana jako soucast zeméd€lské a lesni vyroby, jako kulturni hodnota. V dtsledku
nasledujicich politickych udélosti z roku 1948 byly od roku 1951 vylouceni z prondjmu honiteb
jednotlivci, uzavirat ndjemni smlouvy mohly jenom tzv. ,,lidové myslivecké spole¢nosti®.

V roce 1961 se CSMIJ sloudila se slovenskym Svizom pol ovnych ochrannych zdruZeni, nazev
centralni organizace byl zménén na Ceskoslovensky myslivecky svaz (CSMS).

V roce 1962 byl vydan - pro celé uzemi tehdejsi republiky - novy zakon o myslivosti ¢. 23/1962
Sb., ktery vykon prava myslivosti od vlastnictvi honebnich pozemka odloucil. Pravo myslivosti
ptisluSelo organizacim - statnim lesiim, stdtnim statkiim, jednotnym zemédélskym druzstviim, které
ho mohly ¢i musely za uplatu postoupit uzivatelim, a sice mysliveckym sdruzenim. Nejmensi
vymeéra honitby byla stanovena na 500 ha.

V dusledku federalizace statu v roce 1969 byla ¢innost CSMS ukonéena a ustaven Cesky myslivecky
svaz (CMS). V roce 1970 byl ustaven Federdlni vybor mysliveckych svazii v CSSR (FVMS), jako
spoleény koordinaéni a poradni organ CMS a Slovenského pol ‘ovnického zviizu.

Podle zakona o myslivosti ¢ 270/1992 Sb. se CMS stal organizaci myslivci s dobrovolnym
Clenstvim a byl zbaven spolutcasti na fizeni myslivosti. Myslivecka sdruzeni se podle zakona o
sdruzovani obcanu €. 83/1990 Sb. stala samostatnymi pravnimi subjekty — myslivecké spolky. V
roce 1992 byl nazev Cesky myslivecky svaz zménén na Ceskomoravska mysliveckd jednota
(CMMI). Souc¢asnym piedsedou je Prof. Hromas.

CMMI je élenem Mezindrodniho sdruzeni mysliveckych biologii (IUGB). Od roku 1995 je CMM]J
Clenem Federace mysliveckych organizaci Evropské unie (FACE).

Predmét a soucasna legislativni aprava myslivosti

Podle soucasné pravni Gpravy — zakona o myslivosti (zakon ¢. 449/2001 Sb.) se myslivosti rozumi
soubor ¢innosti provadénych v pfirod¢ ve vztahu k voln€ Zijici zvéti jako soucasti ekosystému a
spolkova Cinnost sméfujici k udrzeni a rozvijeni mysliveckych tradic a zvykt jako soucésti ¢eského
narodniho kulturniho dédictvi.

Pravo myslivosti zahrnuje souhrn prav a povinnosti zveét chranit, cilevédomé chovat, lovit,
pfivlastiiovat si ulovenou nebo nalezenou uhynulou zvéft, jeji vyvojova stadia a shozy parozi, jakoz i
uzivat k tomu v nezbytné mife honebnich pozemkd.

Piredmét myslivosti podle § 1 zakona 0 myslivosti:
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a) chov a zachovéni druhi zvéfe volné Zijicich na izemi Ceské republiky,

b) vyjimecné drzeni zvéie v zajeti,

c¢) dovoz a vyvoz zivé zvéte,

d) dovoz a vypousténi Zivoéichi, ktefi zatim neZiji na tzemi Ceské republiky,

e) tvorbu a vyuziti honiteb,

f) postaveni a pravni poméry honebniho spolecenstva,

g) ochranu myslivosti,

h) uzivani honebnich pozemki a zlepSovani Zivotnich podminek zvéte,

1) regulaci stavi zvére, provadéni lovu zvéte, veetné lovu zvere na nehonebnich pozemcich,
J) provadéni lovu zivocichi, ktefi nejsou zveri,

k) ndhradu $kody zpiisobené zv¢ii a pii provozovani myslivosti, jakoz i ndhradu Skody zpiisobené
na zvéri a na mysliveckych zatizenich,

1) kontrolu ulovené zvéte,

m) vykon statni spravy myslivosti, dozoru a sankce za neplnéni nebo poruseni povinnosti,
n) statni podporu udrzeni historické a kulturni tirovné a tradic ¢eské myslivosti.

V § 2 zdkona o myslivosti jsou vyjmenovany druhy zvére, kterou lze obhospodarovat lovem:

- savci: danck skvrnity (Dama dama), jelen evropsky (Cervus elaphus), jelenec béloocasy
(Odocoileus virginianus), jezevec lesni (Meles meles), kamzik horsky (Rupicapra rupicapra), koza
bezoarova (Capra aegagrus), kralik divoky (Oryctolagus cuniculus), kuna lesni (Martes martes),
kuna skalni (Martes foina), liSka obecna (Vulpes vulpes), muflon (Ovis musimon), ondatra pizmova
(Ondatra zibethica), prase divoké (Sus scrofa), sika Dybowského (Cervus nippon dybowskii), sika
japonsky (Cervus nippon nippon), srnec obecny (Capreolus capreolus), tchot tmavy (Mustela
putorius), tchot stepni (Mustela eversmannii) a zajic polni (Lepus europaeus),

- ptaci: bazant kralovsky (Syrmaticus reevesii), bazant obecny (Phasianus colchicus), hrdlicka
zahradni (Streptopelia decaocto), holub hifivnad¢ (Columba palumbus), husa bélocela (Anser
albifrons), husa polni (Anser fabalis), husa velkd (Anser anser), kachna divok4d (Anas
platyrhynchos), krocan divoky (Meleagris gallopavo), lyska cerna (Fulica atra), orebice horska
(Alectoris graeca), perlicka obecnd (Numida meleagris), poldk chocholacka (Aythya fuligula),
poladk velky (Aythya ferina), straka obecnéd (Pica pica), Spacek obecny (Sturnus vulgaris), vrana
obecna (Corvus corone),

K zachovani vSech druhii zvéte v ptirodé ¢ini organy statni spravy myslivosti potfebnd opatieni.
Pritom se poskytuje podpora a ochrana geograficky plivodnim druhiim zvéte. Chovem zvéte se
rozumé&ji odborné zéasahy sledujici ur¢ité vymezené biologické cile, zachovani rovnovahy mezi
stavy sparkaté zvéfe a prostfedim, udrZzovani piirodni kvality genofondu zvéte, cilené zvySovani
chovné kvality zvéte a Giprava stavi zvefe na optimalni stav.

Drzitel honitby a v pfipad¢ jejiho prondjmu ndjemce honitby (dale jen "uZivatel honitby") je
povinen zajiStovat v honitb& chov zvéte v rozmezi mezi minimalnim a normovanym stavem zvéfe,
které jsou ur¢eny v rozhodnuti organu statni spravy myslivosti o uznani honitby.

Minimalnim stavem zvéfe je stav, pfi kterém neni druh ohrozen na existenci a jeho populacni
hustota zabezpecuje biologickou reprodukci druhu.

Normovanym stavem je nejvySe piipustny jarni stav, ktery odpovida kvalité¢ zivotniho prostiedi
zvéfe a uzivnosti honitby; uvadi v ramci jakostni tfidy honitby i poZadovany pomér pohlavi a

veékovou skladbu zvéte a koeficient o¢ekavané produkce.

Normované stavy zvéie se uvadi i pro oblasti chovu zvéie, které vymezuje na navrh jednoho nebo
vice drzitelli honiteb rozhodnutim organ statni spravy myslivosti. Oblasti chovu zvéfe je souvislé
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uzemi tvofené souborem honiteb s pfiblizné stejnymi vhodnymi pfirodnimi podminkami pro zvéer a
urcené k chovu urcitého druhu zvéte sparkaté, s vyjimkou zvére srnci, jelence a prasete divokého,
nebo jeho mistni populace nebo poddruhu ¢i geografické rasy, ptipadné pro vzacné druhy zvéte
(tetiev, tetiivek, jetfabek) nebo ohrozené druhy zvéie. U honitby uréené pro chov uvedenych druha
sparkaté zvére musi celd jeji vymeéra byt v oblasti tohoto chovu. Vytvofeni oblasti chovu nesmi vést
ke zvySeni ekologické zatéze dotCené¢ho Uzemi. Ve vyhldSce je stanoven zplisob stanoveni
minimalnich a normovanych stavii zvéfe, zarazovani honiteb nebo jejich ¢asti do jakostnich tiid.

Myslivost 1ze provozovat jen v uznanych honitbach, véetné obor a bazantnic.

Honitbou se rozumi soubor souvislych honebnich pozemku jednoho nebo vice vlastniki vymezeny
v rozhodnuti organu statni spravy myslivosti, v némz lze provadét pravo myslivosti. K honitbam
patii také intenzivni chovy zvéfe v oborach a bazantnicich. Navrh na uznéni honitby podéava
vlastnik honebnich pozemkl nebo pfipravny vybor honebniho spolecenstva (§19 odst.4) orgénu
statni spravy myslivosti. Spliuje-li navrh podminky stanovené v §17 zakona 0 myslivosti, musi
organ statni spravy myslivosti vydat rozhodnuti o uznani honitby. K navrhu na uznani honitby
navrhovatel ptiklada jim zpracované tdaje o vlastnictvi honebnich pozemkd véetné mapového
zakresu hranic honitby na mapé zajistujici piesné odliSeni hranic honiteb a navrh planovanych
druhti zvéfe a jejich minimalnich a normovanych stavi.

K zékladnim, zpravidla uvodnim a statisticky sledovanym tdajim o honitb¢ patii honebni plocha
uvadéna v ha (v ¢lenéni: zemédelska plda, lesni pida, vodni plochy a ostatni pozemky). Minimalni
vymeéra honitby je zdkonem stanovena: pro oboru 50 ha, pro ostatni honitby 500 ha. Navrh na
uznani honitby podava vlastnik honebnich pozemki nebo ptipravny vybor honebniho spolecenstva.

Honebni spolecenstvo je pravnickou osobou, zalozenou za ucelem tvorby a vyuziti spolecenstevni
honitby, jehoz ¢leny mohou byt pouze vlastnici nebo spoluvlastnici souvislych honebnich pozemkt
(jejichz vyméra v souctu dosahuje vyméry pozadované zakonem o myslivosti pro vznik
spoleCenstevni honitby).

Honitby se rozdéluji na:
e Vlastni,
e spolecenstevni
Dalsi moznosti ¢lenéni je podle zptsobu uzivani honiteb:
e Ve vlastni rezii,
e honitby pronajaté.

Honebni spolecenstvo je neziskovou organizaci, z pohledu Ucetnich ptedpisii Uctuje o svych
piijmech v podvojném ucetnictvi. Honebni spolecenstvo odpovida za své zdvazky celym svym
majetkem. Clenové honebniho spoledenstva ruéi za zavazky honebniho spoleéenstva. V zakoné o
myslivosti jsou definovany piijmy honebniho spolecenstva:

e pfijmy z vyuZiti spolecenstevni honitby na vlastni ucet,
pfijmy z pronajmu spolecenstevni honitby,
dary a dédictvi,
pujcky, uvéry,
uroky z vkladu,
jiné piijmy.

Drzitelem honitby je osoba, které byla rozhodnutim organu statni spravy myslivosti honitba
uznana. Uzivatelem honitby je drzitel honitby, pokud honitbu vyuziva sam, nebo osoba, které
drzitel honitby honitbu pronajal (ndjemce honitby) prostiednictvim smlouvy o najmu honitby. V
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soucasn¢ dob¢ vykonavaji pravo myslivosti v roli ndjemct ve vice nez 85 % honiteb myslivecka
sdruzeni. Valna vétSina smluv o najmu honitby skon¢i 31.3.2013, coz nastane v naprosté vétSing
ptipadu (vyjimkou jsou pouze najemni smlouvy podepsané pozdé&ji nez 1. 4. 2003). Valna hromada
honebniho spolecenstva musi rozhodnout o zplisobu vyuziti honitby vcetné uzavieni najemni
smlouvy (toto muze ptenést na vybor honebniho spolecenstva). Honebni spolecenstvo zalozené na
dobu urcitou pak musi zménit stanovy pied tim, nez dojde k zaniku z diivodu ukonceni doby, na
kterou bylo zaloZeno. O téchto vécech rozhoduje valnd hromada honebniho spolecenstva a na oboji
je tieba % vétSina hlast pfitomnych na valné hromadé (vlastniki honebnich pozemki). Prevede-li
¢len honebniho spolecenstva vlastnické pravo k honebnim pozemkim, které jsou soucasti
spoleCenstevni honitby, jeho Clenstvi v honebnim spolecenstvu zanika a nabyvatel téchto pozemku
se stava ¢lenem honebniho spolecenstva, pokud do 30 dnti ode dne vzniku jeho vlastnického prava
neoznami pisemné honebnimu spoleCenstvu, ze s ¢lenstvim nesouhlasi.

Smlouva o ndjmu honitby, vedle formalnich nélezitosti (smluvni strany, pfedmét smlouvy a doba
jejiho trvani — 10 let, zanik smlouvy, zavérecna ustanoveni) zpravidla obsahuje:

Prava a povinnosti smluvnich stran - zdvazky na stran¢ pronajimatele, jimiz jsou naptiklad:
e spoluptisobit s ndjemcem pii jedndni s vlastniky honebnich pozemki v zaleZitostech vstupt
a vjezdll na honebni pozemky za icelem provadéni myslivosti, v umist'ovani mysliveckych
zafizeni, pti jedndvanich o ndhradach skod zpiisobenych zvéii apod.,
e spolupracovat s ndjemcem pii preventivnich opatienich proti vzniku chorob zvéfe,
opatienich ke zvySovani uzivnosti honitby a opatfenich k ochran¢ ekosystému.

Néajemce se zpravidla naproti tomu zavazuje:

e sdélovat pronajimateli pisemné stanoveny termin s¢itani zvéie a jeho vysledek, kazdorocné
do 30. dubna ptedlozit pronajimateli pisemné navrh planu mysliveckého hospodateni k
vyjadieni, zajiStovat v honitbé chov zvéfe v rozmezi mezi miniméalni a normovanym
stavem zvére,

e vést fadnou evidenci o druzich, pohlavi, poctu, hmotnosti a bodové hodnoté trofeji (CIC)
veSkeré zvéte ulovené v honitbé a idaje z této evidence kdykoliv na pozddani poskytnout
pronajimateli,

e prednostné za své Cleny piijmout Cleny honebniho spolecenstva, poptipadé vlastniky a
najemce  honebnich pozemkid v této honitbé, ktefi v této honitbé zemédelsky nebo
lesnicky hospodati.

Smlouva by déale méla obsahovat:
e Ujednani ve véci mysliveckych zafizeni, uréenych k ptikrmovani, pozorovani a lovu zvéfe,
obsahuji jejich soupis, ocenéni, vlastnické poméry v honitbé¢ atd.,
e Ve véci kontrolnich opatfeni jsou feSeny otdzky pfedavani informaci i vécném ovéteni
skute¢nosti o mysliveckych zamérech a dtilezitych otazkach mysliveckého hospodaient,
e Ujednani o najemném obsahuji zpravidla vysi ro¢niho ndjemného Kc/ha, ¢astku najemného
Z honitby a podminky thrady.
Za pronajimatele smlouvu podepisuje honebni starosta, za ndjemce piislusny statutarni zéastupce
(v ptipadé mysliveckého sdruzeni predseda a mistoptedseda).

Uzivatel ¢i vlastnik honitby musi navrhnout mysliveckého hospodare, s odpovidajici kvalifikaci.
Pro kazdych 500 ha vyméry honitby je uZivatel honitby povinen, za Gc¢elem ochrany myslivosti,
ustanovit mysliveckou straz. Provoz myslivosti a hospodafeni v honitbach musi probihat nejen
podle zakona o myslivosti, dale i v souladu se zakony: o zivotnim prostiedi, o ochrané volné
zijicich Zzivocichii, o veterindrni péci a v souladu s chovatelskymi zdsadami stanovenymi statni
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spravou myslivosti. Samoziejmé vedle dodrzovani legislativnich pfedpisti je provozovatel honitby
odpovédny za dodrZovani mysliveckych zvyku a tradic.

Obora je druh honitby s podminkami pro intenzivni chov zvéfe s obvodem trvale a dokonale
ohrazenym nebo jinak uzptisobenym tak, ze chovand zvéf z obory nemtize volné vybihat.

BaZantnice je ¢ast honitby, v niZ jsou vhodné podminky pro intenzivni chov bazantt.

Planovani, hospodarska ¢innost a evidence uzivatele honitby
Uzivatel honitby vede nasledujici evidence:

1. Evidenci o vydanych plomb a listkii o plivodu zvéte. Tato evidence musi odpovidat evidenci
vydanych povolenek k lovu.

2. Evidenci listkii o pivodu zvéte vystavenych pii piepravé vice nez 10-ti kust jiné nez
sparkaté zvéfe ulovené na spole¢nych lovech. Plati i u zvéfe dohledané po provedeni
spole¢ného lovu. Listek o piivodu zvéte se v téchto pripadech opatiuje evidencnim cEislem.
Toto evidenéni Cislo se v evidenci uvadi misto celkového poctu vydanych, poptipadé
vracenych listkl o ptivodu zvére.

3. Vede zaznamy o honitb¢ a o mysliveckém hospodateni v ni.

Myslivecky hospodar vede nasledujici evidence, resp. zaznamy:

1. Zaznamy o hospodafeni v honitb¢, zejména o ulovené zvéfi, jejim prodeji a ostatnich
dispozicich s ni. (§ 35 odst. 3 pism. d zakona o myslivosti).

2. Evidence vydanych povolenek k lovu, (§ 35 odst. 3 pism. e zdkona o myslivosti).

3. Evidenci loveckych pst pouzivanych v honitb¢ (s rozd€lenim na psy zapocitané do
minimalniho pfedepsaného poctu pro honitbu a na psy ostatni). (§ 35 odst. 3 pism. e zdkona
0 myslivosti.)

4. Dalsi predepsané evidence, zejména v souvislosti s planem mysliveckého hospodafeni a
evidenci potiebnych pro fadné vyplnéni statistického vykazu Mysl 1-01. (§ 35 odst. 3 pism.
e zékona o myslivosti).

Evidence vyznaénych trofeji.

Vedenim evidence vyznadnych trofeji Ceské republiky je povéfena myslivecka organizace.
Hodnoceni trofeji na celostatnich vystavach nebo vystavach s mezinarodni Gc€asti a hodnoceni
vyznaénych trofeji, tedy trofeji, které piresahuji medailové bodové hodnoty podle metodiky
Mezinarodni myslivecké organizace, a to jelen 215 b., sika japonsky 260 b., sika Dybowského
400 b., dan¢k 190 b., srnec 140 b., jelenec 300 b., muflon 225 b., kamzik 110 b., kitour 125 b.
provadi Ustiedni hodnotitelsk4 komise.

Plan mysliveckého hospodareni v honitbé je povinen vypracovat uzivatel honitby kazdoro¢né
(déle jen ,,plan‘). Pf1 vypracovani planu vychazi z posouzeni celkového stavu ekosystému, vysledku
porovnani kontrolnich a srovnavacich ploch a vySe Skod zplsobenych v uplynulém obdobi zvéfi
na lesnich a zemédé€lskych porostech, z vysledki scitani zvéfe, ze stanovenych minimalnich
a normovanych stavl zvéie, pomérti pohlavi a koeficientli o¢ekavané produkce, jakoZz i ze zdmér,
které¢ byly uvedeny v ndvrhu na uznéni honitby. V ¢asti tykajici se mysliveckého hospodateni se
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uvadi i zamyslené zazvéfovani, vystavba mysliveckych zafizeni, opatieni v péci o zvet a pfi
ochran¢ a zlepSovani zivotnich podminek zvére. Jestlize je honitba v oblasti chovu zvéie, vychazi
plan ze zavért a doporuceni organu statni spravy myslivosti, ktery prisluSnou oblast vymezil.
Normované a minimalnich stavy zvéfe se na zaklad¢ jakostni tfidy honiteb nebo jejich ¢asti podle
vyhlasky ¢. 491/2002 uréuji pro tyto druhy zvéte:

e zvet srstnatd:  jelen (prislusnici rodu Cervus), danék skvrnity, srnec obecny, jelenec

(ptislusnici rodu Odocoileus), muflon, prase divoké, zajic polni;
e zv¢Tt pernatd: bazant (prislusnici rodu Phasianus a Syrmaticus).

Honitba nebo jeji Cast se do jakostni tfidy honitby zafazuje podle charakteristiky ptirodnich
podminek.

Pfi vlastnim vykonu prava myslivosti uzivatel honitby vyviji ekonomickou ¢innost - vydava na
obhospodafovani honiteb kazdorocné urcité prosttedky a urcité prosttedky ziskava zpét. Tyto
aktivity jsou zachycovany prostfednictvim tcetnictvi, pficemz jejich ekonomické aspekty se lisi u
mysliveckych sdruzeni (pfevdzné z4jmova cinnost) a subjektl provozujicich myslivost jako
podnikatelskou ¢innost. Dalsi odlisnosti, zejména majetkova evidence zvéie a jeji ocenovani, odvisi
od vykonu myslivosti v honitbach s volné Zijici zvéfi, oproti intenzivnim chovim.

Predmétem evidence majetku a uctovani o jeho zménach a nakladech a vynosech je zejména provoz
myslivosti v obornich chovech a baZantnicich. U zvéfe a zvifat - normovany stav zvéfe v oborach se
eviduje jako dlouhodoby hmotny majetek, stavy zvéfe nad normovany stav, psi a bazanti v
baZantnicich a se eviduji jako zasoby.

Hospodaiské subjekty provozujici myslivost se fidi provoznim fadem, u podnikatelskych subjekta
jsou provozni zasady zpravidla rozpracovany do podoby vnitropodnikovych smérnic.

Myslivecké planovani, evidence a statistické vykaznictvi, v souladu se zakonem o myslivosti,
zahrnuje:

a) statistické vykaznictvi o myslivosti,

b) plany mysliveckého hospodateni a lovu,

c) evidence mysliveckého hospodaieni,

d) doporucené vykazy mysliveckého hospodafeni.

Statistické vykaznictvi o myslivosti zastupuje vykaz MYSL (MZe) 1-01 Roc¢ni vykaz o honitbé
stavu a lovu zvéte za rok ... .

Plany mysliveckého hospodaieni a lovu, predkladané v danych terminech organtim statni spravy
myslivosti, tvofi:

e Mysl/001 Plan chovu a lovu I.- zvéf sparkata,

e Mysl/002 Plan chovu a lovu jeleni zvéfe v oblasti - pro souvislé tizemni celky, kde jsou
podminky pro chov ur¢itého druhu zvéte (jelen, dan€k, muflon, Cerna, ...), chov této zvéie
je zde zadouci a organem statni spravy byla ztizena oblast chovu,

e Mysl/003 Plan chovu a lovu II. - zvéf drobna,

e Mysl/004 - Plan chovu a lovu III. - nékterych vzacnych druht zvéte - pfi zazvéfovani a
lovem nékterych vzacnych druhil zvéte (tetfev, tetiivek, kamzik,...),

e  Mysl/005 Plan péce o zver,

Mysl/006 Plan hont na drobnou zvéfr.

Evidence mysliveckého hospodareni, pro potfeby uzivatelli honiteb, zahrnuji:
e Mysl/007 Zaznam o lovu zvéte a jejim thynu,
e  Mysl/008 Scitaci list zvéte,
e Mysl/009 Evidence loveckych pst.
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Doporucené vykazy mysliveckého hospodareni, umoziujici mysliveckému hospodaii lepsi
objektivni a systematickou ¢innost uzivatele honitby, tvoti napf-.:

rozdélovnik odstielu zvéte sparkaté,

hlaseni o lovu drobné zvéie,

vykaz zéstielného za obdobi ...,

ro¢ni ptehled odlovu zvéte v ¢lenéni dle pohlavi, hmotnosti a véku,

ro¢ni ptehled bodovych hodnot trofeji.

Dalsi ¢ast se bude vénovat myslivosti a hospodafské c¢innost v rdmci mysliveckého sdruzeni,
které jsou zatim nejcastéjSimi uzivateli honiteb.

Myslivecké sdruzeni (MS) je obCanskym sdruzenim zalozenym podle zakona ¢. 83/1990 Sb., o
sdruzovéani ob¢antl. Podminkou vzniku MS je registrace stanov u Ministerstva vnitra CR. Stanovy
vymezuji jako hlavni pfedmét ¢innosti vykon prava myslivosti a ddle mohou obsahovat vedlejsi
¢innosti naptiklad provoz stielnice, restauracni a ubytovaci zatizeni apod. (pozn. vedlejsi ¢innost je
provadéna na zéklad€ Zivnostenského opravnéni). MS sdruzuje své Cleny ke spoleénému provadeéni
myslivosti v honitb¢, které se fidi pfislusnymi pravnimi ptedpisy, rozhodnutimi a pokyny
ptisluSnych sprévnich Gfadd, podminkami smlouvy o ndjmu honitby a zminénymi stanovami a
¢innost MS je upravena vlastnim provoznim fadem.
Prostfedky mysliveckého sdruzeni tvoii predevsim:

e vstupni ptispévky ¢lend,
¢lenské prispévky, vynosy z mysliveckého hospodateni,
dary,
granty,
dotace,

e hmotny a pfipadn¢ i nehmotny majetek.
Pfedmétem hospodarské ¢innosti a ucetni evidence jsou aktivity, z nichZ MS dosahuje pfijmy a na
n¢Z vynaklada vydaje. Obsahové vymezeni jednotlivych polozek vSak zalezi na konkrétnich
podminkach, na Ucetni soustavé ve které MS uctuje a dale na povinnostech ¢i moznostech,
vyplyvajicich ze zadkona o dani z piijmi (osvobozeni nékterych ptijmovych polozek od dané
z pfijmu, sniZeni zadkladu dané atd.). Soucasné se predpoklada, Ze MS je zdjmovym sdruzenim
obcanil, jeZ pfevladd nad vydé€lecnou cCinnosti a fada aktivit nebyvd vykazovana (napf. pii
dobrovolné a brigadnické Cinnosti), z cehoZ vyplyva Ze i piistup spravce dan€ byva velmi Casto
nejednotny. Nakladové polozky jsou vécné piimefené obdobné jako u provozu obor ¢i bazantnic
(spotfeba krmiv a 1éC€iv, pofizovani a udrzba mysliveckych zafizeni, n4jmy apod.), v€etné evidence i
odepisovani majetkovych polozek. V piipadé vyuzivani dlouhodobého hmotného, ptipadné.
dlouhodobého nehmotného majetku je nutno odpisy rozdélit podle vyuziti tohoto majetku pro
jednotlivé ¢innosti. U mysliveckych chat je nutné dolozit, Ze byly potizeny Uplatné. Vedle téchto
nakladovych polozek se u MS jesté vyskytuji vydaje spojené s poslanim sdruzeni a spravou (napf.
pohosténi na brigadach a schiizich, osvétova Cinnost). Dal§imi ndklady jak u MS, tak i u obor a
bazantnic patii nahrady vydaji a odmény pfi zajiStovani provozu myslivosti a odlovu, které¢ se
tykaji technicko-hospodatskych pracovnikii a zaméstnancu, ktefi v ramci plnéni ukold v myslivosti
(odlovu) pouzivaji vlastni naradi, material, zvifata a pod. Nahrada je zpravidla pausalni - je
vypoctena za obdobi hospodatského roku, zakladem vypoctu je vétSinou pocet kust odlovené zvére.
Néhrady za odstfel sam¢ich kust nezadoucich pro chov, ndhrady za zéstfelné u holé zvéte a
nahrady pfi tlumeni Skodlivé zvéfe zahrnuji material, nafadi, pomicky a zvifata, které jsou v
nahradach obsazeny: stfelivo, opotfebeni a opravy zbrani, loveckd vystroj a pomicky, doprava k
lovu a odvoz zvétiny vlastnim vozidlem, chov a vedeni vlastnich loveckych psli, materidl a naradi
pro Upravu trofeji. Nahrady a odmény za chov a vedeni vlastnich loveckych pst se u psa (feny) po
zkousSce vétSinou poskytuji mésicne. Jednorazové jsou poskytovany za dalsi zkousku a za odchov
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Sténéte. Pii profesnim vykonu myslivosti se lovecti a hlidaci psi ocefluji pofizovaci cenou a v této
hodnot¢ jsou evidovani po celou dobu chovu az po vyfazeni (napt. z divodi thynu nebo prodeje).
Odmény za lovecky doprovod, uspésny lovecky doprovod a odchyt zvéfe jsou poskytovany
vétSinou samostatné a byvaji odstupnovany dle doby (ranni, vecerni nocni), uspesnosti a druhu
ulovené zvéfe.

Rozhodujicimi vynosy z provozu myslivosti jsou trzby za poplatkové lovy. K dalsim potom patii
trzby za prodej zvétiny, prodej zivé zvefe a dalSich sluzeb spojenych s myslivosti (prondjmy,
reklama, ubytovaci sluzby apod.). Ceny jsou stanovovany jako smluvni, pro poplatkové lovy na
sparkatou zvetr a organizované spolecné poplatkové lovy — nahanky a natlacky, hony na drobnou
zvet apod., jsou zpravidla k dispozici ceniky.

zakladatelské listiny, uroky z vkladl na bézném uctu a uroky z terminovanych vkladii, dotace a jiné
podpory z rozpocti obci.

Cenik odstielu pro sparkatou zveér, je platny zpravidla pro dany hospodaisky rok (loveckou sezonu)
je nejcastéji koncipovéan podle druhu zvéte, pohlavi a u trofejové zvéte podle bodové hodnoty CIC.
Mimo poplatku za odstfel jsou velmi Casto pozadovany po stielcich i dalsi nédhrady, coz je patrné
z nasledujici tabulky - cenik odstielti jeleni zvéfe u LCR — Lesni zdvod Kladska.

Poplatek za odstrel body CIC K¢
kolouch -| 1400,
lari -|  2500,-
§picak -| 3650,

do 100| 10 000,-
100,01 - 120| 13 000,-
120,01 - 130| 16 000,-
130,01 - 140| 22 000,-
140,01 - 150| 28 000,-
150,01 - 155| 34 000,-
jelen 155,01 - 160| 38 000,-
160,01 - 165| 46 000,-
165,01 - 170| 58 000,-
170,01 - 175| 60 000,-
175,01 - 180| 67 000,-
180,01 - 185| 76 000,-
185,01 - 190| 81 000,-
190,01 - 200] 7 000,-
200,01 - 210 8 000,-
210,01 - 220 13 000,-

220.01 +| 20 000,-

za kazdy dalSi bod

Pre parace 800,-

Privodce 1 300,-
- jelen 50%

Postieleni bodové ?Ofin.(v)t’y, 1 700,-
lan, Spi¢ak

- kolouch 850,-

Odriznuti hlavy s dlouhym krkem za Gi¢ele m pre parace 800,-
Jeleni kiiZe véetné stazeni 1700,-
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Zdroj: http://lwww.lesycr.cz/Iz9/myslivost/Stranky/cenik-zvere-jeleni.aspx

Cerna zvEéy body CIC K¢ Mufloni zvér body CIC K¢
sele - 1 700,- muflonce - 1100,-
lon¢ak - 3 000,- muflonka - 1700,-
bachyné - 9 500,- do 140 8 000,-
do 100 9 500,- 140,01 - 150 | 10 000,-
kniour 100,01 - 105| 11 500,- muflon 150,01 - 155| 11 000,-
105,01 - 110| 16 000,- 155,01 - 160 | 13 400,-
7a kazdy daki bod 110,01 - 120 2 200,- 190,01 - 195| 39 000,-
120.01 + 3 900,- 195,01 - 200 | 48 000,
za kazdy dalsi bod | 200,01 - 205 1 700,-

Danci zvér body CIC K¢
dance - 850,- Srndi zvér body CIC K¢
$pi¢ak, danéla - 1 700,- srna, srnée - 700,-
do 125 10 000,- knoflikar - 1 100,-
125,01 - 130| 12 500,- do 50 2 400,-
danck 130,01 - 135| 17 000,- 50,01 - 60 3 100,-
135,01 - 140 | 22 500,- 60,01 - 70 3 600,-
160,01 - 165 | 43 500,- srnec 3 lety a star$i| 70,01 - 80 4 200,-
165,01 - 170 | 48 000,- 80,01 - 90 7 000,-
170,01 - 180 2 000,- 90,01 - 100 10 400,-
za kazdy dalsi bod | 180,01 - 190 2 500,- 100,01 - 110| 16 000,-
190.01 + 4 200,- za kazdy dalkibod | 110,01 - 120 1100,-

Zdroj: http://www.lesycr.cz/I1z9/myslivost/Stranky/default.aspx

Nékteré vyhlaSené honitby se soustiedi predev§im na zahrani¢ni klientelu a ceniky jsou ¢asto pfimo
veurech (pfikladem je Lesni zavod Konopisté patiici LCR.s.p. a jeho cenik). U vétSiny
mysliveckych sdruzeni jsou ceny poplatkovych lovil niZsi.

Dal$imi vyraznymi vynosy z myslivecké ¢innosti je prodej zvéfiny, ktery podléhd pravni normé o
zabezpecovani zdravotni nezavadnosti biologické hodnoty potravin a surovin zivo¢isného pivodu
(veterinarni zdkon).

Ceny zvéfiny se obvykle stanovi za 1 kg. U zvéfiny jeleni, srn¢i, danci a mufloni vazené v kuzi bez
hlavy a Casto i béhl; zvéfina zvéfe Cerné se vazi s hlavou. Soucasné ceny za 1 kg se vétSinou
pohybuji okolo: u zvéfiny jeleni — 70 K&, u zvétiny srnéi — 90K ¢, danci - 70 K¢, u zvéfiny mufloni
40 K¢, u zvétiny Cerné zvete 45 KE. U pernaté zvere, zvlasté pii pfimém prodeji z vytadu, se
prodejni ceny také stanovi za kus (naptiklad bazant obecny — kohout 40K¢/ks, slepice 20K ¢&/ks)
pfipadné par.

Odchyt a distribuce Zivé zvére zpravidla probihd podle provoznich zésad a musi odpovidat
poZadavkiim zakona o veterinarni péci a zdkona na ochranu zvifat proti tyrani.
K ekonomickym aspektiim myslivosti v posledni dob¢ stale vice také pfistupuje problematika Skod
na zvéFi. Skoda na zvéfi mize vzniknout:
e jako dusledek prestupku nebo trestného ¢inu (pytlactvi),
e porusenim pravnich povinnosti vyplyvajicich ze zdkona o myslivosti a jinych piedpist
tykajicich se hospodateni v ptirodé.

152


http://elh.fld.czu.cz/foto/cenik-lovu.pdf

Skody zvéFi

Uzivatel honitby je povinen uhradit skody zpiisobené vykonem prava myslivosti a zvéii u niz je
stanovena doba lovu, plan chovu a lovu a jde o Skody na honebnich pozemcich nebo na polnich
plodinéch, vinné révé, na lesnich porostech (pozn. povinnost thrady se vSak netyka Skod zvéii napi.
na neoplocenych zelindiskych a ovocnych zahradach, volné rostoucich stromech a stromotadich
atd.). Nehradi se rovnéz Skody na lesnich porostech chranénych oplocenim proti  Skodam
pusobenym zvefi, na jedincich poskozenych jen na postrannich vyhonech a v lesnich
kulturach, ve kterych doslo okusem, vytloukdnim nebo vyryvanim stromki ke kazdoro¢nimu
poskozeni méné nez 1% jedinct, a to po celou dobu do zajisténi lesniho porostu, piicemz poskozeni
jedinci musi byt rovnomérné rozmisténi po plose.

Problematika Skod zvéti a zejména prevence proti t€émto Skodam jsou vSak také predméetem ochrany
lesa v ramci lesniho hospodarstvi. Pokud jde o Skody zvéfi, jejiz stavy nemohou byt redukovany,
tak Skody plati stat.

Na lesnich porostech zvét zplisobuje Skody nej€astéji okusem, spasanim, uStipovanim (pupenil a
vyhonkt), loupdnim a zimnim ohryzem, vytloukanim, vytahovanim a vyhrabavanim sazenic,
sbérem plodi a semen. Nejvétsi a nejrozsdhlejsi Skody na lesnich porostech zplsobuje zvét
sparkata, hlavné zvér jeleni a srnéi, na polnich kulturach zvét ¢ernd. Z drobné zvéie nejvic Skodi
V lese zajic a krélik, na polnich kulturach (pfi intenzivnich chovech) bazant.

Opatteni proti Skodam zvétri spocivaji v riznych zptisobech ochrany, vcetné jejich kombinaci.
Napiiklad:

a) biologicka ochrana (vysadba kvalitnich sazenic, ptfiprava pidy a oSetfovani sazenic, okusové a
zastitné dreviny),

b) biologicko-mechanicka obrana (omezeni ¢i znemoznéni vstupu zvéte, odpuzovani):

- celoplo$na obrana (oploceni porostu - oplocenky),

- individualni obrana (obaly, obvazy, chrani¢e terminalnich vyhont, zradidla),

c) chemicka obrana (zavétfovadla, repelenty),

d) biotechnicka obrana (péfe o fadnou vyzivu zvéte, Gpravy pocetnich stavli a poméru pohlavi,
zvySovani pfirozené Uzivnosti honiteb, zafizeni pro pfezimovani zvéte).

Vyhlaska Ministerstva zemédé@lstvi ¢. 101/1996 Sb., kterou se stanovi podrobnosti o opatienich k
ochrané lesa a vzor sluzebniho odznaku a vzor priikazu lesni straZe stanovi povinnost povinnosti
vlastnika lesa v prevenci proti Skodam zvéti. Jde zeyména o nasledujici opatieni:
e sleduje a eviduje Skody zplsobené zvéti na lesnich porostech,
e vyuZiva pomocnych dfevin ke zvySeni Gzivnosti honitby,
e v piipadé potieby navrhuje organu statni spravy lesl sniZeni stavu zvéfe nebo zruSeni chovu
toho druhu zvéte, ktery plisobi neumeérné vysoké skody,
e ochrafiuje ohroZen¢ lesni porosty proti okusu, loupani a zimnimu ohryzu kiiry v rozsahu
nejméné 1 % vymery lesa vlastnika v honitbé.

Skody zvéfi na lesnich porostech se zjistuji a eviduji vzdy k 30. 6. bézného roku (vzniklé v obdobi
od 1. Cervence piedchazejiciho roku do 30. ¢ervna bézného roku) a uplatiuji se do 20 dni od
uplynuti uvedeného obdobi. Soucasné s uplatnénim naroku na nahradu Skody zpiisobené zvéri
vycisli poskozeny vysi Skody. Poskozeny a uzivatel honitby se maji o nahrad¢ Skody zpiisobené
zvéii dohodnout. Pokud uzivatel honitby nenahradi $kodu do 60 dni ode dne, kdy poSkozeny
uplatnil svlij narok a vycislil vysi Skody nebo ve stejné 1haté neuzaviel s poskozenym pisemnou
dohodu o nahradé této Skody, mize poskozeny ve lhit¢ 3 mésicl uplatnit sviij narok na nahradu
Skody u soudu. Narok na nahradu Skody zplsobené zvéii zanikd, nebyl-li poSkozenym uplatnén ve
lhité do 20.7. u skod na lesnich porostech.
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Pfedmétem evidence, oceflovani a nahrad Skod na kulturach jsou Skody, které zplisobi uhynuti
sazenic Vv rozsahu vyzadujicim vylepSeni kultur. Za zni¢ené sazenice se povazuji jak sazenice jiz
uhynulé, tak i sazenice, jejichz Zivotaschopnost je poskozenim tak oslabena, Ze je nutno ocekavat
jejich uhynuti. Poskozeni kment a kofenovych nabéhii loupanim a zimnim ohryzem (rany vétsi nez
1 dm?) se zjit'uji a ocefiuji ve viech piipadech. V kulturach poskozenych okusem se zvoli nékolik
zkusnych ploch tak, aby charakterizovaly cely porost a jeho i poSkozeni. Jedna zkusna plocha by
meéla obsahovat nejméné 100 sazenic, zkusné plochy by mély pokryt 5% celkové vyméry
vySetfovaného porostu. V kulturdch mensi vyméry (nebo pfi znacné nerovnomeérnosti Skod) je
nutno zachytit zkusnymi plochami az 20% vyméry nebo zjistovat Skody na celé plose. Podle Setieni
se vypocita procento zniCenych sazenic, ze zjisténého procenta se vypocita redukovana plocha (z
celkové vyméry porostu, druhové skladby a zakmenéni) ptipadajici na znicené sazenice, které bude
nutno vylepsit. Tyto plochy jsou zakladem pro vlastni ocenéni Skod.
Porosty, kde bylo zjisténo na kmenech loupani nebo ohryz, se zaradi podle stupné poskozeni do
nekteré ze skupin:

e loupani jednotlivych stromt (vSechny poskozené kmeny bude nutno vytézit v probirkach),

¢ loupani hlouckovité (jen ¢ast stromt bude mozno vytézit v probirkach),

¢ loupani celoplos$né (procento poskozenych stromil nebude mozno zietelné snizit probirkami

témét vSechny poskozené stromy zistanou v hlavnim porostu),

Postup pro vypocet redukované plochy a ocenéni Skod loupanim nebo ohryzem je obdobné jako pfi
zjistovani v kulturach.
Skody zptisobené vykonem prava myslivosti a zvéfi na lesnich porostech se vy¢isluji podle
obecné zavaznych pravnich ptredpist (v soucasnosti dle vyhlasky MZe €. 55/1999 Sb.) a u skod
pusobenych zvéti na lese pfipadaji v ivahu nésledujici druhy:

e skoda ze zniCeni lesniho porostu (S 6),

e skoda ze snizeni pfirtstu lesniho porostu v disledku okusu zvéii (S 7.2.9),

e Skoda ze sniZeni kvality lesniho porostu (S 9.1),

e Skoda z mimotfadnych opatteni (S 11.1).

NejcastejSimi a nejveétsimi Skodami jsou Skoda ze sniZeni ptirtstu lesniho porostu v disledku okusu
zveti a predevsim Skoda ze snizeni kvality lesniho porostu loupadnim a ohryzem zvéfi, kterd snizuje
kvalitu dfevni hmoty do budoucna. Z toho diivodu jsou uvedeny vypoéty téchto dvou skod. V CR
jsou velmi ¢asto problémy s vysokymi stavy zvéte a jednim z diisledkt tohoto vysokého stavu jsou
pravé vysoké Skody v lesnich porostech. Naproti tomu napiiklad v Bavorsku na vétSin€ uzemi jsou
niz$i stavy zvére a majitelé¢ lesa ¢i hospodafi nemusi provadét ndkladnou ochranu proti Skodam
zvéfi, jako je tomu u nas. Bylo by dobré, pokud by se u nas prosadilo sniZzeni stavil zvéte. Jednou
z moznosti je disledné vymahani Skod zptisobenych zveri majiteli pozemkil na najemcich honitby.
V nékterych oblastech jsou vyrazn€ poSkozené porosty mezi 30-60 lety, coz je pfedpokladem pro
dopéstovani nekvalitnich porostl v mytnim véku (snizeni kvality lesnich porostil), protoze ohryz a
loupani jsou vstupni branou pro houbové patogeny, coz zplsobuje dopéstovani nekvalitni dievni
hmoty v dobé obmyti, pokud se viibec velmi poSkozené porosty doZiji doby obmyti.

Budouci generace lesnikli a majiteld v nékterych oblastech mit z téchto porostl ,,radost mit
nebudou.
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Piiklad €. 22 Zjistovani vySe $kod zvéii - okusem

Ve smrkovém kulture (porostu) zaloZeném umélou obnovou v hospodarském souboru 45 (bohaté
stanoviste strednich poloh) ve veku porostu 3 roky doslo na vymere 9 ari k poskozeni kultury
okusem termindlu u 320 ks sazenic. Celd plocha, na které vznikla Skoda okusem, je zdroven i
zkusnou plochou (pro lepsi dokazovani skody ndjemci honitby v tomto pripadé) pro zjisténi poméru
neposkozenych a poskozenych sazenic.

Postup vypocdtu:
Vychézi se z vyhlasky MZe €. 55/1999 Sb., o zptisobu vypoctu vyse jmy nebo Skody zptisobené na
lesich (§ 9 odst. 4):

Skoda ze sniZeni piirtistu lesniho porostu v diisledku okusu zvéti nebo hospodaiskymi zvitaty (S7.
) se vypocte podle vzorce:

S7, =Z*K,*Np/N

kde: S72 —roéni Skoda ze snizeni pfiristu lesniho po-rostu v disledku okusu zvéii nebo
hospodaiskymi zvitaty,

Z —hodnota ro¢niho pfiristu podle skupin difevin uvedena v ptiloze €. 6,

K, —koeficient vyjadfujici miru poskozeni podle stupiiti poskozeni, jehoz hodnota se
urc¢i podle ptilohy ¢. 8,

Np — pocet poskozenych sazenic, maximaln€ vSak 1,3 nasobek minimalniho poctu
podle vyhlasky 82/1996 Sb. ptilohy ¢.8, totéz je uvedeno ve vyhlasce ¢.139/2004,
piiloha ¢.6)

N —skuteény pocet jedincti, maximalné do vyse 1,3 ndsobku minimalniho poctu. podle
vyhlasky 82/1996 Sb. pfilohy ¢.8, totéz je uvedeno ve vyhlasce ¢.139/2004, piiloha
¢.0)

Postup:

1. Podle prilohy ¢.3 vyhlasky ¢.55/19998b. se zjisti hodnota rocniho prirustu Z podle skupin
drevin, tj. v nasem pripadé pro skupinu drevin smrk ¢ini hodnota 0,6146 K¢&/m? (6 146 Ké/ha)

V nasledujici tabulce je uvedena cena rocniho priristu Z podle skupin drevin v Ké&/m? pro prumérny
bonitni stupen
Ptiloha ¢. 3 k vyhlasce €. 55/1999 Sb.

Skupina dievin K&/m?® Sdruzeni jednotlivych lesnich dievin do
pro primérny bonitni stupeii jednotlivych skupin dievin
SMRK 0,6146 Vsechny druhy smrki
JEDLE 0,7077 Vsechny druhy jedli
BOROVICE 0,2544 Vsechny druhy borovic
MODRIN 0,4682 Vsechny druhy modiini
DOUGLASKA 0,5990 Douglaska tisolista
Buk lesni, habr obecny, vSechny druhy javora,

BUK 0,6144 vSechny druhy lip, jirovec mad’al

Vsechny druhy dubti, vSechny druhy jilma,
DUB 0,5156 ofesak kralovsky a Cerny, platan javorolisty,
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tteSen ptaci, sttecha pozdni, hrusen plana,
jablon lesni, ostatni listnaté tvrdé
JASAN 0,3766 Vsechny druhy jasant, pajasan zlaznaty
OLSE 0,1610 Viechny druhy ol§i, kastanovnik jedly
OSIKA 0,0797 Topol osika
AKAT 0,0444 Trnovnik akat
Vsechny druhy topoli kromé osiky, vSechny

TOPOL 0,3119 druhy vrb, ostatni mékké listnace
BRIZA 0,0933 Vsechny druhy biiz, v§echny druhy jefaba

2. Podle nasledujici tabulky urcime koeficient Ky vyjadiujici miru poskozeni podle stupiii
poSkozeni okusem zvéri. Zde se jedna o okus termindlu, a proto bez ohledu na existenci ci
neexistenci bocniho okusu, Ize poskozeni hodnotit jako stiedni stupein poskozeni.

Pozn.: v § 54 odst. 2 zdkona ¢. 449/2001 Sb., o myslivosti, se uvadi, Ze se nehradi Skody na
jedincich poskozenych jen na postrannich vyhonech, tzn. slaby stupeil poskozeni.

Stanoveni koeficientu K, vyjadiujiciho miru poskozeni podle stupiii poskozeni

. . « . | bo¢ni okus dvou
. . poskozeni bocni okus celkovy C oy .
Stupen poskozeni S , vrchnich preslenti K,
termindlniho vyhonu vV % v %
1 —slabé neni poskozen vice nez 60 - 0,60
2 — stfedni je poskozen max. 30 max. 60 1,00
3 —silné je poskozen vice nez 30 vice nez 60 1,10
4 - velmi silné je poskozen vice nez 90 - 1,20

Pozn.:

Zatazeni do stupné poSkozeni predpoklada soucasné splnéni vSech uvedenych kritérii. Kritérium
,,bo¢ni okus dvou vrchnich pieslentt" se pouZije jako dalsi kritérium pouze u sazenic starSich nez 3
roky (nevztahuje se na odrostky).

3. Posoudime pocet zjisténych poskozenych sazenic Np (320 ks, viz zadani), ktery muzZe byt
maximadlne 1,3 nasobkem  normativniho poctu sazenic N, aby vypocet nebyl ze strany
poskozovatele napadnutelny. Tato situace prichazi v uvahu pri hustém sponu ¢i u prirozené

obnovy.

Pozn.: maximdlné by na dané plose mohlo byt poskozeno: 4000ks/ha * 1,3 = 5200ks/ha * 0,09ha
=468 sazenic smrku, takze podminka je splnéna — bylo posSkozeno 320ks sazenic.

4. Podle tabulky na strané 113 (vyhlasky MZe 139/2004, prilohy ¢.6 - obdobné jako ve vyhlasce
82/1996 Sb. priloha ¢.8) urcime minimalni hektarové pocty prostokorenného sadebniho
materidlu v tisicich kusu, tj. v hospodarském souboru 45 pro smrk c¢ini normativni pocet sazenic
4000ks/ha * 1,3 = 5200ks/ha * 0,09ha = 468ks a srovname opét se skutecnym stavem na plose
N 450 ks.

N = 4500ks/ha * 0,09ha = 405ks na sledované plose (bylo sazeno 4500ks/ha)
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S;o=Z*K, *Np/N = 0,6146 K¢&/m* * 1,0 * 320/405 = 0,4856 K¢&/m® * plocha
900 m? = 437,04K¢ = 437K¢&

Ptiklad €. 23 Zjistovani vySe Skod - ohryzem ¢i loupanim

V lesnim porostu v dobrém zdravotnim stavu (bez hnilob a jiného poskozeni) o ndsledujicich
charakteristikach uvedenych v lesnim hospodarském planu (LHP):

e zastoupeni drevin: SM 100 %

o vek porostu: a = 39 let

o bonitni stupen: AVB 26

e zakmenéni: 0,9

o obmyti:u =110 let
bylo na plose 1 ha bylo zjisténo poskozeni ohryzem vysokou zveri u 200 stromit (Np = 200).
PosSkozeni spliiuje podminky pro uplatnéni ndroku na ndhradu Skody, to znamend, Ze souvisld
plocha poskozeného kmene u jednotlivych stromii je vétsi nez 25 cm? nebo poSkozeni presahuje 10%
obvodu poskozeného kmene. U Skody zpiisobené mechanickym poSkozenim stromii s vyjimkou Skod
ZVeFi se v pripadé prokazaného ucinného oSetieni odpovidajicim pripravkem snizi Skoda az o 30 %.

Postup vypoctu:

Vychazi se z vyhlaSky MZe €. 55/1999 Sb., o zptsobu vypoctu vyse jmy nebo Skody zplisobené na
lesich (§ 11):

Skoda ze snizeni kvality lesniho porostu zpiisobend mechanickym poSkozenim loupanim a ohryzem
zvéti nebo piiblizovanim diivi apod. (Sg1) se vypocte podle vzorce:

So1 = Hlpy * Ks * (1/1,02") * Np / N

kde: Hlp, — hodnota lesniho porostu ve véku u zjisténa podle piilohy ¢.1 redukovana
pfedpokladanym zakmenénim ve véku u
K3 — koeficient uvedeny v piiloze ¢.9
N — obmyti U minus vék porostu a v dob¢ vzniku skody
Np — pocet poskozenych stromil
N —pocet stromil celkem

Postup:

1. Hodnota lesniho porostu ve stanoveném obmyti HIpy se vypociti tak, zZe se nejdrive pomoci
polynomu uvedeného v nasledujici tabulce se vypocte tabulkova hodnota lesniho porostu Thlp,
(Thlpy) pro skupinu dievin smrk prislusného véku a bonitniho stupné pro plné zakmenéni, tj.
pro zakmeneni 1.

Tabulkové hodnoty lesniho porostu Thlp, pti zakmenéni 1,0 podle skupin lesnich dievin, bonitnich
stupni (RB) a véku porostu v K&/m? pro vék od 6 let véetné az do maximalniho obmyti se zjisti
pomoci vzorce :

Thip, =Po+P;*a+P,*a* + Py *a’
kde: Thlp, —tabulkova hodnota lesniho porostu ve véku a vypoctena na 4 desetinna mista
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a

Po - P3 — koeficienty polynomu dle skupin lesnich dfevin a bonit uvedené v nasledujici

— ve&k porostu (v nasem pripadeé a = doba obmyti 110 let)

tabulce pro smrk

Skupina dfevin : SMRK

Bonitni stupen Koeficienty
Po P P, Ps
1 15.1859900 | 0.2292713 | 0.0086036 | -0.0000434
2 14.5895700 | 0.2228879 | 0.0068016 | -0.0000330
3 14.0127100 | 0.2298994 | 0.0051201 | -0.0000244
4 13.1566400 | 0.2197686 | 0.0038239 | -0.0000184
5 12.5804200 | 0.2091382 | 0.0024434 | -0.0000115
6 12.8607000 | 0.1104994 | 0.0034889 | -0.0000179
7 12.7313200 | 0.0723704 | 0.0029070 | -0.0000147
8 12.7861800 | 0.0793959 | 0.0017100 | -0.0000086
9 12.6888900 | 0.0747990 | 0.0009798 | -0.0000054

Pozn.:

Obmyti u = 110 let je v daném ptipadé vékem a, ktery se dosazuje do polynomu.

Tabulka €. 5 obsahuje pro smrk podle bonit koeficienty Py az P3 pro dosazeni do polynomu. Pro
ostatni skupiny dfevin jsou koeficienty uvedeny ve vyhlasce MZe ¢. 55/ 1999 Sb.

V ptipadé, ze mame k dispozici popis porostu, kde je bonita vyjadiena tzv. absolutni vyskovou
bonitou (AVB), tak se pro smrk pouzije nasledujici pfevodni tabulky mezi absolutnimi
vySkovymi bonitami a relativnimi bonitami, abychom mohli urcit pfislusné koeficienty
v piedchozi tabulce. V naSem ptipadé pro smrk AVB 26 odpovida relativni bonité¢ 3. Pfevodni
tabulky bonit pro ostatni skupiny dievin jsou uvedeny ve vyhlasce MZe €. 55/ 1999 Sb.

Vypocet vyse Skody ze snizeni kvality lesniho porostu je uren ve smyslu obCanského a
obchodniho zakoniku jako ,,usly zisk®, které¢ho by vlastnik dosadhl v obmyti, kdyby ke Skodé
nedoslo. Koeficient K3 je odvozen na zéklad¢ empirického materialu pro nejrozsifenéjsi a touto
Skodou nejcastéji trpici skupinu dievin — smrk. Pro ostatni skupiny dfevin se koeficient K3
stanovi pfiméteng.

Pfevodni tabulka bonitnich stupiit pro SMRK (z relativni bonity - RB, uplatiované v lesnich

hospodaiskych planech do roku 1990 véetné,

do absolutni vySkové bonity - AVB, pouzivané

v LHP/LHO od roku 1991)

AVB RB ve véku dieviny v letech
Do 20 21-40 41 - 60 6180 81 - 100 101 -120 nad 120
14 8 8 9 9 9 9 9
16 7 7 7 8 9 9 9
18 6 6 7 7 8 9 9
20 6 6 6 6 7 8 9
22 5 5 5 5 6 7 8
24 4 4 4 5 5 6 7
26 3 3 3 4 4 5 5
28 2 2 3 3 3 4 4
30 1 1 2 2 2 3 3
32 1 1 1 1 1 2 2
34 1 1 1 1 1 1 1
36 1 1 1 1 1 1 1
38 1 1 1 1 1 1 1
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Vypocet tabulkové hodnoty lesniho porostu Thip, na 4 desetinna mista pro smrk v obmyti u = 110

let (vyjadreno modifikovanym symbolem Thlp,):

2 3

Thlpaz Po + P,.a + P,.a + P;.a
Thip, =Py + Py .a+ P, . a>+ P;. a° = 14,0127100 + 0,2298994 . 110 + 0,0051201
. 110% -0,0000244 . 110° = 68,778454 K&/m® = 68,7785 K¢&/m>

Hlpy = Thlpy . predpokladané zakmenéni v obmyti . srazky/prirdzka =
= 68,7785 . 0,9 = 61,90065 K&/m* =61,9007 K&/m”

Maximalni obmyti je pro smrk a borovici stanoveno na 120 let, pro buk 140 let a pro dub 160 let
(max. obmyti pro ostatni skupiny dievin je uvedeno ve vyhlaSce MZe ¢. 55/1999 Sh.)

Podle soucasného zdravotniho stavu porostu (hniloba, korunové zlomy) lze zohlednit ptipadnou
srazkou (viz ptiloha ¢. 2 k vyhlasce ¢. 55/1999 Sb.) kvalitu porostu a s uritou mirou nejistoty
tak 1 odhadnout budouci stav porostu ve stanoveném obmyti. V naSem piipad¢ nebyla zadna
srazka uplatnéna.

Podle nasledujici tabulky urcime koeficient K3 ovlivitujici vysi Skody podle okamZiku, kdy skoda
loupanim vznikla, coz je rozhodujici pro skutecnost, jak dlouho (jak vysoko) se hniloba bude
SiFit od okamziku poskozeni (od okamzZiku vniknuti houbovych chorob do kmene v misté
poskozeni kambia stromu,).

Koeficient K3 pro vypocet Skody ze snizeni kvality lesniho porostu zplsobené mechanickym
poskozenim stromt loupanim a ohryzem zvéti nebo piiblizovanim diivi apod.

Nastup Skody Bonitni stupen

ve véku 1 2 3 4 5 6 7 8 9
do 29 0,58 0,65 0,70 0,70 0,75 0,80 0,80 0,80 0,80
30-39 0,55 0,60 0,65 0,65 0,70 0,75 0,75 0,75 0,75
40 - 49 0,53 0,58 0,63 0,63 0,67 0,73 0,73 0,73 0,73
50 -59 0,50 0,55 0,60 0,60 0,65 0,70 0,70 0,70 0,70
60 — 69 0,47 0,52 0,57 0,57 0,62 0,65 0,65 0,65 0,65
70-79 0,44 0,49 0,54 0,54 0,58 0,60 0,60 0,60 0,60
80 -89 0,40 0,45 0,50 0,50 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
90-99 0,11 0,13 0,14 0,15 0,15 0,20 0,23 0,25 0,27
100 a vice - - - - - - - - -

Tabulka plati pro skupinu dievin smrk. Pro ostatni skupiny dievin se koeficient Kj stanovi pfimétene (pozn.: diivodem

je skutecnost, Ze v soucasné dobé nejsou k dispozici podklady i pro ostatni skupiny drevin)

Vyraz 1/11,02" , kde n je rozdil véku u-a, predstavuje diskontovatel, jez prevadi budouct hodnotu
na soucasnou hodnotu . To znamend, Ze budouci Skoda v obmyti (usly zisk) vznikla tim, Ze
viastnik lesa bude mit v diisledku hniloby kmene zhorsenou sortimentaci drivi, a tedy i zhorseny
vynos (misto kulatiny bude mit v oddenkové casti kmene palivo), se musi pomoci financni
aritmetiky prepocitat na dnesni penézni hodnotu.

Pozn.:
Takto vypoctend souCasna hodnota budouci Skody (usly zisk) bude tim mensi, ¢im bude delsi
casové obdobi od vzniku Skody po obmyti. Pokud tedy bude lesni porost poskozen v mladSim véku,
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bude vypoctena Skoda pti vSech ostatnich shodnych pocetnich veli¢inach mensi, nez poskozeni
vzniklé v pozdéjsim véku porostu.

4. Pro ucely vyjadreni intenzity poskozeni lesniho porostu loupanim je treba urcit skutecny pocet

stromit N v porostu ¢i na vymezené poSkozené plose, a sice odvozenim z rustovych tabulek ci
konkrétnim zjistenim v porostu.

Pozn:

Skute&ny podet stromtl N 1ze odvodit z ristovych tabulek [Cerny,M.-Paiez,J.-Malik,Z.: Ristové
a taxacni tabulky hlavnich dievin CR (smrk, borovice, buk, dub), IFER Jilové u Prahy, 1996].
V nasem pripadé skutecny pocet stromii V POrostu cini celkem na zaklade zjistovani v porostu
2050 stromii.

e Pii opakovaném loupéni ve stejném porostu by se nasledujici rok mély zapocitavat pouze
zbylé neposkozené stromy v porostu ve vztahu k nové poskozenym stromiim, nebot’ by jinak
opetovnym zapocitanim jiz diive poskozenych stromti doslo k znevyhodnéni vlastnika
(vyhléaska tikd, Zze N je pocet stromi celkem, nespecifikuje jiz, zda-1i poSkozenych ¢i
neposkozenych). Soucasny pravni stav uzndva pouze jedenkrat poskozeni loupanim na tomtéz
stromé&. Pokud je tedy jiz diive poskozeny strom loupadnim opét poskozen, nelze na stejném
strom¢ pfisti rok opét narokovat skodu loupanim. Musi se pocitat jen s poskozenim za prave
uplynulé sledované obdobi.

Se1 = Hlp, * Kg * 1/1,02" * Np / N * plocha = 61,9007 * 0,65 * 1 / 1,021 *200 /
2050 *10 000 m? = 9 622K¢&

Nahrada skody uplatiovana v tomto roce bude v uvedeném porostu ve vysi 9622K¢.

Obrazek 10 Cerstvy ohryz zv&fi na smrku
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Obrazek 11 Porost poskozeny prfedchozim loupanim a ohryzem zvéri
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