Okruhy otazek ke SZZ, program B-BDREV Drevarstvi, specializace PDNP - Podnikani ve
dfevozpracujicim a nabytkarském priamyslu

Zaklady fizeni drevozpracujicich a nabytkarskych podnikil (sklddda se zrocnikovych predméta:
Zaklady rizeni drevozpracujicich podniku, Zaklady obecné ekonomie, Obchod se dfevem a drevarskymi
komoditami, Dfevarské komodity).

1. Vychodiska ekonomickych teorii. Trh, nabidka, poptavka, rovnovaha na trhu.

2. Monetarni a fiskalni politika, inflace, makroekonomické ukazatele.

3. Ekonomicky cyklus, krize a dopady na lesnicko-dfevarsky sektor.

4. ZAakladni pojmy z oblasti managementu, historicky vyvoj a aktualni sméry v managementu,
profil manazera, obecné principy a styl manazerské prace.

5. Manazerské funkce — prehled (struktura), vazba do procesniho fizeni.

6. Organizovani a organizacni architektura, jeji Cinitele, ukazatele a vyvojové tendence.

Organizacni formy.

7. Rozhodovani — charakteristika, rozhodovaci proces a problémy, klasifikace rozhodovacich
problému. Rozhodovani za rizika a nejistoty.

8. Planovani — charakteristika, misto, postupy, ¢lenéni pland.

9. Rizeni implementace — motivovani, ovlivihovani, vedeni lidi a koordinace.

10. Kontrola — pojmy, pojeti a napln, ¢lenéni kontrolnich procesu, hodnotici kritéria.

11. Rizeni lidi — pojmy, vyznam, néplf a aktivity.

12. Systém fizeni kvality, environmentu, BOZP.

13. Vychodiska procesniho pfistupu a jeho pfidané hodnoty, disledky procesniho fizeni v oblasti
organizacni architektury.

14. Zakladni rozdéleni dfevarskych komodit. Pfiblizeni prvovyroby a druhovyroby.

15. Pilarské komodity. Rozdéleni pilafskych vyrobk( a zakladni zplsoby vyroby.

16. Finalni komodity dfevozpracujiciho primyslu. Ndbytek. Rozdéleni a konstrukce nabytku.

17. Stavebné-truhlarské komodity. Dievostavby. Vychozi parametry dfevostaveb, rozdéleni
konstrukci.

18. Komodity celulézo-papirenského priimyslu. Zakladni rozdéleni kanceldrskych potreb.

19. Sortimentace a pouziti dfevarskych vyrobkd. PFiblizeni komodit denni spotfeby — sportovni,
hudebni a ostatni komodity na bazi dreva.

20. Zdroje dievni suroviny v CR a ve svét&, moznosti nakupu sortimentd surového dfivi v CR.

21. Obchod s vyrobky ze dfeva, obchodni kanaly.

22. Stanoveni kupni ceny, zajisténi souvisejicich rizik. Mezinarodni dodaci podminky.

23. Platebni nastroje a podminky.

24. Souvislosti a dopad pozadavk({ EUTR/EUDR a C-o-C certifikace na obchod se dfivim a
vyrobky ze dreva.



Technologie dievarské vyroby (skldda se z ro¢nikovych prfedmétd: Ochrana a hydrotermicka Uprava
dreva, Technologie prvostupriového zpracovani, Technologie vyroby materiali na bazi dreva, Drevarské
a nabytkarskeé stroje).

1) Surovina pro pilafské zpracovani.
2) Sklad kulatiny a vyrez(, pfiprava suroviny pro pilnici.
3) Pilnice jako jadro pilafského vyrobniho procesu, hlavni a vedlejsi stroje v pilnici.
4) Technologie a moznosti porfezu: zplsoby pofezu, porfezovd schémata pro jednotlivé
technologickeé varianty, vykon a vytéz.
5) Systematizace a jakostni znaky pilafskych vyrobka.
6) Sklad feziva, tfidéni feziva a adjustacni linky.
7) Abiotické degradace dreva (rozdéleni, popis degradace).
8) Biotické degradace dreva (rozdéleni, popis, podminky degradace).
9) Konstrukéni ochrana dfeva, zasady, rozdéleni, priklady.
10) Suseni dreva (pfirozené, umélé, susarny) a hydrotermicka Uprava dreva (vareni a pareni).
11) Chemicka ochrana dfeva, zakladni rozdéleni, aplikaéni technologie (tlakové, beztlakové),
ochranné prostredky na drevo.
12) Modifikace dreva (termickd, chemickd) pro zvys$eni jeho bio-odolnosti. Sterilizace dreva.
13) Preklizované materialy
a. vyroba dyh a druhy dyh dle pouziti
b. vyroba a vlastnosti preklizek
c. vyroba a vlastnosti latovek a dyhovek
d. sloZené preklizované materidly (vostinové desky, sendviCové desky)
14) Drevotfiskové desky
a. vyroba a vlastnosti dfevotfiskovych desek (DTD)
b. vyroba a vlastnosti OSB desek z plochych tfisek
c. vyroba a vlastnosti ostatnich tfiskovych desek (pazdefové desky, multifunkéni panely)
15) Dfevovlaknité desky
a. vyroba a vlastnosti tvrdych drevovlaknitych desek (HDF)
b. vyroba a vlastnosti polotvrdych (stfedné zhusténych) drevovlaknitych desek (MDF)
c. vyroba a vlastnosti lehkych dievovlaknitych desek (LDF)
16) PloSné materialy z masivniho dreva
a. vyroba a vlastnosti sparovky
b. vyroba a vlastnosti biodesky
17) Dekoraéni materialy na povrchovou Upravu ploch a boénich ploch
a. dekora¢ni materidly z polymer(, kovi a nedrevnich slozek (folie, laminaty a hrany)
b. dekoraéni materidly z masivniho dfeva a dfevnich materiald (dyhy, 3D dyhy, arodyhy,
dyhové hrany, naklizky, listy)
18) Frézky, vrtacky, dlabacky, kolikovacky a soustruhy.
19) Stroje urcené k fezani dreva (pasové, ramové a kotoucové pily).
20) Stroje na brouseni a povrchovou Upravu, olepovacky hran.
21) Krajecky, loupacky, sekacky.
22) Lisy v drevarském primyslu a tvarovaci stroje.
23) CNC stroje, laser a vodni paprsek.



Marketing drevarské a nabytkarské vyroby (skldda se z rocnikovych predmétu: Podnikové finance a
investice v drevozpracujicim a nabytkarském primyslu, Marketing a podnikani malych a strednich
drevozpracujicich a nabytkarskych podnikd, Logistika a controlling, Management drevarské vyroby).
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Podnikani, formy pravnickych a fyzickych osob a jejich charakteristika.

Dlouhodoby majetek podniku — ekonomicka podstata, ¢lenéni, klasifikace a struktura a jeho
odpisovani.

Obézny majetek podniku, jeho podstata, struktura a optimalizace.

Hodnoceni ekonomické efektivnosti investic metodou doby splaceni (navratnosti),
metodou Cisté soucasné hodnoty a metodou vnitiniho vynosového procenta.
Zaméstndavani pracovnik(, pracovné-pravni vztahy, nalezitosti smluv, ukon¢ovani
pracovnich pomérQ. Pracovni smlouva, dohoda o provedeni prace, dohoda o pracovni
¢innosti a rozdily mezi nimi. Mzdy a mzdové formy odménovani.

Naklady, kalkulace naklad(, moznosti snizovani nakladq.

Finanéni matematika, Casova hodnota penéz, zplisoby Uroceni.

Cash flow a fizeni pohledavek. Finan¢ni rozhodovaci proces “5 C”

Finanéni ucetnictvi, manazerské ucetnictvi, rozvaha, vykaz zisk(l a ztrat a Gcetni zavérka.
Finan¢ni analyza — metody, pomérové ukazatele.

Financni cile managementu a financni fizeni.

Marketing a jeho Uloha pfi podnikani v dfevozpracujicim pramyslu.

Business model CANVAS a jeho aplikace pro malé a stredni firmy.

Hodnotovy fetézec v dfevozpracujicim primyslu. Analyza zdkaznik(i a analyza konkurence.
Produktovy mix a cenova politika. Kritické faktory uspéchu a udrzitelna konkurencni
strategie.

Logistické fetézce. Aktivni a pasivni logistickych systémd.

Metody fizeni logistického vykonu, logistické naklady.

Zakaznicky servis v logistice.

Controlling kvality.

Rizeni kapacit a materidlového toku.

Analyza pracovnich procesu drevarské vyroby, Gcéel a zplsoby provedeni. Organizace prace
na pracovisti.

Prvovyroba a druhovyroba ve zpracovani dreva, charakteristika z pohledu organizace a
fizeni vyroby.

Velikost podniku jako kritérium pro organizaci a fizeni vyroby. Vyrobni proces z hlediska
vyrobniho programu.

Rizeni pozadavki oblasti Primysl 4.0.



