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Uvod

Stanovené priority Fakulty lesnické a dfevarské pro rok 2025 byly naplnény v plném rozsahu
a prirozené navazaly na kroky uskute¢néné v predchozim obdobi. Strategické aktivity se soustredily
na tfi hlavni oblasti: rozvoj kvalitniho a podnétného vzdélavani, podporu excelentni védy a vyzkumu
a budovani vstficného a moderné vybaveného zazemi.

Ve vzdélavaci oblasti doslo k dalSimu posileni studijni motivace, k rozSifeni nabidky vyuky
v anglickém jazyce a k zapojeni odbornikll z aplika¢ni sféry i ze zahrani¢i do vyuky formou
prednasek a seminaru. Tyto kroky prispély k dalSimu zkvalitnéni a aktualizaci studijnich programdi.
Uroven zavére&nych praci se oproti pfedchozimu obdobi opét zlepsila, a to diky systematické
podpore této Casti studia. SouCasné se podafilo udrzet mezinarodni mobilitu, a to jak vyjezdy
naSich student’ do zahranici, tak prijimani zahrani¢nich student(. Do vyuky byly zaélenény nové
motivaéni nastroje a moderni pedagogické ptistupy s diirazem na internacionalizaci. Uspé&3né
probéhly také tradi¢ni letni Skoly realizované jak v zahranici, tak na fakulté. Potfebné finanéni
zdroje se podafrilo zajistit i mimo projektové financovani.

Ve vyzkumné oblasti pokraCovala systematicka podpora védeckych pracovnik(l a priibézné
hodnoceni jejich publikacni aktivity. Dlouhodobé nastavené néastroje podpory publikacnich i dalSich
odbornych vystup( pfinesly méfitelné vysledky. Vyzkumné kolektivy usilovaly nejen o stabilni
objem vystupd, ale také o jejich vySSi kvalitu a praktickou vyuzitelnost. Nadale byla podporovana
tvorba Spickovych publikaci, zejména v kategoriich D1 a Q1. Fakulta rovnéz reagovala na rostouci
naklady spojené s Open Access publikovanim a nastavila udrzitelny model jejich financovani.
Vyznamné se prohloubila spoluprace s aplika¢ni sférou. Ve spolupraci s partnery z praxe byly
pripraveny specializované kurzy a dalSi aktivity zamérené na prenos vysledk( vyzkumu do realného
prostiedi. Tyto iniciativy budou dale rozvijeny i v nasledujicim obdobi. V oblasti infrastruktury byly
realizovany projekty modernizace vyukovych prostor, v€etné poslucharen, u¢eben a laboratofi.
Rok 2025 Ize tedy hodnotit jako Uspésny, nebot se podafilo splnit vSechny stanovené priority
i planované kroky.

prof. Ing. Rébert Marusak, PhD.
dékan
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Kvalitni strategické Fizeni fakulty

Internacionalizovana FLD

 Zrealizovat vyro¢ni konferenci EFI v prostorach FLD.
Splnéno. Vyro¢ni konference EFI probéhla v terminu 16.-19. zaFi 2025.

- Akreditovat studijni program “Sustainable Forestry and Natural Resource Management”
vyucovaného v anglickém jazyce a otevfit pfijimani pfihlaSek do akademického roku 2026/2027.

Splnéno. Program byl akreditovan na dobu 5 let, tedy do roku 2030. Prijimani pfihlaSek bylo
zahajeno 15. 9. 2025. Do konce roku 2025 bylo podano 37 prihlasek.

« Zahdjit pripravu predmétu ve spolupraci se zahrani¢ni univerzitou tak, aby byl vyucovan
spole¢né v jeden ¢as na obou (vice) univerzitach.

Splnéno. Vyuka probéhne v ZS AR 2026/2027 pro studijni program Myslivost a péce o Zivotni

prostredi zvére ve spolupraci s Univeristy of Zagreb, University of Novi Sad, Aristotle University

of Thessaloniki.

« Zprehlednit webové stranky sekce Mezinarodniho oddéleni se zamérenim na vyjezdy student
do zahranici.

PInéno pribézné.

* Podpofit vzdélavani akademickych pracovnikd v anglickém jazyce.

SpInéno. Pro akademické pracovniky byly realizovany workshopy vedené Akademii véd Ceské
republiky, zaméFené na rozvoj akademické angli¢tiny. Workshopy probéhly ve ¢tyfech terminech
(13.5.,22. 5., 11. 6. a 19. 6. 2025) a celkem se jich zt¢astnilo 14 akademickych pracovniki. Jed-
notlivé kurzy byly tematicky zaméreny na e-mailovou komunikaci v anglickém jazyce, psani moti-
vacnich dopist a reakci na posudky recenzentl, prezentaci vysledkl na odbornych konferencich
a vyuku v anglickém jazyce. Dale se 5 akademickych pracovniki ucastnilo dvanactitydennich
e-learningovych kurzl zamérenych na zlepSeni psaného projevu v anglickém jazyce, konkrétné
kurzd Obecna angli¢tina A2, Writing for Publication 1, Writing for Publication 2 a Presentation
Performance. Byly podpofeny 4 akademické pracovnice Gcasti na kurzech pedagogickych do-
vednosti v anglickém jazyce, které byly organizovany v zahranici. Konkrétné se jednalo o: Al pro
higher education - Irsko; Al in Teaching and Training course - Némecko; Sustainability for Higher
Education Professionals - Irsko; Creative Teaching Methods - Finsko.

» Zrealizovat alespon 2 letni Skoly pro studenty FLD ¢&i pro studenty zahrani¢nich partner.
Splnéno. V pribéhu roku 2025 byly zrealizovany celkem 4 letni Skoly pro studenty FLD (ve Fran-
couzské Guyang, Polsku, Rumunsku a Litvé), kterych se zG¢astnilo 30 student(, a 2 letni Skoly
pro studenty ze zahrani¢i na FLD (BIP zaméFeny na myslivost a navstéva student(i z NAU). Téchto
student( pfFijelo celkem 33.

« Zapojit se do pripravy projektu kreditové mobility Erasmus+ s cilem zrealizovat mobility
s pracovisti mimo EU.

Splnéno. Byla prfedlozena projektova zadost pro navazani spoluprace s univerzitami na Filipinach,
v Albanii a USA.
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« Pokracovat v rozsiteni spolupracuijicich vysokych $kol mimo Evropu (se zaméfenim na USA
a Kanadu).

Splnéno. V pribéhu roku 2025 byly navazany uzsi vztahy s University of British Colombia a Uni-
versity Wisconsin-Madisson.

Podpofit pfipravu minimalné 10 mezinarodnich projektt (nejen vyzkumnych).

Splnéno. Béhem roku 2025 bylo predlozeno celkem 47 mezinarodnich projektd. Vedle:cradiéniho
schématu Horizont, byly vyuzity i tyto grantové pfrilezitosti COST Actions, Interreg, Cesko-3vy-
carska spoluprace, ERASMUS+ (KA2), LIFE, EFSA (European Food Safety Authority)), kaskadové
financovani (zejména od EFI) a dalsi.

- Podpofit pfijezdy kvalitnich vyzkumniki ze zahraniéi na FLD (s cilem zaijistit pfenos zkuSenosti,
navazani kontakt( atp.).

SpInéno. V ramci finangnich prostfedkd PPSR alokovanych z MSMT byl podporen pfijezd 3 vy-
zkumnik, ktefi studentlim a zaméstnancim FLD prednaSeli témata lesnictvi a dievarstvi. Jednalo
se o Yousry El-Kassaby, Rubena Valbuena, DuSana Drabika.

- Zahéjit tzkou spolupraci s Ministerstvem zemé&délstvi CR na iniciativé FORISK prostfednictvim
smluvniho vztahu a finanéni podpory.

Splnéno. V roce 2025 byla na zakladé smlouvy o horizontalni spolupraci zahajena strategicka
spoluprace mezi FLD a MZe CR. Spoluprace se zaméfuje na zlep$eni pFipravenosti ¢eského les-
nictvi na budouci krizové situace, zlepSeni povédomi o rizicich souvisejicich se zménou klimatu
a podporu tvorby narodnich lesnickych strategii. Spoluprace je koordinovana s iniciativou Pan-
-European Forest Risk Facility zastfeSenou Evropskym lesnickym institutem. V roce 2025 byl,
kromé jiného, vytvoren portal pro pfenos poznatk( do praxe a politik PROLES, mapova aplikace
zpristupnuijici dlouhodoba data o poskozovani lesti v CR. Do &estiny byl prelozen vétsi pocet
strategickych material( vzniklych v rliznych mezinarodnich iniciativach a byl pfipraven vétsi
poCet populariza¢nich studii. Pfedstaveni portalu a mapové aplikace je planovano na jaro 2026.

Open Science na FLD

- Vytvofit novou vyzvu na podporu publikovani vystuptl v rezimu ,Open Access” pro zaméstnance
a zaroven vypsat novou vyzvu pro doktorandy z prostiedkid specifického vyzkumu na podporu
publikovani vystupl v reZimu ,Open Access".

Splnéno. Vyzva byla na zaCatku roku 2025 vypsana a doktorandi i zaméstnanci byli s ohledem
na ni podporovani. Zaroven byl podporen projekt z prostifedkd specifického vyzkumu, ktery byl
zaméFen na podporu publikovani vystup( v rezimu ,Open Access” pro doktorandy.

» Aktualizovat pro zaméstnance seznam ¢CasopisU, ve kterych je vhodné publikovat, a to jak
z pohledu zameéreni, tak vlastnich poplatkd. V roce 2025 se zamérit vice na védni oblast
Engineering and Technology.

Splnéno. Seznam publikagnich poplatk(l pro vybrané ¢asopisy FORDu “Agriculture, Forestry and

Fisheries” byly aktualizovany, nové byly vyhodnoceny poplatky v “Biological sciences” a tech-

nicky zamérenych ¢asopisech. VSechny tyto informace jsou zvefejnény na webovych strankach

fakulty v sekci VaV.
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Ve spolupraci s Knihovnou CZU intenzivné propagovat moznosti vyuZivani volné dostupnych
elektronickych informadénich zdroji na CZU a zarovef vyuZivani dostupnych tzv. Article
Processing Charges (APCs) tokent pro CZU (Vydavatelstvi Springer Nature, Wiley, Taylor and
Francis).

Pribézné plnéno. Fakulta byla v tomto sméru velmi aktivni. Zaméstnanci byli o této problematice
pribézné informovani. V téchto zaleZitostech a prenosu informaci zaméstnancim je velmi dobre
nastaven proces a spoluprace s Knihovnou CZU.

Digitalizovana FLD

« Umoznit vedoucim kateder v aplikaci WorklS nastaveni a kontrolu publikaé¢nich plan(
zaméstnanc( a doktorandu.

Casteéné splnéno. Systém na kontrolu publikaénich planti zaméstnanc( a doktorandd byl v apli-
kaci WorklS vytvoren, nicméné az v druhé poloviné roku a vedoucim kateder je k dispozici ve
funkéni verzi od zacatku roku 2026.

* Implementovat funkéni systém ovérovani e-doklada.

Splnéno. Novy mechanismus ovérovani dokladd byl implementovan pfi zapisech studentt do
studia.

« Zahjjit analyzu a pfipravy pro nastaveni chatbota na studijni oddéleni.

Splnéno. Ve spolupraci s rektoratem byly identifikovany hlavni oblasti, na které by se chatbot
mohl zamérovat.

« Zahdjit pfipravu podepisovani, vydavani a doru¢ovani rozhodnuti v digitalni podobé v zavislosti

na stavu legislativy a aktivaci univerzitnich predpist.
Splnéno. VSechny Zadosti studentll je mozné predkladat ke schvaleni v digitalni podobé.
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1. Inspirujici vzdélavani
11 Nadéjni uchazedi

a) Propagovat studium na FLD na SS a poradat dny otevienych dvefi.

SpInéno. Studijni programy FLD byly propagovany vyjezdy na SS s realizaci informacnich a od-
bornych prednasek. Probihala také propagace studia prostfednictvim inzerce v tisku a ucasti na
riznych prezentacnich akcich fakulty po celé republice. Realizovany byly také dny otevienych dvefi
v tradiénim dvoudennim lednovém terminu a jednodennim bfeznovém a listopadovém terminu.

b) Prezentovat FLD na minimalné 5 akcich (napf. veletrhy, osvétové akce) s cilem propagace
studia potencialnim uchaze¢im.

Splnéno. Aktivity FLD a moZnosti studia na FLD byly predstaveny na riznych veletrzich (napf¥. For
Wood, Natura Viva, Sokrates, Zemé Zivitelka) a dalSich akcich pro veFeinos:c (napt. Den s myslivci,
Noc védc(, Tyden lest s Lesy hl. mésta Prahy, VédaFest, DoZinky Statk( CZU).

c¢) Usporadat mistni, regionalni a narodni kolo soutéze YPEF a propagovat zde studium na FLD.

Splnéno. Mezinarodni soutéz YPEF probéhla ve vSech tfech stupnich. Mistni kolo a prazské regi-
onalni kolo probéhlo v prostorach FLD. Narodni kolo soutézZe organizovala naSe fakulta v Kostelci
n. C. |. ve spolupraci s Lesy CZU. Ve vSech soutéznich kolech bylo propagovano studium na FLD.

d) Pokracovat v budovani uz8ich vztaht se stfednimi $kolami (napf. formou fakultnich akci).

Splnéno. Nejen pro stfedni lesnické Skoly bylo zorganizovano nékolik fakultnich akci - napf.
Studentska nahanka, ples studentd, stfelecka soutéz O pohar dékana, bézecky zavod Dékanovi
neuteces aneb lesnicka 15 v Kostelci n. C. |, stfelecka soutéz O pohar rektora, odborné prednasky
studentskych spolkl a zaméstnanci FLD.

e) Intenzivné propagovat anglické studijni programy FLD.

SpInéno. Propagace probihala na rGznych webovych portalech (napf. www.czechuniversities.
com). K propagaci studia v anglickém jazyce bylo vyuzito také napf¥. sluzeb externi spole¢nosti
Keystone. Na webovych strankach (v ¢eské i anglické varianté) byla také zprehlednéna nabidka
stipendijnich moznosti FLD. V ramci DOD byl zajistén infopult, kde je mozZné zjistit vice infor-
maci o moznostech stipendia, a to tfeba i prostfednictvim vytvorené brozury o stipendijnich
moznostech.

f) Prevzit a pFipravit novy ro¢nik studentské soutéze Stavby s viini dieva.

Splnéno. Soutéz byla realizovana, prihlaSeno bylo 50 soutéznich dél a slavnostni vyhlaSeni sou-
téZe probéhlo v Brné v ramci akce Wood Camp Live ve spolupraci s ADMD.

1.2 Vnitifné motivovani studenti

a) Podpofit minimalné 4 akce studentskych spolk(i FLD.

Splnéno. Podporovany byly realizované akce Studentského zajmového spolku pfi FLD, Studentské-
ho mysliveckého spolku pfi FLD a Truba¢ského spolku. NapF. ples s pasovanim prvakd, strelecké
soutéze, zahrani¢ni vyjezd v ramci IFSA do Indonésie, akademicka soutéz trubac(i a vabicu.

Fakulta lesnicka
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b) Pofidit a instalovat v budovach FLD dotykové navigaéni panely.
Splnéno. V budovach FLD byly instalovany 4 dotykové navigacni panely.

c) Pokracovat s pravami ve studijnich programech FLD, zejména se zaméfenim na SP Lesnictvi.

Splnéno. U kazdého studijniho programu doslo k vyhodnoceni aktualni potfebnosti jednotlivych
predmétq, jejich provazanosti, narocnosti. Vyhodnoceny byly i metody vyuky tak, aby byly v rdmci
studijniho programu riznorodé.

d) Snizit podil mezifakultni vyuky.

Splnéno. V akademickém roce 2024/2025 doslo ke snizeni m. vyuky pfijaté o 1719 statbod( oproti
roku 2023/2024. V ZS byl prevzat dalSi vyznamny pfedmét, ktery dale bude pfedstavovat snizeni
mezifakultni vyuky (Obecné ekologie > Zaklady ekologie v lesnictvi).

e) Usporadat alespor 5 prednasek/workshop(i pro studenty zaméfenych na zvy$eni motivace
ke studiu, vyrovnani se se studijnimi prekazkami ¢i pomoc ve studiu.

Splnéno. Celkem byla pro studenty realizovana fada prednasek (Centrum poradenskych sluzeb
na CZU a studijni poradenstvi na FLD; Bezpe¢nost na CZU; MozZnosti vyjezdl do zahraniéi; Ka-
riérni poradenstvi; BOZP; Kofeny mé sily - objevte své zdroje, talent a smér; Podplrnéa skupina
pro studujici na FLD).

f) Zvysit pocet studentd, ktefi si voli anglicky vyuovany predmét v rdmci ¢eského studijniho
programu.

Splnéno. V LS 2024/2025 byly nabizeny volitelné pfedméty: Forest Bioeconomy (BLES/2); Tro-
phy evaluation systems (BKPT/3); Decision support in nature management (NLI/2); Operational
research in natural resources management (NLI/2); Blended intensive programme. Celkem se
vyuky zGéastnilo 10 studenttl. V ZS 2025/2026 byly nabizeny: Future of Forest Bioeconomy (NLI/1)
(ucastnilo se 6 studenttl); New approaches in the wildlife management (NLI/2) (GEastnil se 1
student); Wildlife tourism in EU countries (BM/2) (G¢astnilo se 31 student(); Forest policy in EU
context (NLI/2); Close to nature silviculture (NLI/2); Blended intensive programme, kterého se
zGcCastnili 4 studenti Ceskych studijnich programa.

g) Aktivné spolupracovat s Centrem poradenskych sluzeb CZU pf¥i praci se studenty se specifickymi
potfebami prostfednictvim fakultni studijni poradkyné.

Splnéno. Fakultni studijni poradkyné Mgr. Veronika Hatajova Pelcrova od 1. 4. 2025.

h) Rozvoj prace s talentovanymi/nadanymi studenty.

Splnéno. Vytvorena metodika prace s talentovanymi a nadanymi studenty. V roce 2025 pfipravo-
vany dva nové volitelné predméty: Zaklady stromolezectvi; PoCetni a statistické metody. Pfedméty
budou otevieny v LS 2025/2026.

i) Zahajeni evaluace a revize nastaveni struktury studia v souladu s aktualnimi celospole¢enskymi
vyzvami a potfebami.

Splnéno. Vytvoren dokument Analyza nastaveni struktury studia na FLD, ktery podrobné zhodnotil
nastaveni struktury studia a navrhl moznosti rozvoje.

i) Nastaveni ramce vzdélavani student(l se specifickymi potfebami na FLD.

Splnéno. Vytvoren metodicky manual pro identifikaci specifickych potfeb student( na FLD. Uréen
byl i pfistup a pfizplisobeni studia s ohledem na moznosti FLD.
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k) Podpofit pFipravu inovativnich studijnich materialt zejména s vyuzitim umélé inteligence.
Splnéno. Celkem vzniklo 7 material(l ¢i inovativhich metod vyuky a ovérovani znalosti studentl.

) Podporovat vydavani studijnich materialti v ramci Planu Edi¢ni ¢innosti na rok 2025 sestaveného
Edi¢ni komisi FLD.

Splnéno. Byl sestaven Edi¢ni plan na rok 2025. Vydano bylo 8 elektronickych skript, ktera jsou
dostupna v sekci E-learning na webu FLD a dale 4 tisténa skripta dostupna v Copycentru FLD.
Vydana byla také kniha Pocta prof. Matyasovi pfi pfilezitosti odhaleni pamatniku spole¢né s Lesy
Czu.

1.3 Absolventi FLD v praxi

a) Zapojovat absolventy do pfednasek pro studenty.

PInéno priibézné. Absolventi FLD se v priibéhu roku zapojovali jak do vyuky studentt, tak do
prednasek organizovanych FLD i studentskymi spolky.

b) Uspotadat sraz absolvent(i FLD po 25 letech a navazat s nimi kontakty.

Splnéno. Sraz absolvent(l FLD po 25 letech (tzv. Stfibrné promoce) probéhl v ¢ervnu 2025. Pro
absolventy byla pfipravena prednaska o FLD, soutézni kviz a byly jim prfedstaveny moznosti spo-
luprace s FLD.

c) Zvat absolventy FLD na vybrané fakultni akce pro budovani uzsich vazeb s lesnicko-dfevaiskou
praxi.

Splnéno. Absolventi byli zvani na rtizné fakultni akce (napf. Lesnicky den, odborné projektové
workshopy, Zahradni slavnost).

d) Zrealizovat akci Na kus Feéi s absolventy FLD s cilem predstavit sou¢asnym studentim
moznosti uplatnéni.

SpInéno. Akce s nazvem Na kus feci s absolventy probéhla v terminu 4. listopadu 2025 na FLD.

1.4 FLD - praxi respektovany partner

a) Pokradovat v pFipravé a tvorbé kurzdl CZV zaméFenych na lesnicko-dfevarskou problematiku.

Spinéno. Byly pfipraveny 3 kurzy CZV (Moderni dfevostavby, Design nabytku, UdrZitelné lesnic-
tvi v dobé klimatické zmény), do kterych bylo mozné podavat prihlasky. Prob&hl prvni kurz CZV
se zakon¢enim v podobé mikrocertifikatd - 8 uspésSnych absolventl kurzu Udrzitelné lesnictvi
v dobé klimatické zmény. Ke konci roku byl také pripraven jesté kurz Lesni cestni sit, do kterého
bude mozné podavat prihlasky v roce 2026.

b) Uskute&nit Kariérni den na FLD v ramci Veletrhu pracovnich ptileZitosti CZU.

Splnéno. Kariérni den FLD probéhl v tinoru v ramci Veletrhu pracovnich pfFilezitosti s tCasti 13
subjektd z lesnicko-dfevarského sektoru.

c¢) Uskuteénit jednani Rady pro spolupraci s praxi.

Splnéno. V pribéhu roku probéhlo nékolik akci FLD s cilem propojovani se zastupci praxe, po-
silovani spoluprace a zjiStovani zpétné vazby na studium i védecké aktivity FLD. Téchto akci se

Fakulta lesnicka
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ucastnili i ¢lenové Rady pro spolupraci s praxi. Jednalo se napf. o Lesnicky den, Vraz, Lesovnu
¢i pfedpremiéru filmu Stavby s viini dfeva.

d) Zorganizovat min. 1 odborny den na FLD pro zastupce lesnicko-dievairského sektoru.
Splnéno. Byl realizovan Lesnicky den s historicky nejvyssi uc¢asti témér 100 zastupcl z praxe.

e) Uzavfit minimalné 3 memoranda o spolupraci s externimi partnery.
Splnéno. Byla uzaviena 3 memoranda o spolupraci - Kastle, Ahrend a Wood&Paper.

f) Pokracovat ve spolupraci s Prague International Business School na realizaci MBA programu
a propagovat ho mezi odbornou verejnosti.

Casteéné splnéno. Ze strany FLD byly uginény kroky se snahou uskuteénit svpole(“:né vzdélavaci
aktivity. Ze strany FLD byla nabidnuta implementace vzdélavacich kurz(i CZV do vzdélavaciho
systému PIBS. Dosud ale tato nabidka nebyla vyuzita.

g) Pokracovat v aktivitach pro rozsifeni zapojeni védeckych vystupt FLD do praxe (nap¥. formou
spin-off firmy, spoluprace s Lesy CZU atp.).

Splinéno. Byl vydan Newsletter pro praxi jako pfiloha kvétnového ¢Cisla odborného C¢asopisu Les-
nicka prace. Zorganizovan byl odborny Lesnicky den, na kterém byly vystupy zastupciim praxe
predstaveny. Probihala také jednani se zastupci praxe o moznostech uplatfovani aplikovanych
vystup( fakulty.

h) Vést databazi externist(i (s diirazem na absolventy) FLD zapojenych do vyuky.

Splnéno. V LS 2024/2025 realizovano celkem 71 pfednasek, které vedli externisti. V ZS 2025/2026
externisti realizovali 56 prednasek.

i) Vytvofit funkéni systém ziskavani navrhii témat zavéreénych praci pfimo z praxe a jejich
distribuce na jednotlivé katedry k jejich vypsani.

Splnéno. Byl vytvoren systém, kdy Ize v pribéhu roku vkladat navrhy témat z praxe pfimo pres
webové stranky fakulty. Na zacatku prosince byla témata distribuovana na katedry k jejich vypsani
do systému pro vybér studenty.

i) Pokracovat ve vydavani Newsletteru pro praxi a jeho distribuci zastupctim lesnicko-dfevarské
praxe.

Splnéno. Byl vydan Newsletter pro praxi jako pfiloha kvétnového Cisla odborného ¢asopisu Les-
nicka prace. Newsletter pro praxi byl také rozeslan na vice jak 120 kontakt( z lesnicko-dfevarské
praxe a je pfistupny ke stazeni na webovych strankach FLD v sekci Aplikované vystupy.

k) Uskutecénit alespoit 1 soutéZ pro studenty FLD ve spolupraci se zastupci z praxe.

Splnéno. Realizovana soutéz Navrh drfevéné lavky pro arboretum Stfedni lesnické Skoly v Lip-
tovském Hradku. Vyhlaseni vysledk( probéhlo na konci tnora 2025. Probéhla také soutéz ve
spolupréaci s firmou Ahrend o navrh akustickych paneld.

[) Uskuteénit jako organizatofi ¢i spoluorganizatofi minimalné 5 osvétovych akci pro vefejnost
s cilem spoluprace s partnery a informovani vefejnosti o lesnicko-drevarské problematice.
Splnéno. FLD organizovala ¢i spoluorganizovala v roce 2025 desitky riznych akci. V rdmci spo-
luprace s partnery lze zminit napf. Den s myslivci u Méstskych lesti Hradec Kralové, Tyden lest
s Lesy hlavniho mésta Prahy (LHMP), Den lesa s Colloredo-Mannsfeld, Den Zemé v Toulcové
dvore nebo Den strom( v Kunratickém lese s LHMP.
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m) Aktivné komunikovat se zastupci z praxe a smluvné zajistovat finanéni podporu vybranych
studentskych akci.

Splnéno. Byla vyjednana smluvni finanéni podpora studentskych akci od rliznych partner( fakulty,
napriklad Arcibiskupskymi lesy a statky Olomouc, Jihozapadni dfevarskou spole€nosti, spoleCnosti
Colloredo-Mannsfeld ¢i Ministerstvem zemédélstvi.

1.5 FLD jako soucast verejného prostoru
v lesnictvi a dfevarstvi

a) Vydat minimalné 5 tiskovych zprav na lesnicko-dievaiska témata.
Splnéno. Bylo vydano 12 tiskovych zprav. Jejich archiv je uveden na webu fakulty.

b) Publikovat minimalné 5 odbornych &i popularné-nauénych ¢élankd v periodickém tisku a na
vybranych internetovych portalech.

Splnéno. Za rok 2025 bylo publikovano 18 odbornych &i popularné-nau¢nych ¢lankt v periodic-
kém tisku a na vybranych internetovych portalech. Jednalo se napfiklad o ¢lanky v ¢asopisech
Lesnicka prace, Svét myslivosti, Myslivost, DREVO&stavby &i Vesmir, dale napt. na portalech
zivauni.cz, silvarium.cz nebo ekolist.cz.

c¢) Finan¢né podporovat zaméstnance ve vystupech v médiich formou odmény.

Splnéno. Zaméstnanci a doktorandi byli odménéni za aktivity tykajici se popularizace vystup( FLD
v médiich. Odmény byly vyplaceny na zakladé navrhu vedoucich kateder ¢i pracovist a vedouci-
ho marketingového oddéleni. Cely postup probihal dle nafizeni dékana, které se tykalo podpory
védecko-vyzkumné &innosti na FLD v roce 2025.

d) Pokradovat ve vydavani magazinu Listy z lesa, materialu komplexné propaguijiciho aktivity
fakulty Siroké verejnosti.

Splnéno. V dubnu 2025 bylo vydano dalsi &islo informaéniho magazinu pro verejnost Listy z lesa.
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2. Inovativni veda a vyzkum

21 Podpora odbornych védeckych vystupii
zameéstnancu FLD

a) Vytvofrit kvalitni sebehodnotici zpravu v ramci Modulu 3 M25+ (hodnoceni “Spole&enské
relevance”), ktera bude hodnocena mezinarodnim evaluaénim panelem. Zaroven se aktivné
zapoijit na univerzitni arovni do pfiprav dokument(i pro Modul 4 - Viabilita a Modul 5 Strategie
a koncepce (M25+).

Splnéno. Sebehodnotici zprava byla vytvorena. Jeji pfiprave, ziskani podklad(l a argumentt pro
jednotliva dil¢i hodnotici kritéria byla vénovana mimoradna pozornost. Sebehodnotici zprava
byla pfedana v pozadovaném terminu. Zaroven byla zorganizovana navstéva mezinarodniho
hodnoticiho panelu na FLD. Ze strany FLD bylo vytvofeno maximalni Gsili, aby byla fakulta i CZU
evaluaénim panelem dobfe hodnocena. Z prvnich vysledki panelu vyplyvava, Zze FLD byla hodno-
cena stupném A. FLD se také velmi aktivné zapoijila na univerzitni Grovni do pfiprav dokumentt
pro Modul 4 - Viabilita a Modul 5 Strategie a koncepce (M25+).

b) Udrzet vysokou finanéni podporu pro zaméstnance a doktorandy za ¢lanky zvefejnéné
v prestiznich védeckych ¢asopisech. V ramci téchto aktivit nastavit systém vyplaceni vyssich
odmén zaméstnanctim publikujicich v TOP €asopisech, ktefi byli zaroven prvni ¢i korespondenéni
autofi (mimotadny pf¥inos pro vznik publikace).

Splnéno. Na zacatku roku 2025 byla vyhlasena podpora publikacnich aktivit na rok 2026, a to
formou nafizeni dékana. Systém podpory byl nastaven a vyplaceni odmén a stanoveni vykonu
zaméstnancu na jednotlivych publikacich probihal digitalné prostfednictvim aplikace WorkIS.
Jednalo se o ¢astku vySSi nez 2 miliony K¢.

c) Vyhlasit ceny dékana za nejlepsi publikace v roce 2024.

Splnéno. Ceny byly vyhlaSeny a pfedany cervnovém kolegiu dékana. Byly ocenény také vystupy
uréené pro spolec¢nost a praxi. VSem ocenénym zaméstnanctiim a doktorand(im byla vyplacena
finanéni odména. Konkrétné byly udéleny Ceny dékana za nejlepsi: (i) publikaéni ¢innost zamést-
nance, (ii) publika¢ni ¢innost doktoranda, (iii) védecky vystup, ktery nejvice zaujal v médiich a (iv)
vystup pro praxi a spole¢nost.

d) Intenzivné se vénovat vyhledavani zaméstnanct (novych i stavajicich), ktefi maiji potencial
ziskat ERC grant a podporovat je v téchto aktivitach.

Priibézné plnéno. V roce 2025 se o predloZeni ERC grantd intenzivné zajimali kolegové Simtinek,
Hysek a Mikolas. Vaclav SimGnek ERC grant podal na podzim 2025, Stépan Hysek pFipravil pro-
posal a Martin Mikola$ absolvoval odborné konzultace s prisluSnymi poradci.

e) Vytvofit novou vyzvu na podporu excelentnich védeckych tymu pro obdobi 2025-2026 a zajistit
dobré podminky pro tymy, které podporu ziskaiji.

Splnéno. Vyzva byla vypsana a formou soutéze bylo podpofeno 17 tymu. VSechny dle zadavaci
dokumentace predlozily prlibéZznou zpravu a prubéhu feSeni a Cerpani rozpoctu. VSem tymdm
byla umoZnéna podpora i v roce 2026.

f) Vytvofit novou vyzvu na podporu vzniku vystup(, které budou mit mimofadny p¥inos pro
spolec¢nost nebo praxi a podporovat komercializaci vystup.

Splnéno. Vyzva byla vytvorena. Podpofeny byly dva nové vystupy.
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g) Vytvofit vyzvu na podporu spoluprace s externimi institucemi na FLD v roce 2025.

Splnéno. Tato vyzva byla vytvofena. Pfikladem je mozné uvést navazané nové spoluprace s od-
borniky z SLU Sweden, Max Planck Institute of Animal Behavior.

h) Formou nové vyzvy pokra¢ovat v motivaci zaméstnanct a doktorand(i FLD propagovat védecké
vystupy do praxe a vefejnosti.

Splnéno. Vyzva byla realizovdna a zaméstnanci splfiujici stanovené podminky byli priibézné od-
ménovani na zakladé navrha vedoucich kateder a marketingového oddéleni.

i) Systematicky informovat zaméstnance a doktorandy o tzv. predatorskych ¢asopisech a dale
o Casopisech, které byly vyfazeny z WoS ¢i jim byly prokazany aktivity, jez nejsou v souladu
s etikou ve védé.

Praib&Zné plnéno. Sbér informaci a informovani probiha ve spolupraci s Knihovnou CZU. Na
zakladé iniciativy FLD byl vytvofen informacni kanal prostfednictvim intranetu, kdy vSechny
dilezité informace ziskavaiji vsichni akademiéti zaméstnanci a doktorandi na CZU.

i) Aktivné podporovat pfipravu mezinarodnich vyzkumnych projekta.

Spinéno. Bylo predlozeno rekordni mnozstvi vyzkumnych mezinarodnich projektu (vice nez 40)
do téchto grantovych schémat Horizont, COST Actions, Interreg, Cesko-Svycarska spoluprace,
ERASMUS+ (KA?2), LIFE, EFSA (European Food Safety Authority)), kaskadové financovani (zejména
od EFI) a dalsi.

k) VytvofFit projekt do vyzvy Horizont Teaming na podporu vyznamnych excelentnich center.

Splnéno. V prvni poloviné roku 2025 byla pfedlozena projektova Zadost do prvniho kola vyzvy.
Projekt byl pfedloZen spolu s partnery Lesy CR, s.p., Technicka univerzita v Mnichové, University
of Eastern Finland a Max Planck Institut. ZAdost nasledné& postoupila do druhého kola. Sougasti
podminky bylo i pozadani o projekt OP JAK Teaming, ktery zajistuje kofinancovani ¢eské ¢asti (tj.
min. 50 % celkového rozpoétu). Tato 7adost byla pfedloZzena na MSMT na podzim 2025.

) Posilit interni kapacity pro administraci a realizaci mezinarodnich vyzkumnych projektd, véetné
zvazeni jiného zplsobu vykazovani mezd.

Splnéno. Oddéleni rozvoje bylo posileno ke konci roku 2025 o 1,5 Gvazku (2x 0,75 Gvazku) zamé-
feného predevSim na administraci, pfipravu a realizaci mezinarodnich projekta.

m) Uspésné zahijit realizaci projektu ERA-Chair HIVE.

Splnéno. Projekt ERA-Chair HIVE byl zahajen. Pro rok 2025 doSlo k zalozeni excelentniho praco-
vi§té Forest Invasion Synthesis Centre, Prague (FISC) pod vedenim dr. Liebholda (h-72). Cely rok
provazelo intenzivni sestavovani tymu FISC, a to na zadkladé narocnych pozadavkd, diky kterym
vznikl tym védc(, odbornikl na komunikaci, data management, projektovou pFipravu i realizaci.
Velkym Uspéchem je napriklad angaZzovani Spickové specialistky z oboru biologickych invazi,
profesorky Laury Meyerson (h-31), drzitelky doktorského titulu z prestizni Yale University. FISC
byl v roce 2025 velmi aktivni také na poli komunikace a diseminace: Organizoval Ctyfi akce pro
odbornou verejnost, kterych se pfimo na ptdé FLD zuc€astnilo pfes 100 odbornikd z 31 zemi.
Diky nové definovanym a pilotné testovanym postuptiim a podplrnym nastrojim projekt inicioval
pfiklady dobré praxe v oblasti naboru zaméstnanct, mobility védeckych pracovnik(, data man-
agementu, komunikacni a diseminacni strategie nebo fizeni projektu, které bude v nasledujicich
letech dale rozvijet a integrovat na Grovni FLD i CZU.
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2.2 Kvalitni doktorské studium

a) Aktivné implementovat pfipravovanou reformu doktorského studia dg fakultnich nafizeni
a zapoijit se do pripravy nového Studijniho a zkuSebniho Fadu pro DSP na CZU.

Splnéno. Prodé&kan pro védu, vyzkum a doktorské studium byl jednim ze spolufesitel&l za CZU
projektu PPROVS Pfiprava na implementaci reformy doktorského studia 2024-2025. Ziskané
podklady a informace byly implementovany do vnitfnich a internich predpist CZU. Jednalo se
napt. o novy Studijni a zkudebni fad CZU pro studium v doktorskych studijnich programech, Sti-
pendijni ¥ad CZU v Praze, Kreditni systém v DSP &i Natizeni dékana Pravidla a pozadavky pro DSP
na FLD uplathované od 1. 10. 2025. VSechny tyto predpisy byly v roce 2025 vytvoreny s ohledem
na novelu Zakona o vysokych Skolach.

b) Udrzet vyplaceni nadstandardnich stipendii aktivnim a talentovanym doktorand(im za mimoradné
pracovni ¢innosti, a to pfi soustavném plnéni studijnich povinnosti. Ve v souladu s “novelizaci
doktorského studia”.

PInéno pribézné. Byla vyplacena nadstandardni stipendia pro doktorandy. Naprosta vétSina stu-
dentl pobira pravidelné mimoradna stipendia tzv. Dodatkové ¢i Korfovo stipendium. Studentiim
zapsanym do studia po 1. 9. 2025 byl s ohledem na zménu legislativy vyplacena tzv. doktorsky
prijem.

c¢) Pripravit nova Pravidla a doporuceni pro vypracovani diserta¢ni prace, metodiky disertaéni
prace a literarni reSerSe pro studenty doktorskych studijnich programa na FLD.

SpInéno. Bylo vytvofeno nové nafizeni dékana “Pravidla a doporuéeni pro vypracovani disertaéni
prace pro studenty doktorskych studijnich program( na FLD".

d) Vypsat nové vyzvy pro doktorandy na feseni vlastnich projektd z Interni grantové agentury
a motivovat je tak k samostatné tvirci ¢innosti.

Splnéno. Vyzva byla dle planu vyhlaSena. Kvalitni projekty byly podpofeny v souladu s pod-
minkami Interni grantové agentury. V roce 2025 bylo v rdmci soutéZe IGA FLD 2025 vybrano
k podpore 29 novych doktorandskych projektt. Celkem bylo podpofeno 64 studenti dennich
doktorskych programi. Podporen byl také projekt zaméreny na zajiSténi podpory na proplaceni
Uhrady publikaénich poplatku.

e) Vypsat nové vyzvy na podpory vyjezd(l doktorandt (i) na dlouhodobé zahraniéni staze, (ii)
konference a (iii) kurzy, seminafe a workshopy.

Splnéno. VSechny vyzvy byly vyhlaSeny. Formou soutézZe byli podporeni 4 studenti na dlouhodobé
zahranicni staze z této vyzvy a 21 studentll na vybrané konference, kurzy, seminare ¢i workshopy.

f) Nastavit proces a pfipravit podporu pro ptijezdy potencialné vhodnych kandidat(i na doktorské
studium na kratkodobé staze na fakultu pred pfijimacim fizenim, a to se zamérenim na zahrani¢ni
uchazecCe o studium.

Splnéno. Sytém byl nastaven. Zaroven byly ziskany prostfedky na tuto podporu. V tnoru 2026 jsou
jiz naplanovany 2 prijezdy, kdy zahrani¢ni kandidati na PhD pozici stravi na FLD min. jeden mésic.

g) Vytvofit novy material pro Skolitele “Handbook for supervisors of PhD students at FLD".
Splnéno. Material byl vytvoren a je k dispozici na webovych strankach FLD.

Fakulta lesnicka
c% a drevarska 15



h) Zajistit podminky pro pfijezd zahrani¢nich odbornik(i jako oponent(i disertaénich praci.

Splnéno. Na vSechny pfrijezdy zahrani¢nich odbornik(i jako oponent(i disertacnich praci byly
prostredky zajistény.

i) Intenzivné podporovat KAMOS FLD program, ktery se zamé&fuje na integraci novych zahrani¢nich
doktorandd.

PriibéZzné plnéno. Stejné jako v predchozich letech byl z fad student(i druhého ro¢niku vybran
novy lidr skupiny, ktery se aktivhé vénoval oslovovani nové prichozich zahrani¢nich studentt
a podporoval jejich integraci do nového prostredi v ramci programu. Souc¢asné probéhlo nékolik
setkani skupiny zamérenych na studijni i volno¢asova témata.

Vyznamnym vystupem programu byla aktualizace dokumentu THE KAMOS PhD GUIDE: Naviga-
ting Your Doctoral Journey at FLD, ktery byl pfedan studentiim pfi zapisu do studia. Dale byla
realizovana jedna spoleéna exkurze do Kostelce nad Cernymi lesy.
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3. Privétivé a moderni prostredi

A4

31 FLD jako progresivni zaméstnavatel - vnitiné
motivovani zaméstnanci

a) Pokracovat v projektech socializace a setkavani zaméstnanc( v neformalnim prostfedi.

Splnéno. Pro zaméstnance a jejich rodinné pfislusniky byl usporadan Rodinny den FLD. Probéhlo
také vyjezdni zasedani kolegia dékana na majetek ve vlastnictvi Colloredo-Mannsfeld. V prosinci
probéhlo také predvanocéni setkani zameéstnancl a doktorand(.

b) PokraCovat ve vydavani interniho Newsletteru FLD zvy3uijiciho informovanost zaméstnanct
a doktorandd.

SpInéno. Interni Newsletter byl vydan v dubnu, srpnu a prosinci 2025. Dostupny je v elektronické
podobé na intranetu FLD.

c¢) Usporadat alesponi jedno setkani pedagogt s dékanem &i prodékankou pro studijni ¢innost
s cilem predat aktualni poZzadavky na zajiSténi vyuky, novinky ve vzdélavacim systému, chystané
zmény atd.

Splnéno. UskuteC¢néna dvé setkani vzdy pred zahajenim semestru.

d) Organizovat vzdélavaci kurzy (alespon 2) pro pedagogy se zamétrenim a rozvoj pedagogickych
dovednosti, Al a zavedeni inovaci ve vyuce, obsluhu technického vybaveni na FLD, osobni rozvoj
atd.

Spinéno. Celkem organizovany 4 kurzy (Cas a planovani; Asistenti umélé inteligence, Pomoc,
mam studenta v krizi; Konfliktologie aneb jak neztratit nervy (ani kolegy). Dale byly podpofeny 4
akademické pracovnice GCasti na kurzech pedagogickych dovednosti v anglickém jazyce, které
byly organizovany v zahranici. Konkrétné se jednalo o: Al pro higher education - Irsko; Al in Tea-
ching and Training course - Némecko; Sustainability for Higher Education Professionals - Irsko,
Creative Teaching Methods - Finsko.

e) Podporovat tvorbu vyukovych material(i v anglickém jazyce.

Splnéno. Vzniklo 8 novych elektronickych studijnich material(i v anglickém jazyce pro novy stu-
dijni program Sustainable Forestry and Natural Resource Management.

f) Usporadat workshop pro akademické pracovniky k vedeni zavéreénych praci.
Splnéno. Workshop probéhl 8. 9. 2025.

g) Usporadat workshop pro pracovni skupinu Al FLD k prohloubeni znalosti o umélé inteligenci.

Splnéno. Dne 12. 6. byl realizovan workshop Asistenti umélé inteligence, ktery byl otevien pro
v§echny zaméstnance FLD.

h) Podpofit tvorbu vyukovych inovativnich materiald zejména s ohledem na umélou inteligenci
a virtualni realitu.

Splnéno. Vzniklo 7 materiala ¢i inovativnich metod vyuky a ovéfovani znalosti studentu.
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3.2 Kvalitni technické zazemi na FLD

a) Uspésné pokracovat v zajisténi technického zazemi prostiednictvim projektu OP JAK PhD Infa.
PInéno pribézné. Jako priklady pofizenych pfistrojli Ize uvést simulator fizeni zpracovani dfeva
na pile, prenosny pristroj na méreni fluorescence chlorofylu, pfenosny pfistroj na méreni obsahu
chlorofylu.

b) Zahaijit vybérova Fizeni a nakupy infrastruktury v rdmci projektu OP JAK ERDF.

Verejné zakazky a prtizkumy trhu probihaly po cely rok 2025. DoSlo k realizaci vétSiny napla-
novanych dodavek a dle planu bude realizace pokracovat i v roce 2026. Vedle zrealizovanych
rekonstrukci byly pofizeny napt. i tyto pfistroje: pfistroj pro kombinované stacionarni a mobilni
laserové skenovani, scanner pro analyzu kofend, sestava pro méfreni veli¢in stavebni fyziky (da-
talogger a snimace).

c) Provést rekonstrukci vybranych ¢asti v rdmci ERDF Kvalita v Dfevaiském pavilonu a High-tech
pavilonu.

Splnéno. Byly realizovany zakazky na rekonstrukci laboratofi v HT pavilonu pro potfeby vyuky
organické a anorganické chemie. V Drevarském pavilonu byly rekonstruovany laboratofe pro
potfeby inovace a dodani novych pfistroji pro vyuku pfedmétll souvisejicich se zpracovanim
dfeva a materialt na bazi dreva. V neposledni fadé byla rekonstruovana velka poslucharna v Dre-
varském pavilonu, kdy byla pfidana prostfedni pfistupova ulicka z dlivodu posileni bezpeénosti
poslucharny.

d) Zahjit vystavbu Lesovny FLD.
Splnéno. Vystavba byla zahajena v zafi 2025 a v prosinci 2025 byla dokon¢ena zakladova deska.

3.3 FLD jako dobry hospodar

a) Zajistit prostfedky pro navySeni mezd akademickych zaméstnanct podle vykon( a THP
zaméstnanc( pro rok 2025.

SpInéno. FLD v souladu se zménou Vnitfniho mzdového pfedpisu navysila tarifni mzdy vSech
zameéstnanc( bez nutnosti zdsahu do vySe osobnich priplatkd.

Bez ohledu na Vnitini mzdovy predpis CZU FLD vyplatila mimofadné odmény na dorovnani mezd
podle Nafizeni dékana €. 7/2025 v§em kmenovym zaméstnancim v celkové vysi 39.600 K&
Nové byly priznany akademickym a védeckym pracovniky dalSi osobni pfiplatky podle vykon(
v pedagogice a védé od 3000 do 5500 K& mésicné podle Nafizeni dékana €. 18/2024.

b) Zaijistit prostfedky na motivaéni slozky mezd zaméstnancu.

SpInéno. V souladu s usnesenim AS FLD k rozpoCtu FLD na rok 2025 byly vedoucim kateder 6x
v roce pridéleny mimoradné prostfedky na vyplaceni motivacnich odmeén.

c) Zaijistit spolufinancovani véech projekta.

Splnéno. VSechny projekty obdrzely 100 % spolufinancovani z dlouhodobého koncepéniho rozvoje
a jeden projekt z vlastnich prijm0 FLD.
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d) PokraGovat ve vytvareni rezerv pro trvaly rozvoj fakulty a pro kryti spolufinancovani velkych
investi¢nich a védeckych projektu.

Splnéno. Na zakladé vysledk( hospodareni byl prebytek finanénich prostfedki preveden do fondu
FLD.

e) Vytvofit rezervy pro kryti mimoradnych a nepredvidanych nakladd souvisejicich se zménou
makroekonomickych ukazatel(l a se zménou vnéjSiho prostredi.

Splnéno. Do fondu provoznich prostfedkl po zdanéni bude preveden zisk z vlastni a doplnkové
¢innosti FLD min. ve vysi 2 mil. K&.

3.4 Udrzitelna a socialné zodpovédna FLD

a) Omezeni nerecyklovatelného odpadu na akcich FLD.

PInéno prubézné. FLD na svych akcich postupné snizuje mnozstvi vyuzivaného nerecyklovaného
odpadu. Na menSich akcich bylo preferovano vyuziti skla, keramiky nebo vratnych plastovych
kelimkd, na hromadnych akcich dfeva, papiru a kompostovatelného materialu. Na v§ech akcich
FLD je zajistovano tridéni recyklovatelného odpadu.

b) Vytvafeni propagacnich material( z udrzitelnych a ekologickych material(i. Zaméfeni na
vyrobky ze dfeva.

Splnéno. PFi vyrobé novych propagacnich materialt FLD bylo preferovano vyuziti Ceského dreva
a dalsich udrzitelnych a ekologickych material(i (napf. puzzle z preklizky, dfevéna spona na opasek
z dubového dfeva, notesy ve vazbé z recyklovaného papiru, voskované ubrousky). Preferovano
bylo také dodani propagacnich material(i od regionalnich vyrobc.

c) Pokrac¢ovat v CSR aktivitach FLD podporuijicich spole¢nosti a organizace pomahaijici zdravotné
znevyhodnénym osobam, organizace pomahaijici zvitatiim atp.

Splnéno. Tradi¢né FLD podpofila Spole¢nost DUHA zakoupenim obrazu v rdmci jejiho projektu
“Novorocenky pomahaiji”. Obraz byl slavnostné pfedan na Vanoénim koncertu FLD a byl vyuZit
pro fakultni novoro€enky. V ramci fakultniho béZzeckého zavodu Dékanovi neutece$ aneb lesnicka
15 byli podpofeni finanénim darem klienti Détského domova Sazava. Probéhla také spoluprace
se spole¢nosti APROPO Jicin pfi vyrobé PR predmétl fakulty.
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