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Uvod

Zaméry Fakulty lesnické a dfevarské pro rok 2026 vychazeji ze Strategického zdméru v oblasti
vzdélavani, tvarcéi ¢innosti a dalSich aktivit fakulty. Hlavni sméry rozvoje, kterymi jsou kvalitni
a podnétné vzdélavani, Spickovy vyzkum a moderni, vstficné prostredi, zastavaji zachovany
a navazuiji na kroky uskute¢néné v predchozim obdobi.

Ve vzdélavaci oblasti bude i nadale kladen dliraz na podporu studijni motivace, rozsifovani vyuky
v anglickém jazyce a zapojovani odbornik( z aplikaéni sféry i ze zahrani¢i do vyuky. Cilem je
prubézna inovace studijnich programu a jejich pfizplisobovani aktualnim odbornym i spole¢enskym
potfebam. Dlouhodobou prioritou zistava troven zavérecnych praci, které budeme systematicky
metodicky podporovat. Vyznamnou roli hraji rovnéz mezinarodni mobility student( i zaméstnancu
a zavadéni modernich pedagogickych pfistupll s dlirazem na internacionalizaci. Pokracovat
chceme také v organizaci letnich Skol, a to jak pro naSe studenty v zahranici, tak pro zahrani¢ni
Ucastniky na fakulté. Financovani téchto aktivit bude i nadéale zajistovano kombinaci dostupnych
institucionalnich a dalSich zdroju.

V oblasti védy a vyzkumu bude rok 2026 zaméren na dalSi rozvoj vyzkumnych tym(, podporu
kvalitnich publika¢nich vystupt a priibézné hodnoceni tviréi ¢innosti zaméstnancl. Dosavadni
systém podpory odbornych i aplikaénich vysledk( bude pokracovat s cilem posilit nejen mnozstvi,
ale predevSim odbornou uroven publikaci a jejich dopad do praxe. Zvlastni pozornost bude
vénovana excelentnim vystuptiim v prestiznich ¢asopisech, zejména v kategoriich D1 a Q1. Soucasné
budeme hledat udrzitelny model financovani publikovani v rezimu Open Access s ohledem na

rostouci naklady.

Spoluprace s aplikaéni sférou predstavuije oblast s dalSim rozvojovym potencialem. V roce 2026
chceme posilit systematickou komunikaci s partnery z praxe a rozsitit nabidku odbornych kurzu,
seminar( i dalSich forem transferu znalosti. Cilem je intenzivnéjSi propojeni vyuky a vyzkumu
s realnymi potfebami oboru.

V oblasti infrastruktury budeme nadale usilovat o zkvalithovani vyukového a vyzkumného zazemi.
PrestoZze v uplynulych letech probéhly vyznamné investice do budov fakulty, nadale z(istava
prioritou nalezeni feSeni pro moderni objekt urCeny studijnimu programu Drevéné konstrukce
a stavby na bazi dreva, ktery by sou¢asné poskytl prostor i pro studentské aktivity.

prof. Ing. Rébert Marusak, PhD.
dékan
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Kvalitni strategické Fizeni fakulty

Internacionalizovana FLD

Realizovat vyuku predmétu ve spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami tak,
aby byl pfedmét vyucovan spole¢né v jeden ¢as na obou (vice) univerzitach.

Podpofit vzdélavani akademickych pracovnikd v anglickém jazyce.

Podpofit vyjezdy zaméstnanct na pedagogicka Skoleni v zahranici.

Realizovat alespon 1 mimosemestralni kurz zahrani¢niho profesora na FLD.

Zavést povinny pfedmét v anglickém jazyce na minimalné 3 studijnich programech FLD.
Podpofit min. 2 mezinarodni védecké konference s Ucasti vice jako 100 ucastnika.

Uskutecnit ve spolupraci s MZe jednani organizace WoodPoP spojené s vyhlaSenim
nejlepsi dfevostavby Evropy.

Zrealizovat alespon 2 letni Skoly pro studenty FLD ¢&i pro studenty zahrani¢nich partner.

Podpofit studijni pobyty studentli magisterského nebo bakalarského stupné studia
mimo EU.

Zapoijit se do pfipravy projektu kreditové mobility Erasmus+ s cilem zrealizovat mobility
s pracovisti mimo EU.

PokraCovat v rozSifeni spolupracuijicich vysokych Skol mimo Evropu
(se zamérenim na USA a Kanadu).

RozSifovat odborné plisobeni FLD v zemich globalniho jihu.

Podpofit pfipravu minimalné 10 mezinarodnich projektt (nejen vyzkumnych).
Podpofit pfijezdy kvalitnich vyzkumnik( ze zahrani¢i na FLD

(s cilem zajistit pfenos zkuSenosti, navazani kontakt( atp.).

Uspésné pokracovat v iniciativé FORISK v rdmci spoluprace

s Ministerstvem zemédélstvi CR.

Open Science na FLD

Vytvofit pozici na fakulté pro pracovnika pro otevienou védu. Jeho odpovédnosti bude
metodicky rozvoj v této oblasti a praktickd implementace principl otevienosti do
vyzkumné praxe na FLD.

Aktualizovat pro zaméstnance seznam ¢asopisu, ve kterych je vhodné publikovat
s ohledem na poplatky za publikovani. Zaméreni bude na oblasti Agriculture,
Forestry and Fisheries; Biological sciences a Engineering and Technology.

Pokradovat ve spole&né iniciativé fakult a Knihovny CZU v systematizaci
datamanagementu CZU.
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Digitalizovana FLD

 Zaijistit funk&ni nastaveni v aplikaci WorkIS umoznuijici vedoucim kateder planovani
a kontrolu publika¢ni ¢innosti zaméstnanc( a doktorand(, v€etné metodické podpory

téchto aktivit.
+ Posilit roli virtualni reality a umélé inteligence ve vyuce odbornych pfedmétu.

Fakulta lesnicka
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1. Inspirujici vzdélavani

11 Nadéjni uchazedi

Propagovat studium na FLD na SS a poradat dny otevienych dvefi.

Prezentovat FLD na minimalné 5 akcich (napf. veletrhy, osvétové akce) s cilem propagace
studia potencialnim uchaze¢im.

Pokradovat v budovani uzsich vztaht se stfednimi $kolami (napf. formou fakultnich akci).

Usporadat mistni, regionalni a narodni kolo soutéZe YPEF a propagovat zde studium na
FLD.

Zrealizovat dalSi ro¢nik studentské soutéze Stavby s vini dfeva.
Intenzivné propagovat anglické studijni programy FLD.

1.2 Vnitiné motivovani studenti

Usporadat alespon 5 pfednasek/workshopt pro studenty zamérenych na zvySeni motivace
ke studiu, vyrovnani se se studijnimi pfekazkami ¢i pomoc ve studiu.

Podpofit pfipravu inovativnich studijnich material(i zejména s vyuzitim umélé inteligence,
interaktivnich vyukovych metod.

Usporadat rozvrh prezencnich student(l do blokové vyuky alespon u jednoho studijniho
programu.

Aktivné spolupracovat s Centrem poradenskych sluzeb CZU pFi praci se studenty se
specifickymi potfebami prostfednictvim fakultni studijni poradkyné.

Zahajeni pripravy reakreditaci studijnich program( s koncem akreditace v roce 2028.

Podporovat projektové orientovanou vyuku ve spolupraci se subjekty z provozu a lesnicko-
drfevarské praxe.

ZvySovat pocet externich subjekt’i zapojenych do vyuky, praxi ¢i dalSich pedagogickych
aktivit.

Vytvofit e-learningové materialy pro uchazec€e do Lesniho inZenyrstvi.
Podpofit minimalné 4 akce studentskych spolkl FLD.

Podporovat vydavani studijnich material( v ramci Planu Edi¢ni ¢innosti na rok 2026
sestaveného Edi¢ni komisi FLD.

1.3 Absolventi FLD v praxi

Zapojovat absolventy do pfednasek pro studenty.
Usporadat sraz absolventll FLD po 25 letech a navazat s nimi kontakty.

Zvat absolventy FLD na vybrané fakultni akce pro budovani uzSich vazeb s lesnicko-
dfevarskou praxi.

Zrealizovat akci Na kus feci s absolventy FLD s cilem pFedstavit sou¢asnym studentiim
moznosti uplatnéni.
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1.4 FLD - praxi respektovany partner

« Pokragovat v aktivitach kurzii CZV zaméFenych na lesnicko-dfevarskou problematiku.
« Uskuteénit Kariérni den na FLD v ramci Veletrhu pracovnich pfileZitosti CZU.

« UskuteCnit alespon 2 akce/setkani s cilem prohlubovani spoluprace s praxi. Na tyto akce
pozvat také zastupce Rady pro spolupraci s praxi a aktivhé s nimi komunikovat.

« Zorganizovat min. 1 odborny den na FLD pro zastupce lesnicko-drevarského sektoru.
+ Uzavfit minimalné 3 memoranda o spolupraci s externimi partnery.

« Pokracovat v aktivitach pro rozsifeni zapojeni védeckych vystupll FLD do praxe.

» Vést databazi kontaktll na lesnicko-drevarsky sektor a dalSi navazujici odvétvi.

« Spravovat systém ziskavani navrh(i témat zavére€nych praci pfimo z praxe a jejich
distribuci na jednotlivé katedry k jejich vypsani.

+ PokraCovat ve vydavani Newsletteru pro praxi a jeho distribuci zastupciim lesnicko-
dfevarské praxe.

» Uskutecnit alespon 1 soutéz pro studenty FLD ve spolupraci se zastupci z praxe.

» Uskutec€nit jako organizatofi €i spoluorganizatofi minimalné 5 popularizacnich akci pro
verejnost s cilem spoluprace s partnery FLD.

« Aktivné komunikovat se zastupci z praxe a smluvné zajistovat finanéni podporu vybranych
studentskych a fakultnich akci.

1.5 FLD jako soucast verejného prostoru
v lesnictvi a dfevarstvi

* Vydat minimalné 5 tiskovych zprav na lesnicko-dfevarska témata.

» Publikovat minimalné 5 odbornych ¢&i popularné-naucnych ¢lankd v periodickém tisku a na
vybranych internetovych portalech.

« Finan¢né podporovat zaméstnance ve vystupech v médiich formou odmény.

« Pokracovat ve vydavani magazinu Listy z lesa, materiadlu komplexné propaguijiciho aktivity
fakulty Siroké verejnosti. Tento material vydat nové také v anglickém jazyce.

« Aktivhé podporovat a komunikovat moznosti pfenosu informaci o zajimavych projektech
a vystupech fakulty do médii.

Fakulta lesnicka
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2. Inovativni véda a vyzkum

21 Podpora odbornych védeckych vystupi
zameéstnancu FLD

« Zachovat vysokou uroven finan¢ni podpory pro zaméstnance a doktorandy za publikace
v prestiznich védeckych ¢asopisech.

V roce 2026 zajistit ndvaznou podporu excelentnim védeckym tymam, které byly

v pfedchozim roce podporeny v ramci dvouletého podptirného harmonogramu. Podpora se
vztahuje na 17 tymu a jejim cilem je posileni jejich vyzkumného potencialu a udrzeni vysoké
urovné védecké excelence na FLD.

Vyhlasit novou vyzvu zamérenou na podporu vzniku vystupl s mimoradnym pfinosem pro
spolec¢nost nebo praxi a na podporu komercializace vysledk( vyzkumu.

Vyhlasit vyzvu na podporu spoluprace s externimi institucemi na FLD v roce 2025.

» Prostfednictvim nové vyzvy pokracovat v motivaci zameéstnanc( a doktorandt FLD
k propagaci védeckych vystupl smérem k odborné praxi i Siroké verejnosti.

Vyhlasit ceny dékana za nejlepSi publikace za rok 2025.

- Zaijistit rozvoj FISC, predevsim organizace working groups (dle planu projektu).

Aktivné podporovat pfipravu mezinarodnich vyzkumnych projekta.
Predlozit do druhého kola hodnoceni projekt SMART-FOREST - Teaming.

Aktivné podporovat Zadatele o ERC a MSCA granty ze stran zaméstnanct FLD
a potencialnich reSitell téchto projektu.

» Podporovat vyuzivani modernich nastroju pro védeckou praci, napf. citaéni manazery
a nastroje pro analyzu dat.

 ZvySovat mezinarodni viditelnost vyzkumnych vysledk( FLD (za pilotniho testovani v rdmci
projektu HIVE).

* Rozvijet policy-oriented vystupy, které propojuji védecké vysledky s rozhodovaci praxi
a verejnou spravou.

« Aktivné prihlaSovat kvalitni vystupy pro spolec¢nost a dalSi vyznamné védecko-vyzkumné
aktivity zaméstnanc( a doktorand(i FLD do odbornych soutézi s cilem jejich zviditelnéni
smérem k zastupclm praxe.

« ZFizeni Komise pro etiku ve vyzkumu za G€elem posileni excelence ve védecké ¢innosti,
zajisténi ochrany ucastnikd vyzkumu, lesnich ekosystému, krajiny a ptirodnich zdroja
a soucasného napliovani narodnich i mezinarodnich standardu etiky ve vyzkumu.

2.2 Kvalitni doktorské studium
« Akreditovat doktorsky studijni program “Védy o lese / Forest Science” a otevfit pFijimani
prihlasek do akademického roku 2027/2028.

» Zachovat systém vyplaceni mimoradnych stipendii aktivnim a talentovanym doktorandiim
za vyjimecné pracovni vykony pfi soustavném plnéni studijnich povinnosti, v souladu
s novelizaci doktorského studia.

Fakulta lesnicka 9
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Vyhlasit nové vyzvy Interni grantové agentury pro doktorandy zaméfené na feSeni vlastnich
vyzkumnych projektt a podporovat tak jejich samostatnou tvirci ¢innost.

PokraCovat v rfeSeni projektu v rdmci Interni grantové agentury, ktery je zaméren na
podporu publikaénich aktivit doktorandd.

Procesné optimalizovat administrativni zajiSténi doktorského pFijmu.

Vyhlasit nové vyzvy na podporu mobility doktorand(, a to na dlouhodobé zahrani¢ni staze,
Gcast na konferencich a na odborné kurzy, seminare a workshopy.

Posilit strategické zaméreni naboru a pfijimani studentd s vysokym védeckym potencialem.

Zajistit institucionalni podporu pfijezdt perspektivnich uchazect o doktorské studium na
kratkodobé staze na fakultu pred zahajenim pfijimaciho Fizeni, se zvla§tnim zamérenim na
zahrani¢ni uchazece.

Zpracovat metodicky dokument pro studenty, ktery systematicky vymezi klicové faze,
povinnosti a doporucené postupy v pribéhu studia.

Vypracovat metodické doporuceni pro oborové rady stanovujici jednotna kritéria a postupy
pro hodnoceni studentt pfi atestacich.

Fakulta lesnicka
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3. Privetivé a moderni prostredi

w

31 FLD jako progresivni zaméstnavatel - vnitrné
motivovani zaméstnanci

« Organizovat vzdélavaci kurzy (alespon 2) pro pedagogy se zaméfenim na rozvoj
pedagogickych dovednosti, Al a zavedeni inovaci ve vyuce, obsluhu technického vybaveni
na FLD, osobni rozvoj atd.

* Podporovat tvorbu vyukovych material v anglickém jazyce.
« Pokracovat v projektech socializace a setkavani zameéstnancti v neformalnim prostredi.

« Pokracovat ve vydavani interniho Newsletteru FLD zvySuijiciho informovanost zaméstnanct
a doktorandd.

* Vybudovat relaxa¢ni - multifunkéni spole¢enskou mistnost pro potfeby zaméstnanct
v suterénu Budovy FLD.

3.2 Kvalitni technické zazemi na FLD

« Zaijistit planované investi¢ni nakupy v rdamci projektd OP JAK ERDF Kvalita a PhD Infra.

« Zahaijit ukony k realizaci obnovy vyukové infrastruktury z OP JAK pro potfeby Katedry
lesnické genetiky a fyziologie v prostoru Lesni okrasné Skoly v Jevanech.

« Dokoncit a provést kolaudaci experimentalni vyukové a vyzkumné drevostavby - Lesovny
FLD.

* Vybudovat Laborator Forest Therapy v HT pavilonu.

3.3 FLD jako dobry hospodar

+ Zaijistit prostifedky pro navySeni mezd akademickych zaméstnanct podle vykon(i a THP
zaméstnanc( pro rok 2026.

 Zaijistit prostfedky na motivacni slozky mezd zaméstnancd.
« Zaijistit spolufinancovani vSech projektu.

« Pokracovat ve vytvareni rezerv pro trvaly rozvoj fakulty a pro kryti spolufinancovani velkych
investi¢nich a védeckych projektu.

« Vytvofit rezervy pro kryti mimoradnych a nepfedvidanych naklad( souvisejicich se zménou
makroekonomickych ukazatel(l a se zménou vnéjSiho prostredi.

3.4 Udrzitelna a socialné zodpovédna FLD

« Omezeni nerecyklovatelného odpadu na akcich FLD.

« Vytvareni propagacCnich material(l z udrzitelnych a ekologickych materialt. Zaméreni na
vyrobky ze dreva.

« Pokracovat v CSR aktivitach FLD podporuijicich spole¢nosti a organizace pomahaijici
zdravotné znevyhodnénym osobam, organizace pomahaijici zvifratim atp.
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