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1. Uvod

Aktualizace Dlouhodobého zaméru na rok 2015 vychézi ze schvaleného Dlouhodobého zaméru CZU
a FLD a reaguje na sou¢asnou spole¢enskou situaci v Ceské republice, se snahou minimalizovat

negativni dopady zmén na fakultu.

Tento, pro fakultu zasadni strategicky material, vymezuje pokracovani nastolené¢ho trendu postupné
stabilizace administrativniho ¢lenéni a personalniho obsazeni Fakulty lesnické a dievaiské

v predchozich tfech letech. To vse za ptedpokladu zvysené kvality vzdélavani studenti, vyrazného
posunu védecko-vyzkumné prace K vynikajicim vysledkiim a k podpoie spoluprace s praxi. V roce
2014 byly v souladu s planem rozpracovany, ¢i realizovany investi¢ni akce a doslo k dalSimu
zkvalitnéni v oblasti pedagogické. Fakulta aspésné stabilizovala pocty pfijatych studentt, pfi zvySeni
jejich kvality, zavedli jsme stipendijni programy a podporu pro nadané studenty. Do védecko-
vyzkumnych aktivit se v roce 2014 zapojilo mnohem vice zaméstnancti a doktorandii a vysledkem je
narust publikacnich vystupt ¢astokrat ve Spickovych védeckych Casopisech. Na druhé strané
nezapominame ani na ptipravu vysledku slouzicich ptimo praxi, s ptedpokladem jejich uplatnéni

v komer¢ni sféfe. ZlepSeni pienosu informaci mezi akademickou a komercni sférou s naslednym
uplatnénim vysledkti v praxi podporujeme kvalitni spolupraci s Radou pro praxi, ktera byla doplnéna
o0 2 nové Cleny ze statnich lesnickych podniki. Spolupréci v roviné mezinarodnich vztahti se rovnéz
podafilo rozvinout, i kdyZ zde nas i v roce 2015 ¢eka dalsi vyrazné zintenzivnéni prace. Abychom se
informacné otevieli, fakulta v roce 2014 pokracovala v propagovani svych aktivit na socidlnich
sitich, vyuzivala dalsi internetova a elektronickd média k informovani zajemci o studium, ale i §iroké
vefejnosti o zivoté na fakulté. Tradici jsou kulturni a spolecenské akce pro zaméstnance a
doktorandy, které pfirozenym zplsobem zduraziuji spolupatticnost a odpovédnost k fakulté.

Cilem vedeni fakulty je 1 nadale vyvijet veSkeré usili, aby se rozvoj Fakulty lesnické a direvaiske
nezpomalil a ziskal akceleraci v dievaiské Casti. Strategické zaméry, plany a jednotlivé kroky, které

by tyto cile mély naplnit, predkladdme v Aktualizaci Dlouhodobého zaméru pro rok 2015.



2. Strategie rozvoje FLD v pedagogické oblasti

Zvysit pocty piihlasek a stabilizovat pocty studentii Bc. a NMg. oborti FLD, zvySovat
atraktivitu studia na FLD:

- vypracovat odpovidajici strategii pfijimaciho fizeni tak, aby byly bezpe¢né dosazeny
podty placenych studentt ve viech kategoriich, které rozlisuje MSMT,

- propagovat fakultu a jeji studijni obory formou adresné i internetové kampan¢ (PR),
vyhodnotit propagaci realizovanou v roce 2014, vypracovat a postupné realizovat plan
propagace Vv roce 2015,

- pokracovat ve vytvareni pfiznivych podminek a prostfedi ke studiu,

- pokracovat v rozvoji stipendijnich programd.

Zkvalitnit vzdélavaci proces S cilem zvysit GispéSnost studentd ve studiu:

- provést analyzu pficin neuspéSnosti studentil podle jednotlivych oborl a ro¢niki studia.
U problémovych predméti vyvolat jednani s vedoucimi kateder, garanty a vyucujicimi,
najit vychodiska feseni pro zvySeni uspesnosti studia a zapracovat je do vzdélavaciho
procesu,

- plné vyuzivat novy systém podpory nadanych studentt a dale jej rozvijet,

- zajistit kvalitni studijni literaturu a dalsi studijni opory, zejména tvorbou skript
s maximalnim vyuzitim Podpory edicni c¢innosti v oblasti pedagogiky na Fakulté
lesnické a dievai'ské CZU v Praze a vytvofenim multimedialnich u¢ebnich pomticek a
elektronickych studijnich opor v ramci IRP a dalSich dota¢nich tituld,

- rozvijet systém vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti (mj. i s ohledem na
piipravovanou novelu zdkona o VS) a nasledné dosahnout zkvalitnéni vzdélavaciho
procesu:

- Vv oblasti vyuky hodnocenim kvality s vyuzitim externiho (IVP, externi firmy) a
interniho (studentska anketa, inspekéni €innost povérenych zaméstnancit)
hodnocenti, realizaci odbornych ptednasek a skoleni pod garanci IVP,

- Vv oblasti vedeni zavére¢nych praci studentll pokra¢ovat ve zkvalitnéni té€chto praci
formou opakované realizace intenzivniho kurzu zaméfeného na védeckou a
vyzkumnou ¢innost v rdmci feSeni diplomovych praci,

- V oblasti statnich zavére¢nych zkousek ponechat na zédklad¢é dobrych zkuSenosti
prodlouzeni doby konani SZZ u NMgr. oborti na 1,25 h,

- Vv oblasti uplatnéni studentl v praxi zajistit zpétnou vazbu od vyznamnych
zaméstnavatelll s cilem zjistit slaba mista a mezery ve znalostech naSich
absolventil formou dotazniki (koordinovat v rdmci Rady pro spolupraci s praxi),
aktivni podil na organizaci Veletrhu pracovnich piilezitosti CZU,



- zvysit prestiz pedagogické ¢innosti mezi akademickymi pracovniky na FLD (napf.
ocenénim za pedagogickou ¢innost i formou studentské ankety).

Zajistit akreditace:

- dosahnout prodlouzeni akreditace studijnich obort Forestry, Game Management a
Provoz a fizeni myslivosti v pozadovanych terminech, ptipravit akreditaci dievaiskych
obort v anglic¢ting,

- zacit koncepcné pracovat na institucionalni akreditaci pro oblast vzdélavani Lesnictvi.

Zintenzivnit spolupraci s jinymi vysokymi §kolami v oblasti vzdélavaci ¢innosti:

workshopy,
- roz§ifeni nabidky volitelnych pfedmétii (zejména v oblasti dievatskych oboril),

- zahajeni studia zahrani¢nich studentti v ramci double-degree programu (univerzita v
Yoskhar-Ola, Rusko),

- vyhodnoceni studia ve stavajicim double-degree programu realizovanym ve spolupraci s
univerzitou v Madridu, ptipadné zavéry implementovat do stavajici smlouvy,
- piiprava double-degree programu s univerzitou v Moskvé.

Pokracovat a ukoncit harmonizaci studijnich planti denni a kombinované formy studia
u Bc. a NMg. obort FLD.

Vypracovat nabidku celozivotniho vzd€lavani pro zaméstnance statnich 1 soukromych firem
Vv oblasti lesnictvi a dfevafstvi. Vytvofit odborné vzdélavaci kurzy.

Vyhodnocovat zaméstnanost a uplatnitelnost absolventi FLD:

- vypracovat plan pro zvySeni uplatnitelnosti absolventli FLD v oblasti lesnictvi a
dfevafstvi, zintenzivnit v této oblasti spolupraci s velkymi zaméstnavateli (LCR,
s.p.,VLS, s.p., UHUL) a také s Radou pro spolupraci s praxi.



3. Strategie rozvoje FLD ve védeckovyzkumné ¢innosti

Doplnit vyzkumné tymy vyznamnymi specialisty, kteti by se podileli na vychové doktorandd,
pii respektovani aktualnich uvazkai.

Podporovat vznik a budovani védecko-vyzkumnych tymi s predpokladem dosahovat
excelentni vystupy.

Podporovat (bonifikovat) excelenci ve védée a vyzkumu.

Vytvoftit podminky (zajistit informovanost a metodickou podporu) pro ptipravu
mezinarodnich projektii a zapojeni zaméstnanct fakulty do mezinarodnich konsorcii
piipravovanych projektti do programu Horizont 2020.

Podporovat a rozvijet kvalitni aplikovany vyzkum, uchéazet se o zékazky firem a statni spravy
(smluvni vyzkum).

Nadale vyhledavat a uchazet se o grantové projekty v ¢eskych i mezindrodnich vyzvéch.
Podporovat publika¢ni servis pro zaméstnance a doktorandy fakulty.

Zvysit motivaci zaméstnanct v publikacni ¢innosti Upravou kritérii odménovani za vysoce
kvalitni publikaéni vystupy.

Stabilizovat pocet vysledki VaV evidované v RIV s diirazem na publikace v ¢asopisech
s impakt faktorem z prvniho a druhého kvartilu v jednotlivych oborech.

Vytvotit podminky pro habilitaci mladych perspektivnich zamé&stnanct, ktefi jsou osobnostmi
ve svych oborech.

Optimalizovat pocty doktorandi na jednoho Skolitele.
Vyhledavat kvalitni uchazece o DSP i z jinych fakult v¢éetné zahrani¢i.
Podporovat rozvoj doktorskych studijnich programi a navysit pocet novych doktorandi.

Podporovat rozvoj post-doc pozic na fakulté. Vytvofit podminky pro Gispé$né absolventy
doktorskych studijnich programt (DSP) z FLD pro pokracovani jejich védecké ¢innosti na
FLD.

Podporovat post-doc pozice pro absolventy DSP jinych univerzit (véetné zahranici), jako
nositele inova¢nich myslenek na katedrach FLD.

Zapojit vyborné studenty do védecko-vyzkumné prace kateder formou pozic mladych
védeckych pracovniki.

Podporovat potizeni ptistrojii a laboratorniho vybaveni pro védecko-vyzkumnou ¢innost.

Podporovat mobilitu doktorandli a zaméstnanci fakulty do vyznamnych védeckych instituci
Vv zahranici.



4, Strategie rozvoje FLD v oblasti internacionalizace

V ramci dlouhodobého zdméru déle pokraovat v potadani letnich $kol, a stimulovat Gcast
zamé&stnanct fakulty na jejich realizaci.

Zvysit uroven informovanosti studentil 0 moznostech vyjezda do zahrani¢i, zejména s
diirazem na vyuziti moznosti v ramci programu Erasmus+.

Dale motivovat studenty k vy$§imu vyuziti moznosti vyjezdl v rdmci programu ERASMUSH,
a to jak studijnich, tak pracovnich pobytii, podporovat rovnéz mobility pedagogickych
pracovnikl v uvedeném programu s akcentem na vysoce kvalitni univerzity.

Pokracovat a zintenzivnit podporu vyjizd¢jicich studentti, zejména v ramci programu
Erasmus+, a to realizaci vyuky v anglickém jazyce ve formé specializovaného predmétu na
urovni B2.

vvvvvvvv

zejména z IRP a dalSich zdrojt.

Pokracovat spole¢né s Politechnickou univerzitou v Madridu v realizaci DD dohod s aktivni
podporou programu Erasmus+.

Dale rozvijet strategickou spolupravi s kvalitnimi univerzitami v rusky mluvicich zemich —
prednostné Rusko, Kazachstan s cilem ziskavat tam kvalitni studenty pro vSechny stupné
studia.

Jednat v ramci dlouhodobého zaméru o ptipravé DD programu a uzavieni DD dohody s
Moskevskou statni lesnickou univerzitou.

Pokragovat ve vyuzivani schvaleného projektu v ramci Dotaéniho programu MSMT pro
oblast poskytovani vladnich stipendii k podpofe studia uskuteciovaného v AJ.

Daéle aktivné plisobit v RO EFI CEEC ve Vidni, a G€astnit se navrhll a feSeni mezinarodnich
projekti véetné COSTu.

Vyuzit platformu konsorcia EU-Canada pro mobility studentii “Transatlantic Exchange
Partnerships” v ramci EU-Canada Programme Co-operation in Higher Education, Training
and Youth 1 v dal$im obdobi.

Zvysit kvalitu a operativnost webovych stranek FLD v oblasti mezindrodnich vztahti s
dirazem na zlepSeni dostupnosti informaci pro kandidaty na ptijezdy.

Dale nabizet prostfedi fakulty a univerzity pro pofddani vyznamnych mezinarodnich akci s
cilem dojednat v roce 2015 ptipravu 2 vyznamnych mezinarodnich konferenci pro 1éta 2016 —
2018.

Podporovat aktivni institucionalni zapojeni studentd FLD v organizaci IFSA - International
Forest Students Association, do niZ byla studentska organizace FLD pfijata v r. 2014.



5. Strategie projektového rozvoje FLD a rozvoje spoluprace s praxi

Zabezpecit fungovani servisniho a informac¢niho mista pro narodni a mezinarodni projektové

zalezitosti, predevs§im s diirazem na novy finan¢ni ramec 2014 — 2020:

- pokracovat ve snaze o zabezpeceni tcasti fakulty v navrzich narodnich a mezinarodnich
projektd, zejména v operac¢nich programech (OP) pro obdobi 2014 — 2020 a Horizontu
2020 (H2020),

- nadale vytvaret tymy na zaklad¢ vyhlasenych vyzev z oblasti OP a H2020 a pravidelné
informovat o aktualitich OP a H2020 (newsletter oblasti rozvoje).

Zlepsit a upevilovat vazby mezi akademickou obci a praxi, a to jak se soukromym, tak

vetfejnym sektorem:

- zabezpecit fungovani efektivni vymény informaci mezi védecko-vyzkumnou sférou na
FLD a pozadavky praxe (prostfednictvim MZe, VLS, LCR a dalimi subjekty),

- pokracovat v jednanich Rady pro spolupraci s praxi FLD,

- pokracovat v pravidelnych setkavanich zastupcii vyznamnych spoleénosti se
zaméstnanci FLD prostfednictvim Dievaiského dne.

Vyuzivat vysledky vyzkumu a vyvoje pro komercializaci a transfer technologii:

- snazit se o uplatnéni vysledk VaV z poslednich péti let v lesnickém a dievaiském
sektoru.

Pokracovat v rozvoji lesni pedagogiky na fakulté:

- dale rozvijet dlouhodobou spolupraci se zakladnimi $kolami v oblasti lesni pedagogiky
jako hlavnimi zdroji dat pro vypracovani narodni metodické koncepce,

- realizovat oblastni kolo YPEF a uspotadat narodni kolo YPEF.



6. Strategie rozvoje FLD v souladu s investi¢nim a rozvojovym programem CZU

Areél FLD Praha:

- pokracovat v nevyhnutelnych rekonstrukcich v budové FLD (vzhledem
k pfedpokladanym nakladtim spojenych s vystavbou Dievaiského pavilonu a snizeni
rozpoctu realizovat pouze rekonstrukci studijniho oddéleni),

- pokracovat Vv ¢innostech spojenych s vystavbou Dievaiského pavilonu.

Areal FLD Truba v Kostelci nad Cernymi lesy:
- optimalizovat vyuziti arealu jako celku s cilem zvySit moZnosti samofinancovani arealu,

- pokracovat v feSeni vytapéni objekti a hospodaieni s vodou.

Dalsi investi¢ni akce jsou p¥imo v souladu s Dlouhodobym zamérem CZU.
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7. Strategie rozvoje lidskych zdroju na FLD

Problematice lidskych zdroji bude i v roce 2015 vénovana pozornost v nasledujicich oblastech:

Skoleni a vzdélavani:

pokracovat v uplatiovani manazerskych dovednosti vedoucimi pracovniky v praxi,
podporovat osobni rozvoj a zvySovani kvalifikace pracovnikd,

realizovat program rozvoje pedagogickych dovednosti.

Organizace prace:

pokracovat v dalsim zkvalitnovani a efektivité administrativnich procesti,

umoznit feseni problému formou otevienych diskuzi na kolegiu dé¢kana.

Odménovani - motivace:

piipravit systém pozitivni/negativni motivace a optimalizovat motivacni systém
odménovani na zakladé vykonu a kvality vykonti v pedagogice a VaV,

vytvoftit efektivni systém hodnoceni vykonosti neakademickych pracovniki a ptipravit
systém pozitivni/negativni motivace,

realizovat pravidelnd spolecenska setkéni pracovnikl fakulty.

Personalni strategie:

pfipravit a aplikovat systém hodnoceni vykont pracovist, na jehoz zdkladé bude mozno
objektivné posoudit potfebu a moznosti pfijeti novych pracovnikd,
klast diraz na vysokou kvalitu pfi vybéru, ziskdvani a pfijimani zaméstnanci,

zajistit rychlou adaptaci novych zaméstnanci.



