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1. Uvod

Aktualizace Dlouhodobého zaméru na rok 2014 vychézi ze schvaleného Dlouhodobého zaméru CZU
a FLD a reaguje na sou¢asnou spole¢enskou situaci v Ceské republice, se snahou minimalizovat

potencialné negativni dopady spole¢enského vyvoje na fakultu.

Tento, pro fakultu zdsadni strategicky materidl, vymezuje pokracovani nastolen¢ho trendu postupné
stabilizace administrativniho ¢lenéni a personalniho obsazeni Fakulty lesnické a dievaiské

v pfedchozich dvou letech. To vSe za ptedpokladu zvySené kvality vzdélavani studentd, vyrazného
zkvalitnéni védecko-vyzkumné prace prezentované vynikajicimi vysledky a podpory spoluprace

s praxi. V roce 2013 byly v souladu s planem rozpracovany, ¢i realizovany investicni akce a doslo

K pozitivnimu posunu a zkvalitnéni v oblasti pedagogické. Fakulta uspé$né stabilizovala pocty
ptijatych studentd, pti zvySeni jejich kvality, zavedli jsme stipendijni programy a podporu pro nadané
studenty. Do védecko-vyzkumnych aktivit se v roce 2013 zapojilo mnohem vice zaméstnanct a
doktorandu a vysledkem je vyrazny posun z tvorby tzv. mékkych vysledki k vyrazné vy$simu poctu
vysledkl publikaénich, ¢astokrat ve Spickovych védeckych casopisech. Na druhé strané
nezapominame ani na piipravu vysledki slouzicich pfimo praxi, s pfedpokladem jejich uplatnéni

v komer¢ni sféte. ZlepSeni prenosu informaci mezi akademickou a komer¢ni sférou s naslednym
uplatnénim vysledkt v praxi podporujeme zalozenim a naslednou komunikaci s Radou pro praxi.
Spolupraci v roviné mezinarodnich vztahli se rovnéz podaftilo rozvinout, i kdyz zde nés v kratkém
Case Ceka dalsi vyrazné zintenzivnéni prace. Abychom se informaéné otevieli, fakulta v roce 2013
propagovala své aktivity na socialnich sitich, vyuZzivala dals$i internetova a elektronicka média

k informovani zajemct o studium, ale i §iroké vefejnosti o zivoté na fakulté. Tradici se staly kulturni
a spolecenské akce pro zaméstnance a doktorandy, které ptirozenym zptsobem zduraziuji

spolupatti¢nost a odpovédnost k fakulté.
Cilem vedeni fakulty je 1 nadale vyvijet veskeré usili, aby se rozvoj Fakulty lesnické a dievarské
nezpomalil. Strategické zameéry, plany a jednotlivé kroky, které by tyto cile mély naplnit,

predkladame v Aktualizaci Dlouhodobého zaméru pro rok 2014.



2. Strategie rozvoje FLD v pedagogické oblasti

Stabilizovat pocty studentti Bc. a NMg. obor FLD, atraktivita studia na FLD:

vypracovat a ptipadné regulovat odpovidajici strategii ptijimaciho fizeni tak, aby byly
bezpecné dosazeny pocty placenych studentli ve vSech kategoriich, které rozlisuje
MSMT,

optimalizovat propagovani fakulty a jejich studijnich oborta (PR),

vytvaret ptiznivé podminky a prostiedi ke studiu.

Zkvalitnit vzdélavaci proces S cilem zvysit ispéSnost studenti ve studiu:

pln€ vyuzivat novy systém podpory nadanych studentli a dale jej rozvijet,

zajistit kvalitni studijni literaturu a dalSi studijni opory, zejména s vyuzitim Podpory
edi¢ni Cinnosti v oblasti pedagogiky na Fakulté lesnické a dievaiské CZU v Praze a
vytvoienim multimedidlnich uc¢ebnich pomtcek a studijnich opor v ramci IRP,
rozvijet systém vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti (mj. i s ohledem na
piipravovanou novelu zdkona o VS) a nasledné dosahnout zkvalitnéni vzdélavaciho
procesu a uplatnéni absolventt:

- Vv oblasti vyuky, hodnoceni kvality s vyuzitim externiho (IVP) a interniho
(studentska anketa) hodnoceni, realizaci odbornych piednasek a skoleni — Etika
VS ucitele, Intenzivni kurz komunikacnich a prezenta¢nich dovednosti,

- Vv oblasti vedeni zavére¢nych praci studentl (zkvalitnéni praci formou realizace
intenzivniho kurzu zaméteného na védeckou a vyzkumnou ¢innost v rdmci feSeni
diplomovych praci, harmonizace poctu praci na jednoho akademického
pracovnika),

- V oblasti statnich zavére¢nych zkousek (prodlouzeni doby konani SZZ u NMgr.
obort na 1,25 h),

- Vv oblasti uplatnéni studentl v praxi (zajistit zp&tnou vazbu od vyznamnych
zaméstnavatelll s cilem zjistit slaba mista a mezery ve znalostech naSich
absolventtl, aktivni podil na organizaci Veletrhu pracovnich piilezitosti CZU).

Zajistit akreditace:

dosahnout akreditace novych studijnich oborti: Konzervace ptirodnin a taxidermie,

Sprava chranénych a ucelovych lest.



Zintenzivnit spolupraci s jinymi vysokymi §kolami v oblasti vzdélavaci ¢innosti:

workshopy,
- rozsiteni nabidky volitelnych predméti (zejména Vv oblasti dievaiskych obort),

tvorba double-degree programu (univerzita v Yoskhar-Ola, Rusko),

- ptiprava spole¢nych studijnich obord.

Pokracovat v harmonizaci studijnich plant denni a kombinované formy studia
u Bc. a NMg. obori FLD.

Vyhodnocovat zaméstnanost a uplatnitelnost absolventt FLD:
- vypracovat plan pro zvyseni zaméstnanosti absolventi FLD.

Pti pokracujicim poklesu placenych studentli vyuzivat zaméstnance studijniho oddéleni

k zvyseni kvality poskytovanych/novych sluzeb studentim.



3. Strategie rozvoje FLD ve védeckovyzkumné ¢innosti

Zvysit podil ziskanych projektti z grantovych vyzev:

- administrativné podpofit ptipravu projekti oddélenim VaV,

- vytvofit fesitelské tymy S vysokym potencidlem ziskani projektu,

- vyhledavat partnery z praxe.

Zvysit pocet vysledkt VaV evidované v RIV s dirazem na publikace v ¢asopisech s impakt

faktorem:

- rozvinout publikaéni servis pro zaméstnance a doktorandy fakulty,

- zavést podporu zpracovani dat a ptekladu (jazykova korektura) texti.

Podporovat mladé Spickoveé perspektivni zaméstnance pii jejich habilitacich:

- zavést tzv. ,,sabatical year®.

Zvysit kvalitu doktorského studia:

- propagovat doktorské studium na FLD,

- aktivné vyhledéavat kvalitni uchazece o doktorské studium na jinych vysokych skolach

- zapojit studenty na pozicich mladych védeckych pracovnikt do védeckych projektt
kateder a motivovat je k doktorskému studiu,

- zavést motivacni stipendium pro vynikajici doktorandy,

- zvysit publika¢ni pozadavky na doktorandy (diraz na publikace v ¢asopisech s IF a
v databazi Scopus).

Akreditovat obory doktorského studia ,,DSLD*, ,,HUL®, ,,REP“ a ,,TMLH* na 4 letou

standardni dobu studia.

Zvysit pocet publikaénich vystupl z projektii IGA:

- pripravit vedeni viceletych a tymovych projektd,

- stanovit minimalni pozadavky na vystupy z projekti a motivovat Skolitele a katedry
k jejich splnéni.

Pokracovat v podpote post-doc pozic na fakulté:

- vytvaiet podminky pro tispésné excelentni absolventy DSP z nasi fakulty pro
pokracovani v jejich védecké ¢innosti na FLD,

- aktivn¢ vyhledavat vynikajici absolventy DSP jinych univerzit (véetné zahrani¢i) na
pozici postdoka na nasi fakulté.

Pokracovat v podpote technického vybaveni kateder pro védecko-vyzkumnou ¢innost.

Zahajit piipravu akreditace nového dievatského oboru DSP.



4, Strategie rozvoje FLD v oblasti internacionalizace

Déle usilovat o poradani letnich Skol a kratkodobych kurzii a stimulovat ucast zaméstnanct
fakulty na jejich realizaci.

Pokracovat v zapojeni do konsorcia EU-Canada pro mobility studentd ,, Transatlantic
Exchange Partnerships® v zavérecné fazi EU-Canada Programme Co-operation in Higher

Education, Trainig and Youth, a aktivné se podilet na ptipravé nového konsorcia pro dalsi
obdobi.

dalsich zdrojti.

Zvysit uroven informovanosti studenti 0 moznostech vyjezda do zahranici, s dirazem na
vyuziti moznosti programu Erasmsus+.

Motivovat studenty k vy$§imu vyuZiti moznosti vyjezdl v ramci programu ERASMUSH, k
tomu pfipravit motiva¢ni materialy, podporovat rovnéz vyukové pobyty pedagogickych
pracovnikl v uvedeném programu.

Zkvalitnit ptipravu vyjizdé&jicich studentli zejména v rdmci programu Erasmus+, a to véetné
jazykové, pro podporu vyjizdéjicich studenti zorganizovat vyuku v anglickém jazyce ve
formé specializovaného kurzu.

Jednat s Politechnickou univerzitou v Madridu o vys$§im vyuziti nové uzavienych DD dohod,

a jednat s TU Zvolen o uzavieni nové DD dohody. Aktivnéji puisobit mezi studenty na vyssi
vyuziti DD dohod s podporou programu Erasmus+.

Vyuzit schvaleného projektu v ramci Dota¢niho programu MSMT pro oblast poskytovéni
vladnich stipendii k podpofte studia uskuteciiovaného v AJ.

Pokracovat v rozvoji strategické spoluprace s univerzitami v perspektivnich rusky mluvicich
zemich — piednostné Rusko, Kazachstan.

Pokracovat v aktivnim zapojeni v RO EFI CEEC ve Vidni a aktivné se G€astnit ndvrhi a
feSeni mezinarodnich projektii véetné COSTu.

Zvysit kvalitu a operativnost webovych stranek FLD v oblasti mezinarodnich vztaht.
Nabizet prostiedi fakulty a univerzity pro pofadani vyznamnych mezinarodnich akci.

Aktivné vstoupit do systému Internship a usilovat o systematictéjSi zapojeni zahrani¢nich
studentli do praxi prostiednictvim FLD.

Podporovat aktivni zapojeni studentti FLD do organizace International Forest Students
Association.

Zlepsit komunikaci oddéleni mezinarodnich vztaht se studenty a zkvalitnit informovanost
studentl FLD a studenti partnerskych univerzit o moznostech studijnich pobytii.



5. Strategie projektového rozvoje FLD a rozvoje spoluprace s praxi

Zabezpecit fungovani kontaktniho mista pro narodni a mezinarodni projektové zalezitosti,

pfedevsim s dirazem na novy finan¢ni ramec 2014 — 2020:

- zabezpecit ucast fakulty v navrzich narodnich a mezinarodnich projektt, zejména
Vv operacnich programech (OP) pro obdobi 2014 — 2020 a Horizontu 2020 (H2020), a to
také v izké spolupréci s oddélenim pro strategii CZU,

- vytvaret tymy na zékladé vyhlaSenych vyzev z oblasti OP a H2020 a pravidelné
informovat o aktualitich OP a H2020 (newsletter oblasti rozvoje),

- zabezpecit pravidelné proSkolovani experti v oblasti nového finan¢niho ramce 2014 —
2020, zejména za pomoci Technologického centra CR.

Zlepsit a upeviovat vazby mezi akademickou obci a praxi, a to jak se soukromym, tak

vetejnym sektorem:

- zabezpecit fungovani efektivni vymény informaci mezi védou a praxi na narodni trovni
a identifikovani potieb,

- upevnit fungovani Rady pro spolupréci s praxi FLD a jeji rozsifeni o zastupce statniho
sektoru,

- zavést pravidelné setkdvani zastupcii vyznamnych spolecnosti se zaméstnanci FLD
prostiednictvim Dievaiského dne.

Vyuzivat vysledky vyzkumu a vyvoje pro komercializaci a transfer technologii:

- popularizovat komercializaci a transfer technologii prostfednictvim motivacnich diskuzi
a ukazek uspésnych projekti, a to také ve spolupréci s Centrem inovaci a transferu
technologii CZU.

Vytvotit narodni metodickou koncepci lesni pedagogiky a zabezpecit jeji efektivni

implementaci:

- upevnit dlouhodobou spolupraci se zakladnimi Skolami v oblasti lesni pedagogiky jako
hlavnimi zdroji dat pro vypracovani ndrodni metodické koncepce,

- realizovat Staroranskou deklaraci o lesni pedagogice a zabezpecit aktivity lesni
pedagogiky pro rizné cilové skupiny s maximalnim vyuZzivanim grantovych systému

meést a kraju.



6. Strategie rozvoje FLD v souladu s investi¢nim a rozvojovym programem CZU

Areal FLD Praha:

- pokrac¢ovat v nevyhnutelnych rekonstrukcich v budové FLD (klimatizace jednacich
mistnosti, rekonstrukce odpadli v navaznosti na dalsi investi¢ni akce, piipadné
optimalizace prostorového rozmisténi socidlnich zatizeni),

- pokracovat v projektové ptipravé a v ptipadé schvaleni financovani i zahéjeni praci

spojenych s vystavbou Dievaiského pavilonu.

Areal FLD Truba v Kostelci nad Cernymi lesy:
- optimalizovat vyuziti jednotlivych objektt a arealu jako celku,

- fesit vytapeni objekti a hospodareni s vodou.

Dalsi investi¢ni akce jsou piimo v souladu s Dlouhodobym zamérem CZU.
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7. Strategie rozvoje lidskych zdroju na FLD

Problematice lidskych zdroji bude v roce 2014 vénovana pozornost v nasledujicich oblastech:

Skoleni a vzdélavani:

pokracovat ve Skoleni manazerskych dovednosti a komunikace pro vedouci pracovniky
a ziskané zkuSenosti dale aplikovat pfi budovani tymu, pracovnich vztahl a pozitivni
fakultni kultury,

podporovat osobni rozvoj a zvySovani kvalifikace pracovnikd,

realizovat program pedagogickych dovednosti.

Organizace prace:

zam¢éfit pozornost na dalsi zkvalitiovani a efektivitu administrativnich procest,

zajistit efektivni spolupraci mezi katedrami a d€kanéatem.

Odmeénovani - motivace:

optimalizovat motivacni systém odménovani na zaklad¢é vykona v pedagogice a VaV za
soucasného zvyseni kvality pro akademické pracovniky,
vytvoftit efektivni systém hodnoceni vykonosti neakademickych pracovnik,

realizovat pravidelnd spolecenska setkéni pracovnikl fakulty.

Personalni strategie:

pfipravit a aplikovat systém hodnoceni vykont pracovist, na jehoz zdkladé bude mozno
objektivné posoudit potiebu pfijeti novych pracovniki,
klast diiraz na vysokou kvalitu pfi vybéru, ziskdvani a pfijimani zaméstnanci,

zajistit rychlou adaptaci novych zaméstnancu.



