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Uvod

Rokem 2016 za¢ina nové etapa Fakulty lesnické a dfevaiské CZU v Praze. Je to zptisobeno nékolika
ovliviiuje strategické plany a zdméry fakulty, vyrazny pokles disponibilnich kandidatt pro studium.
Soucasné financovani fakulty je do zna¢né miry zalozeno pravé na tomto parametru. V souvislosti se
snahou fakulty ziskavat kvalitn€j$i posluchate je tento ukol o to t&€z8i. Z duvodu poklesu
potencidlnich studentli nabyvaji velkou diilezitost marketingové aktivity, zkvalithovani pedagogické
a védecké ¢innosti a soucasn€ zvysovani komfortu pro studenty pfi studiu, ale i pfi nepedagogickych
aktivitach. ZvySovani poctu vystupli ve VaV v poslednich 4 letech S sebou ptinasi zvySovani objemu
finan¢nich prostfedki pro institucionalni podporu. Soucasné je pouziti téchto prostfedkli limitovano a
vyzaduje vhodnou personalné-finan¢ni politiku fakulty. Vyznamnym zdrojem financovani fakulty, a
to jak ve védecké, tak 1 pedagogické oblasti, by se mély stat operacni programy. Extrémné dilezitou
se stava spoluprace s komeréni sférou a to nejen na poli smluvniho vyzkumu, ale 1 spolecensko-
politickych vztaht s dilezitymi hraci. Potfeba zapojeni do mezinarodni spolupriace vyzaduje nové
podnéty smérem k vytvareni partnerskych vztahl s excelentnimi institucemi v Evropé i v jinych
vysoce rozvinutych regionech. VSechny ziskané finanéni zdroje je nevyhnutelné efektivné vyuzivat a
to samé plati 1 o ziskavani, vzdélavani a vyuzivani lidskych zdroji. Nic z vySe uvedeného nebude
mozné realizovat bez transparentniho, koncepéniho a efektivniho fizeni fakulty a vzhledem

k extrémni potiebé ji dostatecné pfipravit na vnitini a vné&jsi vyzvy v nejblizsich 5 letech.

Vychodiska

Tento materiadl vychazi z podrobné analyzy ptredchoziho obdobi zivota fakulty, aktudlniho stavu
pedagogickych, védecko-vyzkumnych, mezindrodnich a dalSich aktivit, a soucasné z disledné
syntézy potieb fakulty pifi zohlednéni vyznamnych zmén, které v soucasnosti ve spolecnosti

probihaji, a predpoklada se, ze budou v dalSich 5 letech probihat.

Vize

Fakulta bude i v obdobi 2016-2020 pokracovat v cesté za vysokou kvalitou. V soucasnosti jsou
vytvoieny dobré piedpoklady pro to, aby se fakulta stala excelentni instituci v oblasti lesnictvi,
drevafstvi a dalSich ptfibuznych oborti ve stfedoevropském regionu. Nemiize se jednat jenom o
kvalitu v oblasti védy a vyzkumu, je nevyhnutelné dosahnout vyrazného pokroku ve vsech dulezitych

oblastech zivota fakulty: od kvality procesi, pfes dostupnost informaci pro celou strukturu fakulty,



mezinarodni spolupraci az po vztah s externim prostiedim, dobré fizeni a atraktivitu nejenom pro

studenty, ale i pro partnery, odbornou i laickou vefejnost.

Mise

Vyse uvedend vize mize byt naplnéna jenom soustavnou informovanosti akademické obce fakulty,
zlepSenim kvality prace neakademickych zaméstnancti a tim obecné¢ zvySenim kvality prace ve vSech
oblastech, které¢ fakulta zabezpeCuje. Podstatnou zménou piistupu fakulty je Sifeni povédomi o
vysledcich fakulty do celého resortu lesnictvi a dievafstvi a piibuznych obori. Jedna se o kvalitni
vzdélavaci Cinnost studentl, ale i zavedeni celozivotniho vzdélavani. Zasadnimi jsou jednani
s lesnickym a dievafskym provozem a vrcholnymi organy statni spravy o vzajemném pusobeni a

spolupréci, coz by mélo vyustit v efektivni kroky pfi prosazovéni spole¢nych z4jmu a cill.

Cile
Cile definované ve vizi a misi fakulty budou uplatiovany prostiednictvim 7 prioritnich oblasti a

v kazdé prioritni oblasti ptes 3 horizontalni priority.

Prioritni oblasti: 1 — Kvalitni fakulta, 2 — Diverzifikovana a dostupna fakulta, 3 — Mezinarodni
fakulta, 4 — Reflektujici fakulta, 5 — Koncepcni, transparentni, efektivni a dobfe fizena fakulta, 6 —

Vyzkumné-inovativni fakulta, 7 — Pritazliva fakulta s odpovidajicim zazemim.

V kazdé prioritni oblasti se priifezoveé rozpracuji horizontalni priority, které jsou nasledujici: 1 —

YV 1

Vzdélavaci fakulta, 2 — Tvlrci fakulta, 3 — Odpovédna a spoleCensky prospésna fakulta.

Vzajemnou kombinaci prioritnich oblasti a horizontalnich priorit nasledné fakulta definuje vSechny

planované ¢innosti prostfednictvim specifickych cilu.



PO 1 Kvalitni fakulta

Demograficky vyvoj v nejblizSim obdobi jasné predurcuje zmenSovani populacni skupiny, kterd by
mela po absolvovani stiedni Skoly déle studovat na vysoké Skole. FLD si je této skutecnosti védoma a
jiz od zacatku roku 2016 ptipravuje opatieni k posileni kvality, kterou povazujeme za dulezity faktor
pti rozhodovani studentti o vybéru vysoké skoly. FLD jiz tradi¢né posiluje kvality svych ¢innosti a to
nejen v pedagogické oblasti, ale také ve védé a vyzkumu, ve spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami
a vétsim zapojenim vyznamnych odbornikt z praxe do vyuky. Dilezitym ukolem je pii specializaci
studentii piiblizeni vyuky potfebam praxe a tim zvySeni uplatnitelnosti absolventi. Vysokou
uplatnitelnost absolventt v oboru, ale i mimo obor povazujeme za dikaz kvalitnich procesti na

fakulté a véfime, ze takto budou fakultu hodnotit 1 budouci studenti.

Prioritni cil 1
Pfijmout strategii pro zkvalitnéni pfijimanych studenti a nasledné zlepsit kvalitu vzd€lavaciho
procesu (i prostfednictvim vyuziti prostredkid OP), ¢imz predpokladame zvyseni Gispésnosti studentl

nejenom ve studiu, ale i v jejich uplatnéni v praxi.

PIné vyuZivat systém podpory nadanych studentli a dale jej rozvijet. Zavadét nové formy vzdélavani

pro nadané, kvalitni studenty (obecné studenty s dobrymi studijnimi vysledky).

Specifické cile

HP 1 Vzdélavaci fakulta

Ptipravit strategii zvlastni péfe pro nadané studenty s vynikajicimi vysledky. Tito studenti budou
nadale podporovani v ramci stipendijnich programt fakulty, nabidkou finan¢niho ocenéni za praci na
vyzkumnych projektech, s cilem motivovat tak dal$i studenty ke zkvalitnéni jejich studijnich
vysledkil a posunuti celkové trovné vSech studentii na fakulté. Je dilezité zvysit informovanost

pedagogti o téchto studentech a zabezpecit jim komfortni podminky.

Prostfednictvim stipendijnich programii ziskdvat nadané studenty navazujicitho magisterského

studijniho programu a doktorskych studijnich programti.

Intenzivné pokracovat ve vytvareni novych tisténych skript a elektronickych vyukovych materiala
(v€etné videonahravek prednasek, které jsou povazovany za vyznamny zdroj informaci hlavné pro

studenty kombinované formy studia).



Zabezpecit piiznivé podminky a prostredi ke studiu (moderni prostory, sbirkové a vyukové materidly,
moderni technologie — 3D ucebny). Pokracovat v intenzivni spolupréci s jinymi vysokymi Skolami v

oblasti vzdélavaci ¢innosti na narodni a mezinarodni urovni.

HP 2 Tvar¢i fakulta

Pokracovat v ziskavani Spickovych pedagogii a/anebo védct ze zahrani¢i véetné mladych védeckych
pracovnikll a studijnich pobyti mladych pracovnikli FLD na vyznamnych svétovych pracovistich.
Udrzet $pickové absolventy doktorského stupné studia fakulty formou post-dokii a zavadét nové

principy vnitiniho hodnoceni zaméstnanct s vyraznou podporou excelence.

HP 3 Odpovédna a spoleensky prospésna fakulta
V oblasti uplatnéni studentli v praxi neustdle zajiStovat zpétnou vazbu od vyznamnych

zaméstnavatell a vytvafet optimalizovany systém vzdélavaciho procesu. Pokracovat v systematickém

kariérnim poradenstvi.

Vytvofit systém pro identifikovani znevyhodnénych skupin mezi studenty, ktery by umoznil predem
se zamé&fit na uleheni problému, vyplyvajicich ze znevyhodnéni. Vstiicnosti k témto studentim

zvysit atraktivitu studia na FLD.

Priloha

Piehled investi¢nich aktivit

e Pavilon high-tech vyukovych a védeckych technologii pro 3D méfeni rustu lesa,
velkoobjemového sbéru dat a modelovani piirodnich a spolecensko-technologickych procesi.

e Vybudovani Centra zakladani, pésténi lesa a lesnického vzdélavani na Trubech.

e Rekonstrukce budovy FLD (vstupt, socialnich zafizeni, vytaht, rozvodua silnoproudu a
slaboproudu, uceben, bezbariérového piistupu, apod.).

e Zkvalitnéni vyzkumné infrastruktury pro vzdélavaci ucely na FLD.

e Dobudovani laboratofe dalkového prazkumu Zemé / GIS FLD a laboratofe vlivu

elektromagnetického pole na chovani organismti.



PO 2 Vhodné diverzifikovana a dostupna fakulta

Fakulta v soucasnosti soustifed’uje vzdélavani do nékolika malo univerzalnich obori v bakalaiském i
magisterském stupni. Dalsi, vice specializované obory, vznikly v poslednich 2-3 letech a
v akademické obci probiha intenzivni diskuse o moznosti akreditovat dalsi, vice specializované
obory. Zdiskusi slesnickym a dfevaiskym provozem rovnéz nevyplynula jasna preference
absolventli jedné, nebo druhé varianty. Z téchto rozborii vyplyva potieba vyladéni studijnich
programu a oboru tak, aby vzdélavani studentt a tim 1 uplatnéni absolventi bylo optimalni (¢astecné

univerzalni s prvky specializace).

Prioritni cil 2
Optimalizovat sloZeni bakalafskych, magisterskych a doktorskych studijnich programli a obort tak,
aby byla zabezpecena kombinace absolventli, ktefi budou zaméteni vice pro praktické Cinnosti a

absolventil s vyssi specializaci a lep§im teoretickym vzdélanim.

Specificke cile
HP 1 Vzdélavaci fakulta

Formovat studijni programy — optimalizovat prostupnost mezi bakalarskymi a navazujicimi
magisterskymi obory bez vaznéjsich prekazek ve studiu.

Déle dovnitt diverzifikovat bakalarské obory s vys$§im podilem efektivné vedené praktické vyuky.

V budoucnu zavést specializace v navazujicim magisterském studiu, ve kterych se budou vice
rozvijet teoretické predpoklady a vyzkumné znalosti.

Zajistovat dostupnost vzdélani vytvafenim vhodnych studijnich opor, skript, ale hlavné
elektronickych material, videi.

Rozvoj a podpora talentovanych studentli od stfedni Skoly, pfes pregradudlni studium az po
doktorské studium a nasledné uplatnéni.

Poradenské sluzby pro studenty stfednich $kol, pro kandidaty na studium (denni, kombinovana

forma), pro studujici studenty, pro ¢erstvé absolventy, pro starsi absolventy.



HP 2 Tvurc¢i fakulta

Podporovat vyzkumny charakter doktorskych programi intenzivnim zapojenim studentti doktorského
studia do vyzkumnych projektti fakulty. Rozvijet védeckou ¢innost podporou studentskych projektii
financovanych prostfednictvim prostfedkit  specifického vyzkumu podporovaného rovnéz
institucionalnimi prostiedky.

Rozvijet spolupraci mezi katedrami s diirazem na vétsi spolupraci s cilem rozvijet inter a multi —
disciplinarni charakter vyzkumu.

Zintenzivnit zapojovani absolventii magisterskych programii do doktorského studia prostiednictvim

specializovanych jazykovych, statistickych a odborné€ orientovanych seminai.

HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospésna fakulta

Udrzovat propojeni s aplikacni sférou, zicastiiovat se prezentaci a Skoleni pro aplikaéni sféru a Cinit
kroky smétujici k uplatiiovani vysledktt VaV fakulty.

Pracovat s absolventy fakulty a prostfednictvim stavovskych instituci a velkych zaméstnavatela
nabizet a realizovat rtizné formy celozivotniho vzdélavani.

ZlepSovat materialni a prostorové podminky na fakulté, zavést specidlni péci, aby znevyhodnéné
skupiny byly socialné akceptovany.

Prezentovat fakultu a vytvafet dobry obraz vSemi moznymi zplisoby. Pro zaméstnance, ale i pro

externi partnery zabezpecit dostatek pov€domi o procesech, které na fakulté probihaji.



PO 3 Mezinarodni fakulta

Rozvoj mezindrodnich vztahli a internacionalizace fakulty je stejné¢ dulezity jako jeji rozvoj na
narodni urovni. Mezinarodni spolupréce je nezbytnou podminkou akceptace fakulty na mezinarodni
urovni a jeji integrace do mezinarodnich struktur. V horizontu nejblizSich let je proto dilezité
zachovat kontinuitu mezinarodni spoluprace fakulty a vyuzit potencial stézejnich mezinarodnich
instituci, siti, platforem a klastrovych iniciativ pro integraci fakulty do procesti na nadnarodni a
regiondlni urovni. Fakulta se mize podilet prostiednictvim tohoto zapojeni na feSeni dulezitych

lesnickych, dievarskych a prifezovych témat smétujicich k trvale udrzitelnému rozvoji spole¢nosti.

Cilem fakulty v oblasti internacionalizace je byt fakultou otevienou kvalitnim zahrani¢nim
pedagogickym a védecko-vyzkumnym pracovnikim, vyznamnym mezinarodnim institucim a
organizacim, zahranicnim studentim vSech stupnii studia a rovnéz fakultou aktivné zapojenou do
mezinarodni spoluprace v riznych forméch. Strategickym cilem fakulty je posilit stavajici tradi¢ni i
noveé vybudovana zapojeni do struktur mezinarodnich organizaci a vyuzit tato zapojeni pro rozsifeni
spoluprace v pedagogické a védecko-vyzkumné oblasti. Neméné dilezitym cilem je ziskani podpory

z grantll EU Vv rdmci nového programovaciho obdobi 2016-2020.

Prioritni cil 3

Rozvinout mezinarodni spolupraci na vSech katedrach fakulty v pedagogické 1 védecko-vyzkumné
oblasti(i prostfednictvim vyuziti prostiedki OP) se snahou navazovat kontakty s vyznamnymi

komercnimi partnery i v okolnich zemich.

Specificke cile

HP 1 Vzdélavaci fakulta

Zvysit pocet vyjizdéjicich studentii v ramci stavajicich a nové uzaviranych dohod se zahrani¢nimi
univerzitami (fakultami) a védeckovyzkumnymi organizacemi (EFI, JRC,...).

Zvysit pocet vyjizd¢jicich zaméstnanci formou kratkodobych 1 dlouhodobych pobytii na

partnerskych fakultach a rozvijet tak spolupraci v pedagogické oblasti.

Rozvijet jazykové schopnosti studentl a pedagogt jako zaklad jejich vyjezdl na zahrani¢ni instituce.
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Udrzet stavajici a vytvofit nové vazby se zahrani¢nimi fakultami, védeckovyzkumnymi organizacemi

a rozvijet vzajemnou spolupraci v pedagogické oblasti.

Podporovat zapojeni do mezinarodnich projekti zaméefenych na mobilitu studentl a pedagogii.
Podporovat dlouhodobé piijezdy zahrani¢nich studenti a piipravu jejich kvalifika¢nich praci.
Zvysit vyuziti double degree programtl, zavést systémovou podporu zde studujicich studentt.

Podporovat ucast studentt fakulty na mezinarodnich studentskych aktivitdch (letni Skoly, konference,

apod.).

Podporovat organizaci letnich $kol a motivovat zaméstnance na jejich realizaci.

vvvvvvvv

HP 2 Tvir¢i fakulta

Zvysit pocet zahrani¢nich stazi a pobyti doktorand.

Uchéazet se o mezindrodni védecké projekty a zapojit se do mezinarodnich védeckych konsorecii.
Organizovat vyznamné mezinarodni védecké konference.

Zvysit pocet zahrani¢nich doktorandi ve vSech doktorskych studijnich oborech.

Podporovat plsobeni vyznamnych védeckych pracovnikti na fakulte.

HP 3 Odpovédna a spolec¢ensky prospésna fakulta

Podporovat plsobeni zaméstnancli fakulty v mezinirodnich organizacich a redak¢nich radach

védeckych ¢asopist.

Posilit aktivni pisobeni fakulty v dilezitych mezinarodnich strukturach (sité€ univerzit, platforem a

procesti).
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PO 4 Reflektujici fakulta

V minulém obdobi byla na FLD vénovana pozornost piedev§im feSeni vnitinich zalezitosti, coz
vyplyvalo z tehdejSiho stavu fakulty. Nyni se stav stabilizoval a je mozné pfipravit koncept pro dalsi
roky s cilem rozvoje fakulty. Na dalsi obdobi (2016-2020) tak tento ptistup pozménime v souladu se
strategii Ceské zemédélské univerzity. Prioritou se proto naopak stane pohled vné fakulty s cilem
reflektovat vnéjsi podnéty existujicich jevl a probihajicich procesti. Tyto procesy jsou zda se ¢im dal
rychlejsi a intenzivnéj$i a neni mozné na né nereagovat. Rychly rozvoj védeckych poznatkl a s tim
souvisejicich technologii spolu s ménicimi se spolecenskymi podminkami vyzaduji hlubokou reflexi
ve vSech oblastech ¢innosti fakulty. Ta musi byt proto vice oteviend a komunikujici s vnéjSimi

aktéry, ale také s vlastnimi studenty a absolventy.

Prioritni cil 4

Prioritnim cilem je, aby se z fakulty stala instituce, ktera bude kontinudln¢ reagovat na pozadavky
externiho prostfedi a bude hledat moznosti spoluprace. Tato spoluprace bude probihat jak na mistni

(Méstska ¢ast Praha 6), tak i regionalni (Hlavni mésto Praha) a samoziejmé i na narodni tirovni.

Specificke cile
HP 1 Vzdélavaci fakulta

Dotvofit a dale optimalizovat mechanismy reflexe pedagogickych Einnosti na FLD, zjistit jaké
kompetence jsou dnes v praxi po absolventech vyzadovany a zajistit zpétnou vazbu od vyznamnych

zam¢stnavatelll s cilem zkvalitnit znalosti naSich absolventd.

Zintenzivnit dialog s externimi partnery fakulty. Vhodnym nastrojem bude Rada pro spolupraci
S praxi, jejiz Clenové zprosttedkovavaji informace pro Siroky okruh spoleCnosti, firem a jejich
asociaci.

Rozvijet ve vyuce na FLD tzv. pfenositelné kompetence prostiednictvim motivace studentl k
nezéavislému mysleni a naucit je vyhledavat a zpracovavat informace.

Rozvijet tvarci (védeckou) ¢innost pedagogt, ktera by méla vysokoskolaka inspirovat. V této oblasti
je tfeba s pedagogy pracovat, skolit je a vyzdvihovat pozitivni piiklady.

Zvysovat u studentt FLD komunika¢ni kompetence, a to jak v komunikaci v cizim jazyce, tak i ve

schopnosti formulovat a prosazovat své nazory a vést viceClenné pracovni tymy.
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Vyraznéji propojovat pedagogickou ¢innost s konkrétnimi problémy ¢i pozadavky aplikacni sféry
Vv oblasti distan¢niho a celozivotniho vzdélavani. Zakladem pro rozvoj této ¢innosti je identifikace

potieb ze strany aplikac¢ni sféry a nabidka ze strany FLD.

Aktualizovat vzdélavaci ¢innost s ohledem na ménici se pozndni a potieby praxe a pracovniho trhu.
Je tfeba odlisit nezbytnou sumu zakladnich poznatkli. Zbyvajici napln studia by meéla byt vice
flexibilni, odrazejici nejnovéjsi poznatky a trendy, umoziujici profilaci studentl. Zmény ve
vzdélavaci Cinnosti je tieba realizovat s ohledem na zmény a potfeby praxe jak v oblasti néplné

studia, tak i jeho formy.

Rozvijet poradenskou ¢innost s dirazem na kariérni poradenstvi a podporu pracovniho uplatnéni
absolventd.

Zintenzivnit komunikaci se studenty a absolventy.

Reflektovat legislativni zmény a pracovat na ziskani institucionalni akreditace v oboru vzdélavani

,,Lesnictvi a dfevafstvi®.

HP 2 Tvurci fakulta

Intenzivné vyuzivat vysledky védecké vyzkumné Cinnosti pro aplikacni sféru, pro zkvalitnéni vyuky
a rozvoj regionu.

Identifikovat potfeby a problémy praxe, pro které by fakulta méla nachazet feSeni. To se tyka
predevsim vyuziti vysledki aplikovaného vyzkumu a realizace poradenské ¢innosti.

Posileni transferu novych poznatkii generovanych védecko-vyzkumnou cinnosti fakulty do
vzdélavaci Cinnosti, a to jak zafazenim novych poznatkli do vyuky, tak zapojenim samotnych

studentii pfimo do vyzkumné ¢innosti.

Propojovat sméfovani vyzkumné cinnosti s potiebami praxe prostiednictvim reflektovani témat
vyzkumnych projektli, a to jak financovanych od grantovych agentur, tak i do témat pro smluvni

vyzkum.

Zjistovat potieby neziskového a vefejného sektoru s cilem zapojit se do jejich feSeni.
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HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospéSna fakulta

Nastavit mechanismy spoluprace s praktickou sférou, aby kontinualné ukazovaly potieby a problémy
vnéjsiho svéta.

Rozsifit soucasné spektrum spolupracujicich firem 1 na statni spravu na centralni i regionalni trovni,
samospravu v krajich i na nizsich trovnich jednotlivych obci.

Identifikovat potieby praktické sféry, které se budou odrazet v aplikovaném a smluvnim vyzkumu
FLD.

Budovat FLD jako aktéra schopného pomahat vnéjSimu svétu vytvoienim systému motivace pro

jednotlivé zaméstnance k aktivitam smérem k praktické sféte.
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PO 5 Koncep¢ni, transparentni, efektivni a udrzitelné riditelna

fakulta

V soucCasném prostiedi je velmi dilezit¢ efektivni vyuzivani piidélenych finan¢nich prostiedki.
Jednak stat peclivé kontroluje své vydaje a jednak se fakulta v kazdé situaci musi chovat jako dobry
hospodat. Pti uplatiiovani tizeni fakulty je dilezité zabezpecit spravedlivé rozd€lovani financnich
prostiedkll, zalozené na transparentnich pravidlech. Vzhledem na dlouhodobost procest na fakulté je
zédouci, aby se postupné do téchto procesti vnesla koncepcnost a vEtsi stabilita, coz zaruci lepsi

planovani a vyuziti téchto zdroja.

Prioritni cil 5
Rozvijet koncepéni fizeni fakulty, které je zaloZeno na relevantnich datech (a ty jsou zalozeny na

transparentnich procesech, které jsou dlouhodobé& nastaveny).

Specifické cile

HP 1 Vzdélavaci fakulta

Zavést metody pro sbér, zpracovani a vyhodnocovani dat o studiu, studentech, absolventech, ale
souCasné¢ o zaméstnancich zapojenych do vyukového procesu. Je dullezité mapovat nejenom
kvantitativni charakteristiky jejich prace, ale i odvedenou kvalitu, ,uziteCnost” a ,,pfinos®

pedagogického zaméstnance pro chod fakulty.

Zabezpecit systémy pro efektivni pofizovani dat a tato data operativné vyuzivat, abychom byli

schopni vyse uvedené procesy hodnotit.

Investovat do personalniho rozvoje pracovnikli zabezpecujicich sbér dat pro datovy tok a zabezpecit
pozadovany servis.

Zavadét procesy zvySujici kvalitu pedagogické a védecké prace na zéklade ziskanych dat a jejich
hodnoceni.

Postupné aktualizovat vnitini metodiku rozdélovani piispévku fakulty na katedry, optimalné

viceletou, aby dochazelo k lepSimu planovani zdroja.

Zpracovat strategii, kde zdsadni odpovédnost za vyuku bude stat na garantech obord, ale i na
vedoucich kateder, jako ¢lenech SirSiho vedeni fakulty.
Ptipravit a uplatnit strategii k vétSimu zapojeni vnéjSich partnerti do financovani pedagogickych a

dal$ich aktivit.
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HP 2 Tvurc¢i fakulta

Cilen¢ podporovat sbér a vyhodnocovani vysledkli VaV a jejich analyzu a syntézu.

Ptipravit strategii pro splnéni zédkladni podminky pro ziskavani kvalitnich narodnich i mezinarodnich

projektii, kterou jsou kvalifikovani Team-lidfi.

Zlepsit védomosti o ziskavani a spravé projektovych zdrojl, jako zasadniho nastroje pro zlepSeni

bilance finan¢nich prostiedki fakulty.

V oblastech fakulty s vétsim praktickym potencialem posilovat rozvoj financovani aplikovaného

vyzkumu.

Na zékladé dobré spoluprace a uplatiiovani vysledki VaV zvySovat podily externich zdroji pro

védecko-vyzkumnou ¢innost.

HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospésna fakulta

Zjistovat, analyzovat data, syntetizovat poznatky a zlepSovat informovanost o moznostech ziskani

privatnich zdroju.
Na rtiznych trovnich fizeni fakulty zajisStovat obecné dostupnou informovanost o procesech a lidech.

Spolupracovat s institucemi podobného zaméfeni a informovat se vzajemné o strategickych

postupech oboru, politickych rizikach a moznosti sladit prosazeni spole¢nych zajma.

Zabezpecovat spolupraci pti feseni spolecenskych problémi v oblasti lesnictvi a dievarstvi s podobné

zaméfenymi institucemi.
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PO 6 Vyzkumné-inovativni fakulta

Pro FLD je vyzkum, vyvoj a inovace zasadni oblasti, ve které chce dosahovat vysledkl
srovnatelnych s vysoce kvalitnimi institucemi v zdpadni Evropé¢. Dal§im strategickym cilem je rozvoj
parametrt, dle kterych, ptfedpokladdme, se bude hodnotit véda a vyzkum v nové metodice RVVL
Cilem je tedy dlouhodob¢ sméfovat védecko-vyzkumnou ¢innost FLD k excelentnimu vyzkumu,
ktery bude pIln€¢ mezinarodné srovnatelny. To je mozné pouze se ziskavanim grantli vcetné téch
mezinarodnich. Dalsi zasadni aktivitou musi byt podpora ptenosu védecko-vyzkumné ¢innosti do
praxe a do vyuky na FLD. Je tfeba zdsadnim zptisobem zménit hodnoceni védecko-vyzkumné
¢innosti zaméstnancll a zavést je do metodiky rozdélovani rozpoctu fakulty a hodnoceni vykont
zaméstnancl (s dopadem nejenom na vysi osobniho hodnoceni, ale 1 na vysi iivazku). Fakulta chce
podporovat inovace a za timto G¢elem bude rozvijet spolupraci s komerénimi firmami v oblasti
lesnictvi i dfevaistvi. Strategickym cilem je ziskavat ptiblizné¢ 10 % objemu rozpoctu z aktivit

smluvniho vyzkumu, spoluprace s praxi, smluv a zakazek z komer¢ni sféry.

Prioritni cil 6
Udrzet pozitivni trend rozvoje védy, vyzkumu i pro dalsi obdobi ve vSech oblastech (i

prostiednictvim vyuziti prostfedktt OP).

Specificke cile
HP 1 Vzdélavaci fakulta

Nadale zapojovat studenty bakalafskych a magisterskych oborti do védecké a vyzkumné prace.
Zvysovat pocet mladych védeckych pracovniki a zavést s nimi systematickou praci. Zapojovat
studenty do malych projekti podporovanych komerénimi subjekty (napi. feSeni problémi firmy

prostiednictvim feSeni bakalaiské/diplomové prace).

Pokracovat v aktivni a intenzivni podpofe zvySovani kvality doktorského studia. Zvysit podil

studentii doktorského studia ze zahranici a z kvalitnich ¢eskych univerzit.

V ramci tviréi Cinnosti posilovat inovativni charakter studijnich oborii a jejich predméti a to

prostiednictvim k tomu vysSkolenych pedagogu fakulty.
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HP 2 Tvar¢i fakulta

Nadale podporovat mezikatedrovou, mezioborovou a mezinarodni spolupraci pfi piipraveé kvalitnich
navrhl projektd v souladu s potiebami spolecnosti (v souladu se strategickymi zaméry narodnich, ¢i

mezinarodnich poskytovatell grantii) a to jak v zakladnim, tak i aplikovaném vyzkumu.

Nadale motivovat a podporovat publikovani vysledkli studentii a zaméstnanct fakulty, hlavné v
casopisech s IF. Vyjimecnou pozornost vénovat vzniku vysledkd z projekti financovanych z IGA

FLD a zabezpecit tak efektivni vyuziti prostredkti specifického vyzkumu.

Nadale vytvafet podminky pro excelentni vystupy ve védecké a vyzkumné praci studentd a

zaméstnancl FLD a to se zaméfenim na prosazeni se v celosvétove nejkvalitngj$ich casopisech.

Podporovat distribuci vysledkt fakulty na podobna pracovisté v Evropé i ve svéte s cilem zabezpedit

jejich vyssi citovanost.

Kontinualné aktualizovat a inovovat strategii FLD k motivaci k védecké praci, k publikovani

vybornych vysledku a K jejich prezentaci prostiednictvim vSech dostupnych moznosti.

HP 3 Odpovédna a spolecensky prospésna fakulta

Cilen¢ podporovat pienos adekvatni formou zpracovanych védeckych vysledkii do pedagogické

¢innosti na FLD a do lesnického provozu.

Pokracovat v jednanich s komerénimi subjekty s cilem dosahnout zabezpeceni ptenosu nejlépe

uplatnitelnych/nejvyznamnéjsich vysledkl védecko-vyzkumné ¢innosti FLD do praxe.

Vyuzit dostupné moznosti K posileni informacnich kampani slouzicich ke zvyseni povédomi odborné

i laické vefejnosti o ptinosech vysledkl védecko-vyzkumné ¢innosti.
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PO 7 Pritazliva fakulta s odpovidajicim zazemim

Pro dosazeni pfitazlivé fakulty s odpovidajicim zdzemim je tfeba vyvijet aktivity jak materialniho,
tak nematerialniho charakteru. Modernizace fakulty a podpora lidskych zdrojt jsou dva zasadni cile,
které vyrazn¢ ptispivaji k vytvaieni atraktivniho obrazu fakulty, jenZ je pfedpokladem jejiho dalsiho
rozvoje. Pozitivni prostfedi na fakulté a spokojeni zaméstnanci, studenti a absolventi mohou fakulté
vyznamné pomoci k budovani jejiho dobrého jména v povédomi odborné i Siroké vefejnosti.
Ptitazlivé prostiedi jsou nejenom budovy a vybaveni, ale i systémy prace, podpora modernich
informacnich systémul, podpora zajimavych mimoskolskych aktivit studentdi a mimopracovnich
aktivit zaméstnanc, jejichz prostiednictvim kterych ziskavaji k instituci osobni vztah. Pro studenty
bude spésna fakulta, na kterou mohou byt hrdi i fakultou pfitazlivou. Pro zaméstnance je dilezita
jistota, stabilni pracovni pfileZitost, dobré mezilidské vztahy a moznost kariérniho rozvoje. Pro
externi prostiedi je pfitazlivou fakulta, kterd spolehlivé poskytne pomoc, dobrou radu a je schopna

uspokojovat potieby odborné, ale 1 laické vetejnosti.

Prioritni cil 7

Vytvaret na fakulté piivétivé prostiedi a to nejen vytvafenim materidlniho zazemi, ale 1 podpory
komfortu pii Skolnich <¢innostech a vytvafrenim podminek pro mimoskolské aktivity (i
prostfednictvim vyuziti prostiedkii OP). Vyuzit marketingové oddéleni pro budovani pozitivniho
povédomi o fakulté, jako o instituci s dobrou materialni i nematerialni infrastrukturou a cilenou

podporou lidskych zdrojl uvnitt fakulty, ale i navenek.

Specificke cile
HP 1 Vzdélavaci fakulta

Podporovat rozvoj materialniho zazemi (Spickové pfistroje a vybaveni) a lidskych zdroji (kvalitni
pedagogové, excelentni védci, osobnosti, které jsou zndmé a vazené v lesnickém a drevaiském
provozu) tak, aby fakulta byla atraktivnim vzdélavacim prostfedim pro stavajici 1 budouci studenty.
Vytvofit zdroje na poskytovani benefitl pro dostate¢ny pocet kvalitnich studentli a zaméstnanci.
Zlepsit zazemi pro volny ¢as studentli a studium mimo rozvrh. Zasadni bude dale zvysit kulturu
prostiedi na fakulté (socialni ptisluSenstvi, odpocinkové zony, plochy pro informovani studentd) a

zlepsit komunikaci se studenty, ¢imz se zabezpeci zvyseni informovanosti.
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HP 2 Tvur¢i fakulta

Dalsi rozvoj vyzkumného vybaveni, ale hlavné prace s lidskymi zdroji, aby toto vybaveni v plné miie
dokazali vyuzivat.

Vyuziti marketingovych aktivit uvnit fakulty pro zvySeni motivace k aktivni ucasti v projektovych
vyzvach. Podpora netspé$nych zadatelti, motivovani K piekonavani netspéchii a pfiprava k novym
vyzvam.

Zdokonaleni dovednosti psani kvalitnich ¢lanka, projektovych névrhii, rozvoj komunikac¢nich
schopnosti za G¢elem navazovani efektivni spoluprace s dalSimi institucemi. Rozvijeni mechanismt

podpory studentd a pracovnikii FLD tak, aby byly publikovany védecky, ale i spole¢ensky hodnotné
vystupy.

HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospéSna fakulta

Propojit vysokoskolské prostiedi se sférou zakladniho a stfedoSkolského vzdélavani. Budovat znacku
LesPed nejenom na praktické trovni, ale hlavné zabezpeceni védecko-vyzkumného rozvoje a
zvladnuti souvisejicich marketingovych aktivit nevyhnutelnych pro dalsi rozvoj LesPed na fakulté.
Pokracovat v aktivitich YPEF, v tésné spolupraci se stavovskymi lesnickymi organizacemi.

Zapojit Sirokou vetejnost do zivota fakulty prostiednictvim zaméstnanct, studentll (studentskych
spolkil), Arboreta FLD v Kostelci nad Cernymi lesy. Vyuzit viech dostupnych marketingovych
aktivit k propagovani zivotniho stylu ,,Obnovitelna surovina z nasich lest pro udrzitelny zivot*.
Pokracovat v komunikaci s vefejnosti propagaci zivota fakulty na vystavach, veletrzich, soutézich,
prezentaci pii akcich pro vetejnost (sportovni akce, akce v obchodnich centrech atd.).

Prezentovat se jako spolecensky odpovédna instituce, podporujici aktivity pro handicapované ob¢any
(spolec¢nost DUHA), podporujici optimalni vyuzivani ptirodnich zdroji a podporujici obéany, kteti

S pfirodnimi zdroji rozumné hospodafi.



