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UvoD

1 Uvod

Dievo jako pirodni materidl vykazuje Sirokou paletu vlastnoiazda
specificka vlastnostidva nalezla historicky §y odpovidajici odraz v technologii zpracovani,
s naslednym promitnutim do spidaské dlby prace, zvlastpak do vzniku specializovanych
femesel. Nové moderni technologie na tuto tradiciamaji a obohacuji ji o vyuzZivani
poznatki vlastniho vyvoje i vyvoje ostatnich oliorPreména deva z pirodniho produktu
(stromu) na technicky pouzitelny material ovSem lekia neni jednoducha. PRitké
zpracovani ma fedevSim homogenizovat mechanické a konstruk/lastnosti #eva na
technicky definovany materiéal a dale upravit fsky odpad na surovinu pouzitelnou pro dalSi
zpracovani. Vyrob&eziva (hranal, prken, fosen, lati....) z kulatiny je prajmbdobr jednou
z prvnich technologii, kterou si lidstvo spolu sagmvanim kamene osvojilo. Na samotném
pocatku byl potebny profil dilce ziskavan otesavanim kmene primithi nastroji. Po této
etaE nasledoval vyvoj uplaujici ez, cimz bylo dosazeno vySSi produktivity prace, uspory
materialu a byla umoZna vyroba tetich sortimeni (Friess, 2003).

Ceska republika méa dlouhou tradici v pdkém zpracovaniidva. Vzhledem k tomu,
Ze byla po druhé stové valce z&enéna mezi zed RVHP a devasky piimysl z&azen
mezi Utlumova oditvi, byla tato tradice naruSena. Po osamo&tatnaina boulivy rozvoj
dievarského pimyslu, getrZzeni tradice se vSak &ad projevovat a zdankvjednoduché
podnikani v tomto sektoru se stdva problémem prohomovych podnikatél Dievasky
praimysl ma u nas dobrou surovinovou zakladnuin¢ose vytzi okolo osmnacti mil.
kubickych metit dieva a z toho vice jak 47 % je zpracovanarisigmi technologiemi
(Zprava o stavu lesa, 2007).idvo jako pirodni material je stéle vice pouZivan i ve
stavebnictvi, které v minulosti vyragzpotlatovalo devo a nahrazovalo ho jinymi materialy.
Tomuto trendu sefjzpisobuje i devasky prtimysl, ale vyrovnani jeho Uro¥rse zemimi
zapadni Evropy bude jést¢jakou dobu trvat.

Samotnym str@jm a zdizenim na zpracovanf@va se jiZ v minulostidnovala znané
pozornost. Literarnich podklads touto tematikou nevyslo sice u nas takové mrgZstko
nag. v sousednim Bmecku, pesto jisty zajem tu sledovatelny je. Vyhodnocowarotnych
stroja a technologii bez dalSich souvislosti by bylo modasténym feSenim daného
problému, zvla$ pak v podminkach dne3riR. Strojni vybaveni kaZdého podniku je
specifické a vzdy zavisi na mnoha faktoreckmifo faktory jsou: velikost provozu, charakter
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zpracovavané surovinyg¢ekavané vystupy, hospagéty vyvoj daného odivi apod. Stroje a
zaizeni se vyvijely a vyviji podle konkrétnich pozakdadievozpracujiciho gimyslu a tento

VYVOj je zasti ovliviovan i politickou a hospodigkou situaci daného oélvi.
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2 Cil prace

Cilem této prace je zhodnotit stav pileych podnik na Uzemi dnednCeské
republiky se zartfenim na jejich strojni vybaveni a dalSi techniokohnologické vztahy.
Prace by se #ta zangfit hlavné na malé a gdni podniky, kterym nebyla dosudnovana
takova pozornost, jakou by si zaslouzilyikazem siliciho vlivu &hto ekonomickych
subjekfi jsou i nyrjSi snahy Evropské unie podporovat pratento vyrobni sektor.

Nasledujicicast textu byla uMejnéna 22. 2. 2008 na strankach www.inovace.cz.

,V rdmci Sedmého ramcového programu (7RP) Evropskéinie bude inovace malych a
stirednich podniki podporovana jako nikdy piredtim®.

~sedmy ramcovy program EU, ktery si klade za cilvytvoireni Evropského
vyzkumného prostoru a rozvoj znalostni spolénosti, bude podporovat mimo jirektivitu
Vyzkum ve prospéch malych a skednich podniki. Prostedky na tuto oblastiffom byly
oproti Sestému ramcovému programavyseny oéty¥icet procent. To pro malé a sedni
podnikatele znamend, B® roku 2013 budou moci v ramci této aktivity v¢erpat az 1336
miliona euro. Projekty se budou zatiovat na zintezivéni spoluprace podnikatelslsééry a
vyzkumnych instituci s cilem stimulovatavaéni vysledki vyzkumu do praxe. ¥ by byt
usnadin pristup MSP k nejnaySim technologiim a produkin a posilena jejich

konkurenceschopnost®* (Weiss, 2008).
Hlavni cile této prace je mozné definovat v nasledigich bodech

» Shromazditeskou i s¥tovou literaturu na dané téma. Vzhledem k zadaigbude
hlavni pozornost&novana domaci literate, zahrarini bude slouZzit jako porovnavaci

métitko.

» Vypracovat literarni reSersi, ve které bylryt detailr® zpracovan vyvoj pilstvi na
tzemi dne3nCR, dale by zde o byt provedeno velikostnflenni podniki dle
riznych hledisek a v neposlediaik by zde nerdlo chyket nové ndzvoslovi strojniho

vybaveni.
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» Provést analyzu aktualniho stavu fskaych podnik, ktera by ndla sp@ivat v:
% Shromazdni informaci o existenci podnik
+ Provedeni dotaznikoveé akce
+ Vyhodnoceni vysledkdotaznikové akce

« Stanoveni z&ra

» Sestavit kapacitni funkci, ktera by po dosazenigrimych udavala teoretickou

kapacitu péezu daného podniku a analyzovani hlavnich gromich

» Globéalnim cilem celého tohoto projektu bylnbyt vznik materidlu, ktery navaze na
dnes jiz historickou literaturu, pro ¥enost a praxi tést nedostupnou. Takto
vypracovany material by pak slouzil jako technickohnologicka poricka pro
majitele firem, kt& by se rozhodovali o novych investicich&Mby tvorit privodce
strojnim vybavenim, které by bylo klasifikovano yzee vztahu k dalSim technicko-
technologickym procésn.
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3 Literarni resSerse

3.1 Vyvoj pila¥stvi vCR

V nésledujici kapitole je zpracovan historicky eypilaistvi na tzemi dnesgieské

republiky od dob nejstarSich az do &asnosti.

3.1.1Vodni pily a mlyny

3.1.1.1Vyvoj mlyna

Prvni mechanicky pohé&né pily jsou spjaty s vodnimi mlyny, které se n&enazemi
rozsfily z Malé Asie. Prvni zminky o vodnich mlynech @zemi dne3n€R pochéazeji z 11.
stoleti. Az do 13. stoleti byly vodni mlyny s@sti klasternich, Slechtickych a panskych
velkostatki, déle patly k nezbytnému vybaveni névzaklddanych wgst. Do této doby se
pievazrie stawly mlyny s koly na spodni vodu, umise @imo na behuieky. Ke konci
sttedowku dochazi k roz&tni kol na vrchni vodu, coZz umoznilo vyuzZivani gmreemnoha
drobnych vodot& v horskych a podhorskych oblastech. Diky tomuepdné hospodské
situaci doslo v pibéhu 16. stoleti k vyraznému rogeni vodnich mlyh. Zatimco stedowk
uvadi jako stavitele mlyinpouze mlynge, v novo¥ku se jiZ objevuje specializovanémeslo
.sekernik®, jehoz nazev je odvozen od sekeilyqure negasgji pouzivaného nastrojedchto
femeslinik. Sekernickéemeslo nespivalo jen ve stavbmlyni a mlynského vybaveni, ale i
v konstruovani slozitych rdvénych strofi pro jiné obory. Stavba milyna podobnych
mechanismi predpokladala vigdindustrialni do® schopnost vyru a velmi gesného
zpracovaniituznych druli dieva, mnohdy ve velkyckeikych kusech. V 17. stoleti doslo ke
zniéenifady mlyni disledkem iticetileté valky. Optovny rozvoj mlyri piipisujeme poatku
19. stoleti. Mlyn& postupre vykupuji panské mlyny a vznikaji také mlyny noraw
v tomto stoleti je dokumentovan n&§i paset mlyni 6 940, tdaj z roku 1875 @tan, 2000).

Velké mlyny se postugnzdokonalovaly a jejich vyroba se stavala vicénpyslovou.
Drobné mlyny, které zvladaly jen mouku nizké kwalitataly na konci 19. stoleti zanikat

(Velké Kralovice).
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3.1.1.2Dopliikova vyroba mlyna a 1. samostatné pily

Sezdnnost ve zpracovani obili vyiteka prostor pro lepsi vyuZiti pohonného Ustroji.
Ve velkych mlynech vedle mleti moukyilpyva ,slozeni kasni®, slouzici k mleti pohanky.
(Toto slozeni je typické pro ValaSsko, kde se \skgpch oblastech pohank&ane péstovala).
DalSi vyrobou u mlya byvaly valchy, které dokazaly zpracovat jen velmubé platno
(Velké Kralovice). Obilni mlyny ve gstech dale dopbvaly brusirny no&, pily, stoupy na
ttislo a od poloviny 19. stol. dal&meslnické provozy (§ban, 2000).

NejcastjSim zd&izenim dopiujicim mlyn v podhorskych a horskych oblastechtaby/s
pily. Tyto stavaly ponejvice jako samostatné ohjelkiby se jejich vibrace ngmasely do
budovy mlyna (obr. 3-1). Z dalSicktevozpracovatelskyctinnosti nizeme jmenovat stoupy
k drceni kiry na fislo pro kozeluzny, mleti pilin arevéného uhli pro vyrobu stIného

prachu, soustruzeni a vyrobgedité viny (Sépan, 2000).

Obréazek 3-1Spoleny pohon mlyna a pilyistawné v 19. Stoleti (8pan, 2000)

Hospodésky vyznam pil pochopime, kdyz siddomime, kolik usedlosti bylo nutné v
18. a 19. stoleti vybudovat. Jiz vtéto dojg mozné pozorovat odlisSné podnikatelské
filozofie. Pily u mlyni byly orientovany na pgez ozn&ovany pozdji ,porez ve mzd* (tzn.
zdkaznik si objednava zpracovani své vilastni knyatiSpecializované vodni pily provéd
komekni paez WwtSinou et nakupu kulatiny. Pokud bylo nutné pobtwice stroj,
instalovalo se i &kolik vodnich kol za sebou (Friess, 2006). Fiaeni silnic ve 30. letech 19.
stoleti se pilam zd@na otevirat trh serdvem. Krond tuzemského trhu 2&né fungovat takeé
export, kron reziva se vyvazi n&paz 50 metr dlouhé kmeny na stoZzary do Hamburku.
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Tehdy vzniklo na naSem Uzemi mnoho malych pil (¥elealovice). Historické prameny
z konce devatenactého stoleti wjgdze v horskych oblastedfiech stoji pily tak hustza
sebou, jak jen to spad vody unioje. Byly pouzivany oba znameé typy jednolisté \keatii
ramove pily ,jednusky” (Augsbursky katr) a ,valadSkBenatsky katr). Pila ,jednuska“ byla
pohérna kEZznym vodnim kolem a paleim kolem uéenym k zpevodovani pohybu kliky na
60 az 110 ot&ek za minutu. Pila ,valaska“, pouzivana hlawma Mora¥, byla vybavena
malym vodnim kolem poh&nym prudce padajici vodou, které jiélaalo potebny pcet
ot&ek bez zpevodovani. Tyto pily se staly individualné az do poatku 20. stoleti (obr. 3-
2). Jedt v roce 1925 jich statistika @echach a na Morg&wuvadi vice neZ 1000 kius Do
poloviny 20. stoleti tyto pily zcela zanikaji a jsaahrazeny vicelistymi svislymi ramovymi
pilami celokovové konstrukce s podavanim pomocipadich vala. Hlavni vyvoj g€chto pil
prokehl jiz v praibéhu 19. stoleti a na péatku 20. stoleti je stroj ve svych hlavni¢hstech
prakticky shodny s dnesnimi typy (Friess, 2003).

Obrazek 3-2Vodni jednolistova pila obnovena u mlyna v roce@ {Sepan, 2000)

Mlynéti a sekernici vedle tpvazujicich jednuSek stiiv také pily ,lezaky —
horizontalky* (obr. 3-3). Vyhodougthto pil byla mozZnost zpracovat velmi silné klady.
zustavaly upnuté na voziku a tlak& budoucihdeziva se nastavovala polohovanim pilového
listu pomoci rani kliky (Stpan, 2000).
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Obrézek 3-3Vodni pila s vodorovnym listem postavena v Dolrduginici v roce 1854,ipnesend do
expozice SLS Vystina (Stpan, 2000)

Pily stavné ze deva ngly vétSinou az do poloviny 20. stoleti jediny list. Vedem
t¢Zce namahanymrevenym prevodim, které byly schopnyipnést maximak 4 az 6 HP,
nebylo mozné vkladat vice listdo jednoho ramu. To umozZnilo az regeni pevodi
kovovymi ozubenymi koly #&emenicemi. ZvySovani kapacity vipads dostaténé vodni sily
se v té dob provadlo instalaci gkolika pil jednusek, umishych v jediné velké sta¥bToto
feSeni miZzeme vidt na planech znamé€enkovy pily z roku 1856, kde dvvodni kola o
praméru 350 cm &tel85 cm pohai ctyii pily jednusky (obr. 3-4) (Span, 2000).

e = Crverrdrsfi

T TR T Bt S e, Il e N s
B S i e s e S et L

Obrazek 3-4 Stavebni plan velké pily s&yimi jednolistovymi ramy, dopkné jednim ob§ejnym
mlecim slozenim umigtym do fidniho prostoru. Pilu poh&j dvé vodni kola, progedni mensi kolo

ot& mlecim kamenem (§ban, 2000)
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Zakladni z&izeni pil dophovaly také vodou poh&né kotowové pily ,samovky”,
brusy a rdné ovladané rumpdly, které slouZzily k natahovani idadilnice. Zvlastnim typem
pil byly tzv. pily Sindelky, které nahradily &ni vyrobu Sindele. Prvni zpravu échto pilach
mame z roku 1824, roz8y se vSak az ve druhé polo¥ii9. stoleti. K zakladnimu vybaveni
paftily kotoucové pily, stroje na drazkovani a vyjisme i stroje na mechanické hoblovani.
Tyto pily fezaly Sindel az do konce druh&mwé valky (S¢pan, 2000).

Od pelomu 19. a 20. stoleti byla na stovkach nilynstalovana dynama k vyréb
elektrického proudu, ktergasto dodavaly i do okoli (§tan, 2000).

3.1.2Pilarstvi ve 20. stoleti

Rozvoj parniho pohonu, kterym vipact pil byla nefasgji lokomobila, pak umoznil
piesun pil i do dalSich oblasti, vyzmgch zejména lepSim odbytem vyrdbobr. 3-5, 3-6).
Dievaska ra¢enka z roku 1925 uvadi celkovy qe pil vCechach, na Morava ve Slezsku
2 681 (tab. 3-1). V roce 1930 byloGechach a na Morawevidovano 1 874 pil, uvédy jsou

vSak pouze pily s vice jak 10 zastnanci.

Tabulka 3-1 Paset pil v roce 1925 (Friess, 2003)

Pocet pil v roce 1925

Zemé Druh pily Zafizeni pily
vodni parni elektro  jednolisté pily ramovky cirkularky pésovky
Cechy 1261 429 77 675 1422 1339 106
Morava 495 205 11 330 604 558 43
Slezsko 120 77 6 330 5 4
Celkem 711 1876 94 1005 2355 1902 153
2681

Obrazek 3-5Ramova pila na parni pohon (www.pilavystrkov.cz)
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Dobra surovinova zakladna, odbyt vyrdbk solidni zazemi tuzemské technologie
vytvérely potebné pedpoklady pro existenci piiskych firem. Pedvaleéna CSR byla téz
vyznamnym vyvozcenieziva a devaskych vyrobk, které byly exportovany do dhecka,
Rakouska, Italie, Francie, Anglie, Holandska aftab. 3-2) (Friess, 2003). Jedinym stinnym
jevem byl fakt, Ze vyvoz s#oval pevazi do Nsmecka (69,7 %) & eskoslovensko
pozvolna ztraceloétko ziskané pozice na zapadoevropskych trziglding toho objasuje
porovnani ptmérnych vyvoznich cen (tab. 3-3)(Svaz majiteil, 1938).

Tabulka 3-2 Celkovy vyvoz v tunach (Svaz majitepil, 1938)

Celkovy vyvoz v tunach
Sortiment 1935 1936 1937
Jehliénaté fezivo 165225 152226 253905
Bukové fezivo 50 143 55 496 80 097
Dubové fezivo 4 465 2947 5749
Ost. list. Rezivo 5919 3435 6 489
Bednové pfifezy 1694 4 428
Hoblované fezivo 63 1670 1621
Impregnované dfivi 7 016 3450 7579
Sudovina 1674 3106 6 932
Tesané dFivi 2526 2211 2 950

Druhou nejvyhod§si zemi pro export z fin&gniho hlediska byla Velka Britanie,
problém vSak byl s poZzadovanymi dimensemi (na eskégpondry malo &zné) (tab. 3-3)
(Svaz majitel pil, 1938).

Tabulka 3-3 Vyvozni ceny dle zeturéeni (Svaz majitél pil, 1938)

Vyvezené mnozstvi Hodnota vyvozu Primérné zpenézeni

Zemé uréeni . vioooks 1 m® (500 kg ) v K&
1937 1936
Némecko 177 000 135 700 384 275
Madarsko 17 600 10 485 298 225
Vel. Britanie 12 500 8 475 339 250
Holandsko 36 900 21 900 297 215

Firmy byly zainteresovany i do importdidi, zejména exotického (tab. 3-4¥eBtoze
zde existovala tuzemska zakladna vyiroltevaskych strofi a nastraj, byly dovazeny i

progresivni technologie ze zahrénizvlast pak ze Skandinavie (Friess, 2003).
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Tabulka 3-4 Import bukovéhdeziva (Svaz majitél pil, 1938)

1935 1936 1937

Zemé mnozstvi hodnotav mnoZstvi hodnotav mnozstvi hodnota v

t 1 000 K¢& t 1 000 K¢& t 1 000 K¢&
Jugoslavie 2 240 1538 960 418 2 648 1250
Madarsko 281 308
Némecko 15 4 34 24
Polsko 1483 622 1088 485 1911 1362
Rakousko 46 30 23 15 12 10
Rumunsko 454 189 1483 843 5395 3627
SSSR 2 491 1153 1 009 404

Obrézek 3-6Arcibiskupska parni pila ve Chwvalvé (Kozlansky, 1947)

Tento historicky vznikly stav a n&ghy vyvoj byl naruSen nejprve Il. stovou véalkou
a nasleda nastupemtizeného planovitého hospddti. Po znarodimi byla WtSina pil
zruSena jako igbyt&né kapacity neboipvedena na jinou vyrobu.r@vasky piimysl byl
zarazen mezi neprioritni a Utlumova Gtivi.

Obdobi centraltizeného hospodstvi téngt aplne zruSilo tradéni formu gedavani
zkuSenosti a kvalifikanich poznatik pilaiskych podnikatél, které v jinych sousednich
zemich probihalo néetrzit (Friess, 2003).

Pred Gplnym znarodmim v roce 1947 fungovalo na tzemi dne€i® 1 778 pil
(tab. 3-5) (Friess, 2003).

Tabulka 3-5 Patet pil v roce 1947 (@d Uplnym znarodmim) (Friess, 2003)

Pily Pocet
Ceské pily 37
Moravskoslezské pily 25
Stéatni lesy a statky 130
Ostatni obchodni 1586
Celkem 1778
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Na samotném p@itku padesatych let fungovalo u nas jiz jen cca 40800 pil
(Prazan, 2007). Ret pil v roce 1970 ukazuje tab. 3-6.

Tabulka 3-6 Clereni pilarskych zavod podle paez v roce 1970 (Svaz majitepil, 1938)

Pofez v tisicich m*/rok

Podnik Pocet 35 510 10-15 1520 20-30 30-40 4050 > 50
StfedoCeské 18 1 6 4 4 3

Jihoceské 35 1 2 11 14 1 2 1 1 2
Zapadoceské 31 2 2 12 9 2 1 1 2
Severodeské 16 1 1 4 3 3 2 2
VychodocCeské 25 1 5 10 5 3 1

Jihlavské 15 4 5 3 3

Stfedomoravské 20 7 6 1 3 2 1
Severomoravské 34 2 4 9 8 3 3 2 3
Solo 4 1 2 1

Celkem 198 4 8 51 63 23 22 13 4 10

Vrcholem je pak Udaj z roku 1986, ktery uvadi c68 pil (podniky VHJ DP) (tab. 3-
7). Nejedna se ovSem o vSechny tehdy existujigi, ile pouze o ty z nich, které byly
zarazeny do centrainiizeného pimyslu. Existovaly také pily v rdmci JZD, statnichdil
apod. Centrakiizené pily ovSem zpracovavaly veSkerou bilancovandatinu. Ostatni pily
musely hledat jiné zdroje ,nestandardni jakostif. &es 90% disponibilni hmoty bylo ovSem
zpracovavano nasthto 168 pilach (Bomba, 2009). Celkovy vyvojcpo pil na GzemiCR

ukazuje obr. 3-7.

Tabulka 3-7 Pccet pil v roce 1986 (Friess, 2003)

Podniky VHJ DP Pocet
StfedocCeské DZ 15
Jihoceské DZ 29
Zéapadoceské DZ 26
Severoceské DZ 12
Vychodoceské DZ 20
Jihomoravské DZ 33
Severomoravské DZ 29
SOLO 4
Celkem 168

Pozn.: DZ — drevaské zavody
VHJ DP — Vyrobg hospodéska jednotka bvaského pimyslu
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Obréazek 3-7Vyvoj poctu pil v CR od roku 1925 do roku 1986 (Bomba,2008)

Obrazek 3-8Pila firmy Gustav Moqueaux, Lidko (Kozlansky, 1947)

3.1.3Pilarstvi po roce 1989

Na paatku 90. let prochazelievarsky piimysl zasadnimi zemami. Statni podniky
se rozkladaly na mensi celky, které se osamastaly, a také nastalo obdobi restituci a
privatizace. Nové provozy se mnohdy stavaly p&simi a dolie se orientovaly v #micich
se ekonomickych podminkéch, coz vyhovovalo tuzemskébchodu gezivem. Zahragni
obchod, orientovanyipvazrié na stabilni zapadoevropsky trh, oslaboval a jehdsira se
rozpadla. Samostatného obchodovani byly stéle schefci vyrobci (obr. 3-9), vedle nich tu
vznikaly i nové zprosedkovatelské firmy. Existoval znamy okruh éditel, zakaznici byli
solventni a nedochazelo Etgim vykyvim v mnoZzstvi odebiranélteziva (Janak, 1999).
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Pilaistvi se tak stavalo atraktivnim oborem podnikarmdvBz znovu obnovily &které
pily, uzawené v pedchozich letech, zaravese objevily desitky novych,étsinou drobnych
zpracovatel kulatiny. Byli vedeni vyhodnosti zpracovani surgviz vlastnich les nebo
pocitem vylepSeni své ekonomické situacéepem nakoupené kulatiny a prodejéeziva
(hlavre soukromnici a s. r. 0. obchodniho #lupnického charakteru). Ve druhé skupin
vznikaly nové piléské provozy pod heslem ,ladrpostavit a rychle vy#lavat. Dasledky
tohoto sndru vyvoje pak byly: nizka az primitivni technickdeichnologicka urove vétSiny
now do provozu uvathych zdizeni; vysoky podil r&ni prace a nizka produktivita (hlayn
léta 1990 — 1993); odbytové problémy nutdrazSich tuzemskych vyrabcstrojns-
technologického z&zeni a tim Gtlum jejich vyroby; zvySeni zpracoVsité kapacity na asi
145 — 160% urounkonce 80. let; nedostatek suroviny, coz v obdiberalizace cen znamena
prudké zvySeni jeji ceny; nové provoggsto viastnili aidili lidé v oblasti zpracovaniidva
bez vz@lani, zkuSenosti i citu, v meznickipadech i bez zajmu @&jn(Janak, 1999).

FrantiSek Friess ve své préci ,Velikost provozutrategie firmy v piléské vyrok*
charakterizuje zmimé obdobi nasledo¥n

Po restituci poréra doslo k extrémnimu vykyvu do druhé krajnosti vamkzng&ného
mnozstvi kapacit, neschopnych dlouhodobé existefai&to mizeme klasifikovat nejen
kapacity drobné, ale i&8i zavody, pokud podnikatelsky z&mentl redlné parametry.
Naproti tomu jiz v poateni fazi privatizace po roce 1990 zanikly kapacifgjichz

technologicka urovebyla mnohdy Sgkova a objem vyroby nezanedbatelny.

Obrazek 3-9PilaCaslav (foto autor)
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3.1.4Utlum

Nejen u nas, ale i v zapadni Evéopacina Utlum obchodu sefevem a vSemi jeho
vyrobky ve druhé polovihroku 1992. K poruseni rovnovahy mezi certemiva a piléske
kulatiny dochazi v roce 1995, kdy exportni céamyiva z&aly vlivem sniZujicich se cen v
zapadni Evrofy kam tsina pil vCR exportuje, klesat. \CR predevsim vlivem firem se
zahraninim kapitalem zé&inaji ceny piléské kulatiny stoupat. Negativni vyvoj jeJiosiluje
v poslednich letech zpgujici koruna, ktera dale dopomaha k raeeN cenovych izek.
BohuZel v letech 1995-2001 dodavatelé kulatinasv nereagovali na tuto situaci a
kratkozrace udrzovali ceny na vysoké urovni. Jehppitelné, Ze takto dlouhod®élporusena
cenova rovnovaha &wa za nasledek ubytek vyrobnich kapacit igk& vyroby a mnohé
zachované kapacity snizily produkci. Jen 55 pier&tjsou ndm znamy, pozastavily nebo

snizily vyrobu za toto obdobi o cca 1,5 mif meniho pdezu (Prazan, 2003).

Nekteré pilaské provozy ko#i, jiné ungle udrzuji vyrobu a postupnse zadluzuji
vaci financnim Ustawm i dodavatelm suroviny. Nasledhukortuji vyrobu i ony. V horsi
situaci se nachazeji malé aesini podniky a podniky s jednostrannym z&nim, které
nejsou schopny propad prodeje jednoho produktuaddéthproduktem s lepSim odbytem.
Téchto subjeki je vSak po pedchazejicim vyvoji &Sina. Zavody jsou naslediprodavany
pod cenou. ProtoZze se vSak jedna o provozy s brekmuoosti dalSich naklada investic,
nelevi o ® zajem ani tuzemsti invesipjejichz cilem je pouze maximalni zisk z vioZehyc
prostedki. Koupz se mnohdy ujimaji spekulanti bez zajmu na proveauodu, ale se
zdgjmem na momenté&nnizkou cenu zavodu. Ojedié nejsou ani fipady, kdy se po
.neusgchu* prenechava zavod novémuwéiieli. V mnoha pipadech vstupuji do této
problematiky zahragni investdi, pro néz velké zavody s levnou pracovni silowireji byt

lukrativni zalezitosti (Janak, 1999).

3.1.5Nové tisicileti

V roce 2003 je zapata vystavba prvni velkopily u nas, pily Paskovr(o®-10).
V dalSich letech néasleduje vystavba dalsttyy velkopil — posledni podoba koncentrace
kapacit ze zapadni Evropy. V s@sné dob tedy stoji na uzemCR 5 velkopil, jejichz
celkovy r@ni paez v roce 2008inil 4060 000 ni kulatiny (PraZan, 2007).
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Obréazek 3-10Jedna z nejtsich pil vCR — Paskov (TL, 2008)

Z globalniho hlediska je pro tyto spdh®sti rozhodujici zahragni trh. Jsou schopny
zajistit poZzadovany objeifeziva v poZzadované kvalia terminu. Velké zakazky mohou plnit
rychle, hospodagna spolehli¥ (Janak, 1999).

Orientace velkych vyrolicna velké zakazky je vyhodna i z jinych hlediselaphhi
vyrobni kapacitu a omezi sortime&tmz zefektivni vyrobu (vyrobci nebudou nucegizat
,vSichni vSechno, skdy za kazdou cenu, jak dn&asto vidime) a malé a atypické zakazky
zustanou malym vyrohian. Mali vyrobci nemaji v oblasti velkych zakazekd# sortimentu
samostaté realnou Sanci na usgh. Realizace malych nebo sortimentem bohatychzzkkie
na malych pilach naopak vyhaijsi z hlediska vyroby (efektivita) i odlkatele (operativnost).
Atypické roznéry (dlouhé stavebni sortimenty) naviétSinou nelze na velkych pilach
vyrobit vibec. Vzajemna konkurenceretinich (velkych) a malych pil by se tak omezila ve
prosgch obou (Janak, 1999).

Dukazem toho, Ze Sanci nemaji pouze &é8jy je pohled off do sousedniho
Rakouska. Zde méa 78,8 % pilérd paez do 5000 fha jen 1,2 % nad 100 000°nidaj
1997).

Vystavba dalSich velkopil na nasem uUzemi jiz nelingvana (Prazan, 2007).
Souwasnou strukturu pitakych podnik ukazuje tab. 3-8.

V oblasti stednich kapacit dochazi na mnoha mistecl jksedukci jejich potu a
postupi se feorientovavaji na produkci, kterou mohou bez proil@viadat a fitom se
nesnazit konkurovat velkopilam. Jejich snahou k¥ Iyt maximalni delovy prodejieziva
tuzemskym zakaznikn a uzgsobeni nabidky ptgbam é&chto zakaznik. V mnoha
piipadech dochazi ke sniZenit@rou, k dalSimu sniZzovani §a pracovnik, a tim ke

zvySovani produktivity prace (Prazan, 2003).
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Vedle velkych a $ednich podnik pasobi na GzemCR piblizné 1700 malych a
nejmensich pil (Prazan, 2007). Ty jsou doslova gsaty“ po celém Uzemi nasi republiky,
zpracovavaji surovinu z mistnich dea pokryvaji patby svého blizkéhei vzdalergjSiho
okoli. Jejich existence je v daném kraji mnohdyatpg dlouholetou tradici a navazuje #a n
mnoho dalSich vyrob.

PrestoZe na tyto provozy nikdy nebyl kladen zvlasiiraz, jejich vyznam je, a d& se
piedpokladat Ze i bude, wel/aském ptimyslu zng&ny. Dolie patrné jsou i ny)Si snahy EU
podporovat pravokruhy drobného podnikani.

Vyvoj na tzemiCR ukazuje obr. 3-11.
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Obrazek 3-11Vyvoj postu pil v CR od roku 1925 do roku 2006 (Bomba, 2008)
Pozn.: V roce 1930 jsou uv&dy pouze pily s vice nez 10 z&stnanci, v roce 1947 se jedna a@o
pil pted Uplnym znérodimim, paet pil v roce 2006 je povaZzovan za odhad.

Tabulka 3-8 Struktura piléskych podnik v roce 2007 (Prazan, 2007)

] Kapacita porezu . . Celkova kapacita porezu podil na celkové kapacité

Pily m®/rok Pocet pil m®/rok %

Nejveétsi > 500 000 5 4 060 000 54
Velké 50 000 - 110 000 8 670 000 9

Stredni 20 000 - 49 999 30 1 050 000 14
Malé 10 000 - 19 999 60 750 000 10
Nejmensi <9999 1400 - 2 000 1 000 000 13
Celkem 1503-2 103 7 530 000 100

Porovname-li vyvoj pilgstvi vCR s vyvojem v zemich zapadni Evropy zjistime, Ze
tamni vyvoj probihal zcela odli§na pongrné plynule. Do roku 1950 existovalo &chto
zemich velké mnozstvi malych soukromych suliiekteré zpracovavaly padmé znany
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podil kulatiny. Od pdatku padeséatych let pak&aa pozvolny proces koncentrace kapacit,
pilaiské technologie se &aaji koncentrovat do&sSich celki, a malych pil z&in4 ubyvat.
Podivame-li se na sousedni Rakousko, kde bylo natkwo padesatych let evidovano 5 100
pil, v sotasné dob je jejich celkovy poet podcislem 1 500, ale jejich produkdeziva je
piesrt na 2,5 nasobku roku 1950 (Prazan, 2007). Vyvojakdvsku, kde je proces
koncentrace ve &dni Evrog nejdal, ukazuje obr. 3-12.
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Obrazek 3-12Vyvoj poitu pil v Rakousku (Bomba, 2008)

3.1.6Aktualni stav na trhu

Koncem léta 2003 rusSi tehdejSi ministr do té dolegpboblémové smlouvy na
dodavky praci z roku 1992 mezi Le€ieské republiky (CR) a soukromymi lesnickymi
spol&nostmi. Dhvodem bylo zpkhledreéni tohoto systému zakazek. Novyispb zadavani
zakazek se vSak ukazal jako velmi Spatny a byhgkblikrat feSen u antimonopolnihgadu
a také v Bruselu. Diky tomu se vipehu rekterych redchazejicich let ¥adé oblasti tensi
netZilo. K uréitému uklidréni situace v lesnictvi se schylovalo vroce 200dy KCR
vyhlasily vybsrovatizeni na léta 2008 — 2010. Jedinym rozhodujiciitedkem byla vykupni
cena, kterou firmy ve snaze a@it nastavily mnohdy net#me vysoko. V letoSnim roce se
tyto tZebni spolénosti dostaly do ztraty po viglci Emma, kdy vinou této kalamity byly
nuceny prodavat kulatinu daldim zpracovatelza vyraza nizsi ceny (TRUHLARSKE
LISTY, 2008).

28



LITERARNI RESERSE

VySe uvedena situace v lesnictvi v uplynulych Ietesela zna&ny dopad na
hospodésky vysledek fedevsim sednich a velkych pitakych provoa. Béhem poslednich
let si tyto provozy prosly gdanim pomdrné priznivych obdobi s obdobimi ekonomickych
ztrat. Vedle cen kulatiny #ziva je pro tyto subjekty rozhodujici také zajetezivo, zvlagt
pak v zahrawii. Diky stale se sniZujicim cendm stavebnifbpiva byl ztrdtovy rok 2005.
Obrat k lepSimu nastal v roce 2006 diky postupe zvysujicim cenarfeziva. Jet lepsi
vysledky vykazaly v roce 2007, kdy vyrazpoklesla cena kulatiny. Zvrat nastavaciatem
¢tvrtleti, kdy cena kulatiny vyraznstoupla, ale cengziva dale klesala. Tento pokles trval i
v pribéhu roku 2008, takZeé&tSina pil hospodidla takika s nulovym vysledkem. iodem
neustale se snizujici cerigziva je i jeho stagnujici odbyt v zahrdrzpisobeny hypoteni
krizi na americkém trhu, ktera postépprechazi i do Evropy. Neustale seéiddjici obdobi
zisku a ztraty nuti pikské provozy vytviet provozni rezervy a pv ¢ musi zvazovat veskeré
investice. \&tSina pilaskych firem v sotiasné dob ieze jen to, co nevyhnutélmmusi pro
udrZeni provozu (TRUHLRSKE LISTY, 2008).

3.2 Vyvoj a stav technologii

3.2.1Historicky vyvoj a vyzkum v oblasti technologii

Vroce 1947 vychazi kniha K. Kozlanského s nazveRekpnstrukce pil a
pramyslovych zavod dievaskych”. Je&t pred touto publikaci vySlo od tohoto autorkalik
dalSich praci s obdobnou tematikou. TehdejSi odborsi dolie uwdomovali vyznam
dievarského pimyslu a jejich snahou bylo modernizovat toto &ui tak, aby doSlo ke
zvySeni hospodarnosti a tim i rentability a teck@igybavenosti. Autor se zde kompléxn
zabyva dopravou, ifpravou a skladovanim materialu, dale pak strojajipavenim. Vedle
¢eskych pilnic jsou zde ukazany i pily slovenskévadské, ¥tSina strojniho vybaveni je
Svédské vyroby. Svédsko, pkka velmoc, jiz v té dabpatila jednoznané mezi vzor nasich
odborniki. Zajem dokazuje i prace J. Folka z roku 1934 wewdz,Svédsko, zemlesi a
dievaského piimyslu®.

V roce 1947 vydava KNIHOVNA HOSPODESKE SKUPINY PRIMYSLU PIL
,TECHNICKY OBEZNIK" pro pramys| devozpracujici a piksky. Ve lIl. dilefesi V.Cejp
ve svém fispsvku ,PLANOVANI K LEPSIMU VYKONU PILARSKEHO PODNIKU*
rozmiséni a dispozice piigkych podnik a jejich prostorovou nataost s ohledem na pet
ramovych pil a na jejich kapacitu f@zu. Udaje z tohotoifspivku pozdji poslouzi ke
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srovnani velikosti podniku té doby s podnikem v poeoh XXI. stoleti. V dile IV. stoji za
zminku ¢lanek J. Prazana s ndzvem ,Uzkokolejkaievedskych podnicich®. Z tohoto
jednoznéné vyplyva, Ze si tehdejSi odbornici debuwdomovali problematiku fgpravy
materialu — jedné z nejnaklagéich polozek tevaskych podnik. Clanek velice detaikh
popisuje konstrukci uzkokolejnych dratfeSi dimenze jednotlivych prikpodle zatizeni a
ukazuje postup vyptu problematickycliasti €chto drah (stoupani, zéky apod.).

Skandinavské ze#n co se pilesskych technologii tyka, palty vzdy k velmi
rozvinutym a vzbuzovaly zajem mnoha nasSich fpilaDikazem toho jsou nasledujici
piispivky, které se ¥nuji této problematice ve Svédsku.

Za velice pinosny lze povaZovatifspivek M. Prokopce ,JAK JSOWRIZENY SVEDSKE
PILY* v V. sborniku. V Gvodu je rozebrana velikasivodi u nés a ve Svédsku, dale pak je
popsana jedna z népgich a nejmodesgich Svédskych pil své doby. Autor se zZanme na
dopravu, skladovani aipravu kulatiny a viezi, na popis strdj a jejich parametry a dale se
podrobré vénuje materialovym takm. Zawr prispivku se zda byt pro &Sinu naSich pil
aktualni i v dnesni dah atkoliv uplynulo jiz 60 let.

.V Zadném pipads ale nesmime ustrnouti na té vySi, na jaké je mas pila‘sky
prumysl. Byla to jist hlava velmi bystra, ktera nam obrazukazala cestu, jiZ se ma ubirati
pilarsky pemysl, znamoudtou: Kazda pila ma jednou za deset let vgio

Neni mozné, abyugtal nas pila#sky pemysl vtom stavu, vjakém je. Musime
bezodklad# mechanizovati pohyb materialu mimo pilnice i wil. VZzdy v mechanizaci
prace jsme jiz pomalu za zeadlstvim®.

Ing. Husdk ve svém ¢lanku ,SVEDSKY SOUPR RAMOVKY -
VYSOKOVYKONNA KMENOVA OKRUZNI PILA* popisuje tentotyp stroje a srovnava
jej s pilou ramovou ve sborniku VI. Autor dale uvadi, Ze tyto kotéave pily jsou vhodné
pro mensi podniky s toi kapacitou do 20 000 plm, podniky &3 kapacitou jsou osazeny
jednouci nékolika dvojicemi ramovych pil — pro Svédské poamntypické. DalSimélankem
v tomto sborniku je ,SVEDSKY ODKOROVACI STROJ FIRMY ASTROM*. Jedna se o
priabézny rot&ni odkonova obdobné konstrukce dnesnich dirgjtim rozdilem, Ze misto
odkomovacich no# je zde uzitoretzia. Ty maji paimér 6 mm a odiraji &ru z vyfezi ci

dlouhé kulatiny.

V letech 1950 a 1951 vydavairyslové vydavatelstvi v Praze sbornikhnki,
zabyvajici se vSestrafinzpracovanim iva. S touto praci se tematicky nejvice shoduji

sborniky 1l (Pilaské problémy) a X (Rez kulatiny a strojni obré&hi dreva v pilaskych
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zavodech). Ve sbornicich js#eSeny otazky raciondlniho vyuZitfedin i porezu kulatiny
na pilach, otdzka rozéni pilnic apod. ZvySena pozornost jeébpénovana ramovym pilam,
kde V. Cejp resi otazky kvych fez a jejich giciny, dale pak i zlep$eni podavacihdizani
na ramovkach starSiho data vyroby. ,Provozni a qwmaic pongry u ramovych pil“,
.Pojednani o stalém posunw pocitani grevisu u rdmovek jsou dal&lanky dokazujici
majoritni zastoupeni tohoto stroje v naSich podidéhk Za velmi zajimavy je mozné
povazovatélanek O. Dobrého s ndzvem ,Qski se pasovka v pitakém provozu?®, kde
muzeme pozorovat nysi snahy o prosazeni pasovkové technologie v hagdminkach a
porovnani s technologii ra@movkovou. Jisty zajem &sqvé pily dokazuje i ifspivek
.Kmenové pasovky Bardet-Marqcol“ popisujici franeskeé pily. Snahy o udrZzentfghledu i

o zahraninich (zvlast skandinavskych) technologiich je mozné sledowatlanki ,VyuZziti
suroviny na $védskych pilachi ,Svédska mechanizovana pila“ (Janik, 195Ijis@vek
.Néktera pildska zaizeni v USA" pojednava o pasovych pilach émpéry kol 1,5 — 3,7 m a
feznymi rychlostmi i pes 50 m/s, coZ jsou na evropské pomvysoké hodnoty (nefisi
evropskeé pasoveé pily maji dnesipr kol 2m atreznou rychlost okolo 40 m/s). Pozornost je
vénovana téz nastman — ,Svédsky navrh na standardizaci pilovychilisimovych pil* a
dalSi gispsvky jsou toho dkazem. Vroce 1956 vychazi ,Katalogestdaskych stroj*

v knizni podoB, kde se mizeme seznamit s vyrobnim programem firem Kralovsigol
strojirna, TOS Svitavy aj. Karel Zilak v knize ,Névzpmisoby prace vigkvopfimyslu®
popisuje elektroautomatické ovladani hornich walédmovych pil, coz byl velky pokrok
v konstrukci ramovek (1958). Toto izzeni je na ramovych pilacteské vyroby pouZzivano
dodnes. O rok pozf vychazi publikace s nazvem ,Jakost pezani ramovymi pilami“
(Prokes, 1959), ktera komplexrteSi danou problematiku. Zpracovany jsou zde postupy
vyroby listi véetrne pouzivanych materia) samotna Uprava listpéchovanim, osenim nebo
valcovanim, pozornost jeémovana také z&sim pilovych listt a v neposledniad i
spravnym s#zenim ramové pily. Po podrobném prostudovani kribyzde setkdme také
s hydraulickym napinanim pilovych listpouZivanym v té dabjiz v Rakousku a Bmecku
(patent A. Wasserkampf 1934).

3.2.2Stav technologii VCR z pohledu historického

Od paatku padesatych letrevaské strojirenstvi figziva v programu prakticky dvou
firem (Kralovopolska strojirna Brno, TOS Svitavylvapravarenskych dilnachrevaskych

podniki. Dievasky pmimysl je pouzivan jako zdroj petbnych deviz pro néarodni
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hospodéstvi, gicemZ pouze nepatrndast vyprodukovanych devizovych pristiki je

pouZzita na nakup piebné technologie. Tento nedostatek vede ovSemiyuzik rozvoji

konstrukci a technologii vlastnim vyvojem v poddicia rektera reSeni, vznikla vlastn

Z nouze, snesou srovnani sétsvym vyvojem své doby. Negativni vliv na celkovsituaci

dievarského piimyslu nmelo hlavre jeho (rekdy neoficialni, jindy proklamované) azeni

mezi neprioritni neboli Utlumova o&twi (Friess, 2003).

Hlavni stediska vyroby stréj a technologii na uUzemCR vdole fizeného

hospodéstvi a stav satasny:

Kralovopolska strojirna Brno (Moravské Bijalvice)

TOS Svitavy (1948), od roku 1996 a.s.

Severomoravské DZ — dnes Strojirna &iod, a. s.

Vychodaieské DZ — Kovozavody Trutnov a Rudnik
Zapadgeské DZ — Marianské lagnod roku 1992 Pilostroj s.r.0.
Severgeské DZ, pozgi Lineta — dilny vCeské lig

Stredaieské DZ — dilny v Hloudiné a v Breznici, dnes BOVA Beznice
Jihateské DZ — BevostrojCkyné (1951), od roku 1992 a.s.
Jihlavské pozégi Jihomoravské DZ — vyrobgetézovych dopravnik
SOLO Susice — dnes SG strojirna s.r.o.

Strojirna Sedlice (1953), od roku 1992 a.s.

KOVO IDA s.r.0. (1991)

Projekty v devaském ptimyslu:

Dievokomp

Dievoprojekt (Uniprojekt), na Slovensku pak Lignogidj

V této préaci se budemmsto setkavat s ramovymi pilami, nesouci ¢2naG, které se

vyrakely v Rudniku. Samo ozgeni ,G* vSak pochazi zid¢jsi doby, kdy se firma

jmenovala Ginter & Lohse se sidlem vimanovych Sejfech((SR), které se pozji

piejmenovaly na Rudnik. Po znar@dinpreSla vyroba pod Vychodeské devaské zavody a

v roce 1980 pod E&vostroj. Po privatizaci dostala firma ndzev TD$ovarna devaskych

stroji Rudnik u Vrchlabi, cerman & tichy KOVO s.r.o.

Vedle dilen vlastnichi@vaskych zavod tu od roku 1955 fungoval VYZKUMNY

USTAV TECHNOLOGIE REVOPRUMYSLU (VUTD), piejmenovany vroce 1958 na

32



LITERARNI RESERSE

VYZKUMNY A VYVOJOVY USTAV D REVARSKY (VVUD) a po roce 1990 na
DREVARSKY USTAV. Sowasti tohoto Ustavu bylo odléni ,mechanizace a konstrukce
stroju“, které se také podilelo na vyvoji novych siiropa realizaci tznych investinich
projekii a nateSeni problérn vzniklych v devaské praxi. Svoji¢innost toto oddeni

ukortilo v roce 1996.

3.2.3Sowasny vyvoj a vyzkum v oblasti devozpracujicich stroj

Podivame-li se ngeSenou problematiku z pohledu gasného, zjistime, Ze odbornych
i védeckych praci je vypracovavano Zné mnoZstvi. Naprostadéssina text je vSak
zahrantni produkce, u nas se setkame jen ojédis &elovymi piispivky. To je zisobeno
jednak vyvojem celého rdvozpracujiciho sektoru, svou roli zde hraje i psugokles
produkce tuzemskych stioj Z odbornych¢asopisi vychazeji Truhlaské listya Stola‘sky
magazin jejich zangieni je vSak térf vyhradré na druhovyrobu. Nkicnik TERRA, uteny
producenim a zpracovatém dieva VCR a SR, ma sice tematicky blize ikSenému
problému, jeho zatieni je v3ak spise inzertni. Dal$im odbornsasopisem je LESNICKA
PRACE, kde jsou mimo oblast lesnickou publikovatégnky, fesici vyvoj pildstvi a cen
kulatiny u nas (Janak, 1999; Prazan, 200@&viasky kaleidoskop, 1999), dale také informace
0 novinkach v tevozpracujicim gmyslu (Klima, 2003) a v neposledfdd také aktuality
z oblasti Skolstvi.

Nahlédneme-li do s¥ovych databazi, zjistime, Ze zajem dewdské stroje,
technologie a podniky je paimé velky a Ze je tato problematikarquinttem iiznych
vyzkumi.

Co se tye ramovych pil, auto se zabyvaji vlastni aplikaci a vyhlidkami ramaiky
(Wang-SuJdian, 2000), druhy pohio{Shabalin, 1990; Rybin, 1990), vyztuZovanincpiki
rami (Shabalin, 1988), zdokonalenim designu at{§habalin, 1988). DalSi okrulippivki
se ¥nuje problénim vzniklych ze samotného konstemkho principu ramové pily — kmitavy
pohyb ramu pohameho klikovym mechanismem. R. Wasielewski a K. @gki se zabyvaji
dynamicky vyvazenym pohonem ramovych pil, dalsgvek feSi modernizaci hlavniho
hiidele rdmové pily (Shabalin, 1988), objevuji seéschta limitujici zatizeni hlavniho
pohonu (Grinberg). Za prakticky lze povazovéispsvek, ktery se #nuje gFicinam vzniku
lomid na kotevnich Sroubech a cesk jejich opra¢ (Anczak, 1990). Velmicasto
diskutovanym tématem je kvalitazné plochy a faktory, které ji ovtiuvji (Springer Berlin /
Heidelberg, 2006).
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Stejre jako strofim je Wnovana pozornost také pilovym fist. Solov’'ev ve svémifspivku
hodnoti spolehlivost pilovych ligf Ostroumov pak racionalni parametry pilovych ulist
Zkouman je vliv teploty a valcovani lisha b@&ni chwni lista (Barcik, 2000), béni sily na
pilovych listech a jejich vliv na kvalitiezné plochy (Prokof'ev, 1991).

Setkat se riveme také sifspivky, kteréreSi vztah ,surovina — technologie — produkt‘ a
celkovou strategii firmy (Anon, 2000; Anon 2000).

MnozZstvi gispevka, tykajicich se jakkoliv ramoveé pily, je jasnynikéhzem toho, Ze
ramovkova technologie neni odsouzena k zanikus@knnozi odbornici domnivali, a svoji
roli pti zpracovani teva pini i nadale.

Obdobny zajem fizeme sledovat i u pasovych pil. Vukicevasi standardizadiasi
operaci na pasove pileseny jsou otazkkeznych rychlosti (Popov, 1996), napinaci systémy
(Gao-JinGui, 2000) apod. Zé#shy zajem je o voditka pilového pasu, které maghaoolujici
vliv na jeho ché¢ni a tim na kvalitdezné plochy (Ling, 1989; 1990; 1992).

Technické parametry a moznosti novych pasovycleWD udavé&clanek s nazvem ,, &né
praméry vyZaduiji gizptsobivé hlavni stroje* (Anon, 2000).

Prispivki o firmach s pasovymi pilami je 8pzna&né mnozstvi. Anon popisuje rakouskou
pilu, kteraieze specialnfezivo pro hudebni nastroje, kontrastem je jina dirosazenaéemi
¢tyindsobnymi pasovymi pilami se za&fenim na stavebnfezivo (Anon, 1999). Tato
problematika z&na byt aktualni také v pafrechCR, coz dokazujélanek , Tlusté divi neni
problém — pilésky provoz v Hostouni, ktery pojednava o problémepracovani fesilené
hmoty (Klima, 2003).

Prednetem zajmu je také neustalé srovnavani a porovngednotlivych straj mezi
sebou. Na pilskéem féru ve Spojenych statech vroce 2004 bgkena otazkaiesnosti
priafezu hragnéhotreziva u pasovych a kotdovych pil, zéehoz ¥tSinou lépe vysSly pasove
pily (Creamer, 2004).

Co se tyka kotatovych pil, je pozornostéanovana hlavé pilovym kotowum, jejich
konstrukci a materiém, ¢asto je diskutovanaikia iezné spary (Creamer, 2004). Katoué
pily urcené k péezu kulatiny (hranolovky), jsou pamné jednoduché stroje s relati¥n
malym vykonem. Hspevka o €chto strojich je mnohem mé&mez je tomu u ostatnich stiioj

Jina situace je u¢tkych prizmovacich a rozmitacich sfrojkteré tvdi sowtést
agregatnich technologii. Tato skupina strig vSak doménou nejtsich zpracovatéldievni
hmoty, ktéi tematicky nepdit do této prace.
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3.2.4Trendy

Klicovym trendem celostového vyvoje @evozpracujicich strdj je snaha o co
nejwetsi vykz, o co nejefektivgSi zpracovani gbva. Rozvoj zaznamenavaji zejména
technologie a programy minimalizujici i@a, ale nap i programy a zzeni na vyrobu
nekonéného vlysu apod. Vyznamnym trendem jsou i snahyo angjdokonalejSi metody
ovladani, integrace vysoké techniky se snadnowhbbsl snahy zlepSovat spojéfdveéka se
strojem, které zatim vrcholi pokusy ovladat strbjasem a ruce acébtak plné uvolnit na
soustedni na praci. Velka pozornost jeénovana i humanizaci prace — na sniZzovani
hlu¢nosti a prasnosti prastdi (MM Redakce, 2001). Pozornost se dedsfe také na
elektronické mifeni a pejimku kulatiny, kde mizeme pozorovat velmi progresivni vyvoj
technologii (Bouchard, 2004; Janak, 2006; JanaB6Rstej jako na snahy o kvalitativni
tiidéni feziva multisenzorovymi technologiemi (GiudiceandreZ006). Stoupajici vliv
drobnych a malych podnikje mozné pozorovat i u renomovanych vyribtstroji, ktefi po
n¢kolikaleté odmlce ot za‘adily ramovou pilu do své nabidky (EWD; Linck). Nankach
~Www.reparo.cz“ vysel v roce 200danek ,O technologii ramovych pil“, kter§esSi otazku
perspektivy této nejstarsi technologie a¢siejiho dalSiho vyvoje. Zlanku jednoznéné
vyplyva, Ze v sotasné dob kotowovych, pasovkovych a agregatnich technologii méox&m
pila stale své misto. Navazujitanek ze stejného zdroje ,Nahradi nové technolcyeovou
pilu?* popisuje dvoutidelovou kotodovou pilu DWK firmy ESTERER WD GmbH, ktera je
povazovana za "naslednika" klasické ramové pily y®abv hantyrcecasto nazyvana
"dvoulridelovy katr." Jedna se o dosud net¢adidruh stroje, ktery by mohl sehrat
v modernizaci klasickych ramovkovych pilnic svoli.rd?odobr jako strojnimu vybaveni, je
vénovana velka pozornost nastnm na zpracovani rdva. Vyvoj a pouZzivani novych
materiati, nové technologické postupy vyroby, &ma geometrie nastroje jsou p&thm
neustalého vyvoje a vyzkumu (Barcik, 2000; Ostrouni®88; Kondratovich, 1988; Titz,
1989).

3.3 Velikost podniku

Velikost produkni jednotky (zavodu, provozu, firmy) je velmi frekvtovanym
pojmem v mnoha souvislostechjg@mzcéasto chybi fesné vymezeni tohoto pojmu.
V souasné dob jsme s¥dky nebyvalého zdjmu o problematiku drobnychadstich

firem. Prav tyto velikostni kategorie byvaji ozftwany za pateekonomiky, hlavnihgesitele

35



LITERARNI RESERSE

problém: nezardstnanosti, nositele zdravého podnikatelského riz&kamnoha jinych
ekonomickych ctnodiriess, 2006).

Velikost firmy miZze byt vyjadena fyzicky — prostorovou rozlehlosti, dale pak
vystupem produkce v technickych jednotkach nebodnbtovém vyjateni, casto byva také

vyjadiena pétem zangstnand@.

Prostorova rozlehlost podniku

Prvni jednolisté vertikalni ramoveé pily tzv. ,jeaky” (Augsburské katry) a ,valasky"
(Benatské katry) byly vazany na vyuziti vodni silyyto nejstarSi provozy byly stéwy
v blizkosti vodnich tok, coZz je prvni dispozZni znak. Zpravidla musel byt obsazen
dostaten¢ dlouhy Usek vodniho toku, aby byl ziskan dostajezdroj energie, v zavislosti na
prato¢nych a spadovych podminkach. Vznikaji tedy pozepdgiouhlé. Naopak pilnice jsou
stawny SirSi nezli delSi, coz je danotgmbem pohonu jednotlivych stéofransmisni tideli.
Vodni sila, vté dob jediny spolehlivy zdroj energie, umigdvala vytvdeni pilaskych
jednotek vedle jinych Zivnosti — mlgn Zpracovani obili bylo sezénni zalezitosti, a tak
pilaisk& vyroba vhodhvyuzivala disponibilniho zdroje energie. Pily uymi byly zpravidla
zameteny na tzv. ptez ve mzd, kdy pila zpracovavéa surovinu svych zakasniRrostorova
narainost tchto subjeki byla mensi, nebylo nutnéizovat skladovaci prostory pro kulatinu
ani pro rezivo, pro zpracovani posiy bézné prostory hospodského dvora. Naopak
specializované vodni pily zaffené na komeéni paez, WtSinou etrné nakupu kulatiny,
dosahovaly mnohemétsi plosné rozlohy.

Pilaiské jednotky jsou jiz od gatku clenény do technologicky definovanych

stredisek: Sklad kulatiny — pilnice — sklaekziva.

Velikost jako kapacitni Udaj

Nejmensi pily pod 1 00Cmwlatiny raniho pdezu
Malé pily 1 1 000 - 4 999%kulatiny rasniho pdezu
Malé pily 2 5000 - 19 999 kulatiny rasniho pdezu
Stedni pily 20 000 - 99 999 kulatiny ra:niho pdezu
Velké pily 100 000 - 499 999 kulatiny rainiho pdezu
Velkopily nad 500 000 Hkulatiny rasniho pdezu
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Velikost vyjadiend pdittem zaméstnanai

Patet pracovnili je vyznamnym ukazatelem proiaaeni podnik do kategorie:
drobny — maly — sedni — velky;v evropskych podminkach, podlerizani komiseES
70/2001 a naslednych uprav, platnych od 3.10.2005. Podle tdasifikace je podnik
posuzovan jako:

Drobny pokud jehoiepaiteny p@&et zangstnand je do 10 osob
Maly - - 10 — 49 osob
Stredni - 50 — 249 osob
Velky - 250 a vice osob

(Friess, 2006)

3.4 Typologie strojniho vybaveni

Stroje a technické vybaveni uéené ke zpracovani éleva (vyroba polotovari) je
mozné rozdlit do 7 skupin:

1. Zarizeni manipul&nich sklad

2. Strojni vybaveni pilnic (vyrob#eziva)

3. Suseni, p@ni a impregnovani masivniheéegta

4. Vyroba dyh

5. Vyroba pevnych obkladovych matediala bazi papiru (laminatové desky, filmy)

6. Vyroba pgeeklizek a vrstvenéhordva

7. Vyroba tiskovych, vidknitych a OSB desek

Vzhledem k zar&eni této prace na ,strojni vybaveni pdlaych provoa“ jsou dale podrobh
zpracovany prvniit skupiny, zvlast pak skupina jedna a &v
1. Zarizeni manipulanich skladi

1.1. Jeaby

1.2. Voziky

1.3. Stabilni dopravni #iaeni

1.4. Reduktory ki'enovych nathu

1.5. Odkofiovate

1.6. Mefici a optimaliz&ni zaizeni na kulatinu (Mgzy atd.)

1.7. Zkracovaci pily na kulatinu
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1.7.1.
1.7.2.
1.7.3.
1.7.4.

Mobilnitetzové pily a pislusenstvi
Stacionérrtettzové pily
Kotodové pily

Pitbézné kapovaci stanice na kulatinu

1.8. Tridici za&izeni kulatiny

1.9. Ristroje ke zn&eni vyrezl a kulatiny

1.10. Elektronické fistroje ke sbru a zpracovani dat na maniptriéch skladech a

v pilnicich

1.11. Mobilni manipuléni linky

2. Strojni vybaveni pilnic (vyrobaieziva)

2.1. Vstup vyezi do pilnice

2.2. Detekce a oztavani kowi ve vyfezech

2.3. Stroje pro p@z kulatiny a k nasledné Uprakeziva

2.3.1.
2.3.2.
2.3.3.
2.3.4.
2.3.5.
2.3.6.
2.3.7.
2.3.8.
2.3.9.

Horizontalni ramoveé pily

Vertikalni ramoveé pily

Horizontélni pasoveé pily

Vertikalni pasové pily

Rozmitaci pasoveé pily

Vicenasobné pasoveé pily

Jednatidelové kotodoveé pily k pdezu kulatiny
Vicehidelové kotodoveé pily k pdezu kulatiny

Kotowove pily pro vyrobu stavebnitteziva (hranolovaci pily)

2.3.10.Profilovaci sek&y / profilovani linky

2.3.11.
2.3.12.

Redutni sekaky
Rozmitaci kot@ové pily jednolidelové

2.3.13. Rozmitaci kot@ové pily dvouliidelové
2.3.14. Omitaci pily
2.3.15. Optimalizéni omitaci pily

2.3.16. Zkracovaci pily

2.3.17. Kapovaci pily

2.3.18. PiibéZzna kapovaci Z&eni

2.3.19.Kapovaci pily na paketgziva (hrag)

2.4. Z&izeni pro transpoieziva pilnici
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2.5. Tridici a stohovaci z&eni
2.5.1. Zaizeni nattidéni reziva
2.5.2. Stohovaci a paketovacftizani
2.6. MEfeni a registracieziva
2.7. Mobilni pily
2.7.1. Mobilni pasové pily
2.7.2. Mobilni kototiové pily pro peez kulatiny
- elektronické pistroje ke shromafovani a zpracovani dat z manipirénho
skladu a pilnice
- software pro maniputai sklady a pilnice

- nezavislé inzenyrskeé a poradenské sluzby pro pily

3. SuSeni, p#eni a impregnovani masivniho leva
3.1. Paici zaizeni
3.2. Susarnyeziva
3.2.1. Konvekni susarny
3.2.2. Vakuové susarny
3.2.3. Kondenzmi susarny
3.2.4. Specialni susarny (vysokofrekgeh mikrovinné atd.)
3.3. Vlhkon#ry a z&izeni na niteni vlihkosti
3.3.1. Rdni vihkomery
3.3.2. PithéZné zaizeni k ngreni vihkosti
3.4. Regulani za&izeni k susarnarfeziva
3.5. Z&izeni k impregnaci masivnihdela
(Eumabois, 2008)

3.5 Vysledky reSerSe a ziskané podiy

Po vypracovani literarni reSerSe je mozné dojilkmu zawru, Ze zajem o pikaké
zpracovani teva je dnes ¢R velmi maly, alespco se publikovani a vyzkumuds. Jisty
Gtlum je patrny fi srovnani stavu s@asného se stavem v letech 1947 — 1951, dale fhak p

srovnani s jinymi zegmi.
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V prabehu reserse inforngaich zdrofi byl nastign vyvoj pilarstvi na tzemCR. Je
patrné, Ze toto oatvi proSloradou zmdn, fadou fiznych vyvojovych obdobi, a Zze s nasledky
se do dnedni doby nedokazalo zcela vggat. Bevozpracujici pmysl ma vCR
dlouholetou tradici, jeho vyrobky nachazeji Sirok@latreni a inves@éini nar@nost je
zpravidla niZsi, nez je tomu u jinych vyrob (papska, strojirenska...). Nespornou vyhodou
je tuzemska surovinova zakladna. V poslednich tefecviak #ejmeé, Ze #evozpracujici
pramys| zaostava za ostatnimi oboryCR i za devaskym pamyslem vysplych zemi
(Dievasky kaleidoskop, 1999). Jednim z probiéja i zastaralé strojni vybaveni, investice
do novych technologii probihaji pomalu a mnohdyystsnaticky. DalSim poznatkem je
absence literatury, ktera by se touto problematiatyvala.

Fenoménem poslednich cca 10 let jsou vghi@ praxi velkopily, které vyznamn
ovlivnily vyvoj tohoto od¥tvi nejen ve vysglych evropskych zemi, ale i u nas. Tyto subjekty
jsou vybaveny nejmodegj$imi technologiemi, kapacity pezu mnohonasoknpievysuji
kapacity dosud &nych velkych pil a jejich nastup s sebokinpsl zcela nova #titka
v hodnoceni velikosti provozu.

To zaznamenaly také drobné a malé podniky, tedjektyh stojici na opaméem konci
velikostni tabulky. SvojEinnost provozuji v silné konkurenci, s nizkou prkiilitou prace a
na nevykonnémgasto zastaraléndi vyhospodéeném z#zeni. Resto se zda, Ze jejich
existence neni vagnohroZena. Vzdy nag. v Némecku pily s kapacitou do 1000tk
zvySily swvij podil na celkovém pgezu o 0,1% (Prazan, 2007)! Jak je toto mozné? ulkak t
skut&nost ovliviiuje strojni vybaveni? Jaké jsou moznosti novyclestic? Na tyto a dalSi
otdzky se pokusi dat odpall disert&ni prdce na témaHodnoceni stavu strojé

technologického vybaveni pro malé a@etini pila‘ské podniky \Ceské republice

Uvod do této problematiky nastinil jiz Ing.gpanCerny, Ph.D. ve své disetfa praci
» 1echnicko ekonomické souvislosti (vazby) vyrobymiého divi a pila‘ského zpracovani
z pohledu sodasného stavu a Uvah o budoucim vyvpltera byla zpracovana v letech 2001
az 2004.

Dale je mozné jf@dpokladat spolupraci s Ingidyslem Sedivkou, ktery v stasné
doke vypracovava disertai praci na témaEkonomicka specifika zejména prvovyrobnich
firem malokapacitniho zpracovanirdvd.
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4 Metodika

4.1 Ziskani informaci o existenci pilaskych podnika na
UzemiCR
Vzhledem ke skutmosti, Ze neexistuje Zadna aktualni databéektd subjeki, je

nutné provést vlastni ehi. Jako zdroje pro ziskani informaci byly vybramsledujici

oblasti.

Profesni znalost okoli autorova bydlis

Nejprve bylo dobré zorientovat se ve znamém pedstjakym je blizk&i vzdalergjSi
okoli bydlis€. Timto prostedim je okoli mista Hostomice, které se nachazi v jihozapadni
casti Stedaieského kraje. Touto lokalitou prochazi Rustlesgné pohdi Brdy, coz je dobry
piedpoklad pro existenci pilskych podnik. Téch se zde nachazi péme velké mnozstvi,
zvlase pak drobnych a malych. Znamé podniky byly tedfazany do databaze, o dalSich se
bylo moZzné doz&dét od majiteti znamych pil a fes dalSi znamé lidi z této lokality. Timto

zpiasobem byl vypracovan seznam pil ve zénid lokalit.

Znémi

DalSim dilezitym prvkem pi ziskavani informaci byli byvali spoluzaci, kt@racuji
v oboru. Res tyto bylo mozné ziskat dalSi informace o pikactiznych regionech. Informace
o pilach poskytli i ®ktefi sowasni kolegové z pracovist Nekteri z nich maji blizko

k n¢jakému podniku, jini navstivili pilu se studentydmci exkurse.

Studenti

Obor devaské inzenyrstvi na Fakellesnické a tevaské nav&tvuje fada studert
jejichz rodinni pislusnici vlastni pilu. Odkthto studerit byla ziskana prvniast informaci,
druhd ¢ast informaci byla ziskana od studenkteti vykonavali letni praxi na dakém

pilaiském zavod
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Internet

V dnesni dob velmi dilezity a téngi jiz nepostradatelny zdroj informaci. Zde byly
vyhledavany informace o pilacltimo v riznych prohlizeéich (Google, Seznam, Centrum,...)
zadavanim uznych klcovych slov (pily, pildské zpracovani, vyrobgeziva...) nebo pod
specialnimi sekcemi (viz dale), kde bylo mozné maikladni informace o firth kontakt,
pofx. i webové stranky. Informace byly vyhledavany i steankach Evropské databanky a
Ceského statistickéhd@du.

Priklad vyhledani podnikv prohliz€&i Seznam:

Seznam.cz — vyroba — vyroba polotavardrevo — vyrobdaeziva

DatabazeCeského statistického #adu

Registr ekonomickych subjek(dale jen RES) je ¥ejnym seznamem, ktery je veden
podle 820 zakona&. 89/1995 Sh., o statni statistické slkzZdpis do RES mé& pouze
evidertni charakter. RES se ijiiZr¢ aktualizuje a stav ke koncidasice je pistupny na
“www.czso.cz. Kazde ¢tvrtleti jsou k dispozici informace o i evidovanych subjeit
podle vybranych zakladnicKdicich hledisek.

Poskytovani udéj z RES (registru ekonomickych subjiéktije veaejné a je mozno je
poskytnout kazdému, kdo o to pozadad'thezplat® nebo za sjednanou cenu, jednctlaa
ekonomicky subjekt ve forénvypisu z RES nebo ve foihdatového souboru v dané struieu

v rozsahu celého RES nebo definované podmnoziny.

Aplikace umoauje hledani v registru podl€CO nebo podle nazvu firmy. Je mozné zde
nalézt adresu sidla firmy, jeji pravni formujazeni podle obortinnosti nebo podle @Etu
zantstnand. K snadgjSimu vyhledavani v této aplikaci pomahaiji filtrigeré usnasji

vyhledavani pomoci vlastnich kritérii$U, 2009).

Zéakladni tudaje k vyhledavani G&sU: 1CO:
Obchodni firma:
Pravni forma:
Okres (CZ-NUTYS):

K vyhledavani v RES byla do kolonky pro oZeai obchodni firmy zadana &tiva
slova — pily, pildéska vyroba a poté se zobrazily informacefislpSnych provozech a dalsi

odkazy k jejich vyhledavani. Timto @gobem bylo mozné nalézt informaceack podniki.
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Cesky statisticky fad byl kontaktovan rowi telefonicky. Na zéklad rozhovoru
s pracovnici tadu bylo oznameno, Zéesky statisticky fad sleduje pouze objem zpracované
kulatiny a vyrobenéheeziva a cenyéchto komodit. O vlastnich podnicich zadné informace

nevedou (nebo je nemohowky.

Databaze Evropské databanky (EDB)

Evropska databanka (dale jen EDB) je soukroma m&ni agentura, jejiz hlavni
¢innosti je zpracovani a prezentace informatgskych firmach \CR a zahrardi.

Vyhledavani v této databance je podobné jako v RES.zadani ve fulltextovém
vyhledavdi nasla tato databaze oproti RES gedite podnik v daném vyrobnim odtvi a
stala se jednim z é&Sich zdroj informaci. Kron¢ zakladnich a marketingovych udtlaj
poskytuje EDB je& mapu, kde firma sidli, coz bylo uiteé @i vlastnim vyhledavani

v terénu.

Zakladni Gdaje k vyhledavani v EDBCO:
Obchodni firma:
Pravni forma:
Region:
(Haslar, 2009)

Diplomové préace

V seznamech diplomovych praci byly nalezeny préméreSily rozmanité problémy
konkrétnich piléskych podnik. V téchto pracich zpravidla nechybi zakladni charakikeas
podniku, ze které bylo mozné ziskat dalSi udaje.

V roce 2004 byla vypracovana diplomova prace naatgimodnoceni stavu pilské
vyroby v oblasti BeneSovska frdzem na malé afistni podniky a navrzeni futikiho
modelu jeho budouciho vyvoje“. Jedna se o prvnéipta dané téma, ve které autor detailn
zpracoval rozbor pilgkych podnik v daném regionu.

V prabé¢hu roku 2008 a 2009 byly vypracovavany dai§i diplomové prace na
obdobné téma, které byly zadanselinc k této diserténi praci. Zpracovany byly regiony —
Klatovsko, Mladoboleslavsko a Chebsko. Tyto pragegsly mnoho informaci pro dalSi

Zpracovani.
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Disertaéni prace

Vroce 2004 byla obhajena diseéréa prace na téma ,Technicko ekonomické
souvislost (vazby) vyroby surovéhoind a pilasského zpracovani z pohledu sasného stavu
a uvah o budoucim vyvoji“. Z této prace bylo moZeépat Udaje, které se vSak ukazaly jako
obecné a tudiZ pro tut@st prace nepouzitelné.
Ve spoust pripadi byl tentyZ podnik nalezen vicekrattznych datab&zich. Bylo tedy
dulezité vést pdivé zaznamy o vyhledanych podnicich a neustale kantadl jejich

piipadnou duplicitu.

4.2 Ziskavani informaci o nalezenych podnicich

Po vypracovani databaze podhikasledovalo viastni eni za delem ziskani
informaci o strojnim vybaveni a dalSich souvislost&kazdého podniku. Aby byl tento
vyzkum objektivni a jednotlivé vysledky porovnatlrbylo nutné pdivé pripravit soubor
otazek — dotaznik. Vyuzivani¢c€éiného dotazniku je vyhodné, nebse vyraz@ urychli
rozhovor, na ktery zpravidla lidé z praxe nemajiolnméasu, a zaroveje potla&eno riziko
vynechani skteré otazky.

4.2.1Dotaznik

Dotaznik obsahoval 19 zakladnich otédzekkteré vSak bylo nutné rozvést
podotazkami. Celkaybyl dotaznik koncipovan tak, abyigobil jednodusSe a odpédi nebyly
c¢aso¥ narané. Ri sestavovani otazek bylo nutnékthdné zhodnotit, zda ¢ktera otazka

nezji¥'uje citlivé udaje, které podniky nezegiuji.

Otazky v dotazniku byly koncipovany nasledova:
» Prvni otazka charakterizovala podnik polohou (n&zebce), kde se pila nachazela.
» Nasledujici otazky zji®valy Udaje o velikosti podniku. Velikost podnikzel
posuzovat podle vice fakfor(viz literarni reSerSe). V tomtaripadt byla zji¥ovana
kapacita peezu vyjadena objemem zpracované suroviny¢giozangstnané a paet
smen.
» V poradi pat4 otdzka se za&fila na druh zpracovavané kulatiny, ktera ma gdvn

vazbu na strojni vybaveni.
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» V nasledujicicasti dotazniku bylo zji®vano vlastni strojni vybaveni.rd@inttem
zajmu byly druhy strdi, jejich paty, vyrobce a st

» Dale se dotaznik ptal na druh pouzivanych nasa@pisob jejich udrzby.

» Vedle vlastnich strdj byl zji&ovan také stav mechanizace, a sicéspp manipulace
s materialem v pilnici a Zigob manipulace kulatiny.

» Podobr jako vstupy byly charakterizovany také vystupy mi&d, konkrétr:
+« Druh a mnozstvi vyraimehoreziva
% Pridruzena vyroba
% Impregnovanteziva

% SuSenteziva

» Predmétem Seteni bylo také zachazeni s pgym odpadem (piliny, dadzky, kira
apod.) a dale hlavni zaieni podniku.
» V souvislosti stématem byly zfidvany gedpokladané investice do strojniho

vybaveni a dale hlavni problémy podniku.

Takto koncipovany dotaznik byl nejprve zpracovapragramu excel a v této podob
rozesilan flohou e-mailem, nebo tisknut a vyipvan gimo. Posilani dotazniku v této
podolz se vSak nejevilo jako zcela idealni a proto bytveien dotaznik v elektronické
podolE. TotofeSeni bylo vyrazhlepsi, stéilo poslat pouze odkaz na internetovou adresu a
po vyplreni dotazniku, ktery sest8inou jen zaSkrtaval, odeslat.

4.2 .2Provedeni dotaznikové akce

Na zaklad predchozi analyzy byly znamy podniky, jejich adrasjefony, e-mailyi
webové stranky a mohlo @avlastni Sateni.

Osobni navsévy

Znamé podniky, hlavhv blizkém okoli, byly nav8vovany osob& Po vyhledani
odpowdné osoby doSlo nejprve ke kratkémiegstaveni tohoto projektu a naslednonhl
z&it vlastni rozhovor. Bkdy zistalo jen u #ho, jindy bylo mozné navstivit provoz aifiit i

n¢kolik fotografii.
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Telefonicky
Timto zmisobem byly kontaktovany podniky, které nebylo modsébri navstivit. Po

piedchozi telefonické domlgypak byl do firmy zaslan dotaznik mailem nebo posto

E-mailem
Timto zpisobem byla kontaktovanaétéina firem. Byla zaslana zprava, ktera
piedstavila projekt, byly steny zasadni informace ohletimpracovani dat, a bylo pozadano

o vyplreéni elektronického dotazniku. Na adresu dotaznikyphipZen aktivni odkaz.

Znémi
Dobrym zdrojem bylo kontaktovani byvalych spoluzak nichziada fisobi v daném

oboru. Nekteri sowasni kolegové ze zarstnani byli roviZz schopni ziskat cenné informace.

Studenti
Rada studeritdrevaského inzenyrstvi ma vztah kjakému pilaskému podniku, dale

fadu podnik navstivily v ramci letnich praxi exkurzi.

Kontaktovani organizaci
Za &elem pedstaveni projektu a ziskani dat byly kontaktovamgsledujici
organizace:
Dievasky Ustav
Spole&enstvo devozpracujicich podnik

Svaz zamsstnavatel v dieva'ském piimyslu

Diplomové prace
Cast informaci byla ziskana z jiz realizovanych prdalsi fi diplomové prace byly
vypsany za &elem ziskani dalSich dat pro tuto praci.

Clanek
V Gnoru roku 2009 byl v Lesnické praci degen clanek o historii piléstvi vCeské
republice. Na konci tohotélanku byla v rdméku otiS€na zprava o tomto projektu a byl

touto cestou pozadani majitelé a vedouci pil olgpa@ici.
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5 Vysledky a diskuze
5.1 Vyhodnoceni vysledki dotaznikové akce a diskuse

Celkem bylo pfimo osloveno 720 podnik, dalSi neugité mnoZzstvi bylo osloveno
neprimo pres vedeni tiznych organizaci a¢lankem v Lesnické praci. Dohromady byly

ziskany informace o 195 podnicich.

Osobni navsévy

Znamé podniky, hlavh v blizkém okoli, byly nav8tovany osob#& Celkem bylo
navstiveno 42 podnik V 8 podnicich nebylaiffomna vedouci osoba, ktera byla oprné
poskytovat informace. |ips dodat&né kontaktovani telefoneri e-mailem se nepodéo
Gdaje ziskat. V dalSich 6 navstivenych podniciahnéte vedouci osoba na rozhouas, bylo
v3ak slibeno zaslani dotazniku e-mail@mpostou. Ani v tomto fipadt nedosel ani jeden. Na
zbyvajicich 28 pilach byl rozhovor veden &S, zpravidla doSlo i na prohlidku zavodu a
potizeni fotografii. Lidé z cizich provézbyli nejprve trochu ned/¢tivi a podeziravi, ale
nakonec informace poskytlgasto byl navadzan i rozhovor nézna souvisejici témata a
v neposlednitad bylo mozné pochytit i kolik zajimavych nazdr ¢i mySlenek z praxe.
Zawrem lze konstatovat, Ze tento ugpb zji¥ovani 0daj byl caso¥ i financné

nejnakladijsi.

Telefonicky

Timto zpisobem byly kontaktovany podniky, které nebylo mobsébr navstivit,
nebo ty, které byly navstiveny, ale nepiidase ziskat informace ihned na ndisBylo tedy
celkem nakontaktovano 38 podiijkz toho 14 podnik viz vySe. Bmto podnikim byl po
piedchozi telefonické domléwzaslan dotaznik e-mailem nebo postou. Ze vSeqioRdsi se
vratily 4 vyplreéné dotazniky, jeden podnik odmitl poskytnout infao®.

E-mailem

VeSkeré vyhledané podniky, které nebylo mozné Kaatat jinym zgisobem, byly
osloveny pimo prostednictvim elektronické poSty. Bylo rozeslano 536haiti, z toho 41
bylo nedorditelnych, 4 pily byly uzakeny nebo byl jejich provoz pozastaven, daispily
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odpovdély, ze divérné informace wbec neposkytuji nebo pouze statistickéntadd. Ze
vSech zbyvajicich dotaznilse vyplrnych vratilo 43.

Znami

Timto zpisobem byly ziskany informace od 11 vyrdbc

Studenti
Od student dievaského inZzenyrstvi byly ziskany informace ze 6 il studenti

pochazi z rodinné pily, dalgi ba pile gisobili v ramci letni praxe.

Kontaktovani organizaci
Kazda z vySe uvedenych organizaci je spjat&t&m ¢i mensSim pétem pil. Ackoliv

byla prislibena pomoc od kazdé&hto organizaci, vysledkem byly Gdaje o cca 4 paidhi

Diplomové prace

Prvni informace ztohoto zdroje byly ziskany z dipbvych praci ,Vybudovani
manipul&ni linky dlouhé kulatiny na zaveédKumihal Horni MarSov — KrkonoSe® a
.Modernizace Useku vyrobyftiezi pii vyrobé obrazovych list* z roku 2003. \é¢hto
materialech bylai@sreé popsana vyrobgeziva a dalSi souvislosti, které se shodovaly slokr
otazek v dotazniku. Nasledovala diplomova prace ogifitoceni stavu pitaké vyroby
v oblasti BeneSovska sichzem na malé aisdni podniky a navrzeni futihino modelu jeho
budouciho vyvoje“ z roku 2004, ze které byly vytayeidaje o 15 podnicich. V letech
2008/2009 byly vypracovany dalSi 3 diplomové prateré byly zadany v souvislosti s touto
disert@&ni praci. Jedna se o praci ,Rozbor situace malyadrobnych piléskych podnik
v uréené oblastiCR®, kde diplomant zpracoval lokalitu ,Chebsko* @kl informace o 22
podnicich. DalSi prace na téma ,Analyza aktualrdtavu pil@skych podnik v dané uzemni
oblasti“ piinesla roviz 22 zmapovanych pitskych podnik z oblasti ,Mladoboleslavska®“.
Posledni prace vypsana na toto téma nesetavazev ,Analyza aktualniho stavu pglych
podniki v dané Uzemni oblasti“ a autor v ni zpracoval data40 podnik z regionu

.Klatovsko". Celkem byly tedy z diplomovych pradskany informace o 101 podnicich.
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Clanek
PrestoZe je Lesnicka prace povazovana mezi odbore@jnesti za kvalitni a hogn
¢tené periodikum, némesl ¢lanek s pedstavenim projektu a pozadanim o vypin

dotazniku ve své podstatadnou odezvu.

Protoze byly Udaje od podriikziskavanyitznymi zpisoby, bylo nutné (obdobrjako
v kapitole 4.1.) kontrolovat, zda n&fly informace o tomtéz podniku duplicin V
takovém pipact bylo nutno duplikaty odstranit.

5.2 Vyhodnoceni dat ziskanych dotaznikovou akci

Diive, nez bude provedeno vyhodnoceni vysiegik nutné vysstlit pouzité zkratky a

nékteré dalSi pojmy ve smyslu této prace.

5.2.1Pouzité zkratky a pojmy

Hlavni stroje

RP  ramova pila

VP  kmenova pasova pila (vertikalni)
HP  péasova pila (horizontalni)

KP  kotowové pila (hranolovaci)

Cislice gred zkratkou udavéa pet stroji

Jako vyrobce ramovych pil G bude udavan Rudni&smjSi specifikace vyrobce{d
téchto strofi je uvedena v kapitole 3.2.2.

Impregnace

Pod pojmem impregnace je v této praci myslena otldimbchrana stavebnilteziva
proti dcevokaznému hmyzu a houbam, kterd je preémadaplikaci chemickychifpravki na
povrch resp. do&sSi hloubky materialu. Pro tytatély se v poslednich letechézdy vyralket
a uplatiovat zejména v pifakych provozech nt&ci vany, utené k povrchové Upraveziva
m&enim v ochranné latce. Pod pojmeninmiuimpregnace se rozumi aplikace latky na povrch

feziva posikem nebo n&rem.
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Zpusob manipulace s materiadlem v pilnici

Pod timto ozn&nim je v této praci mySlena manipuladezvem v pilnici.

Zaméireni podniku

V této kapitole jeeSena problematika podnikatelské filozofie, kditar¢ast podnik
je zangiena na komeni paez Wetné ndkupu kulatiny, a dita ¢ast na tzv. pi@z ve mzd,
kdy si zakaznici objednavaji zpracovani sve vidsatatiny. \EtSina pilaskych kapacit v této

praci je schopna kombinovat ®hlozofie.

Investice
Protoze vlastni dotaznikova akce probihala dva,rakyestice byly uvatghy spise

v minulém roce. Sifichodem finatini krize jsou investice u&tSiny podniki pozastaveny.

5.2.2Rozdleni podniki podle kapacity parezu

Celkem byly ziskany Gdaje ze 195 podnifobr. 8-11). Roni kapacita piezu je u
téchto pil fizna, z&ina na 100 rhzpracované kulatiny a koh83 000 mi. Aby bylo mozné
tyto provozy srovnat a objekti¢rposoudit, je nutné jejich rozigni do gti mensSich skupin.
Skupiny budou ozrny velkymi pismenyrecké abecedy, jednotlivé podniky v ramci
skupiny ponesou toto pismenaiselnou piponou nap Al. Fehledné rodereni skupin

s uvedenim kapacitniho ra#pa pa@tem zastoupenych podiikivadi tabulka 5-1.

Tabulka 5-1 Zatazeni podnik do skupin podle kapacity pezu

Skupina Kapaci;a porezu Pocet podniku Oznacf:eni
m°/rok skupiny

A do 1 000 30 Nejmensi pily

B 1 000 - 4 999 80 Malé pily 1

C 5000 - 19 999 66 Malé pily 2

D 20 000 - 49 999 17 Stredni pily

E 50 000 - 99 999 2 Stredni pily

Z provedené analyzy lze usuzovat, Zze u nas prawjjdce podnik s kapacitou od
1 000 do 4999 fhkulatiny za rok, druhou nejpetnsjsi skupinu tvei pily od 5000 do
19 999 i kulatiny za rok. Nejménse zde setkame s kapacitami mezi 50 000 a 99 §99 m
kulatiny za rok (obr. 5-1). Dle kvalifikovanych oaltii je vSak nejvice pil s kapacitou do
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1 000 nf porezané kulatiny za rok. ivod, pr@& v tomto pfizkumu neni nejvice dotazriik
praw od €chto subjeki, bude #ejmé ten, Ze tyto podniky nemaji internetové stranky,

nepouzivaji elektronickou poStu a ob&ggou znamy pouze ve svém blizkém okoli.

SkupinaD; SkupinaE;2 Skupina A;
17 | 30

Skupina C; SkupinaB;
66 80

Obrazek 5-1Grafické znazoréni paitu podniki ve skupinach

5.2.3Rozbor vysledki jednotlivych skupin

5.2.3.1Skupina A

Do této skupiny pat nejmensi podniky. Z celkového ¢ia 30 zmapovanych podriik
jsou fti atypické, nebt jejich provozovatelé vlastni mobilni pasovou piNemaji zpravidla
vlastni zazemi, provéfd pouze poez na zakazku, a tofimo u zakaznika. émto
Zivnostnikim odpadaji problémy s nakupem kulatiny a prodejeniva, nepdtbuji skladové
prostory. DalSi if Zivnosti jsou provozovany sezGhrpri zemedélstvi. Jedna z pil je
provozovana v byvalém mlgn kam dosud neni zavedena elektricka energie,j@ilaroto

zavisla na vlastni vyrabelektiny pomoci Kaplanovy turbiny.

Pocet zaméstnanai
Celkovy paet zan¢stnand na €chto pilach je 61,5. Polovina z#&stnance znamena,

Ze na pilu chodi pomahat brigadnik(ci)aerné na kazdy podnikipadaji dva zagstnanci.
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Pocet smen

Bylo zjiSténo, Zze kazdy zéthto subjeki pracuje maximak na jednu srnu. Pily
provozované § zenedélstvi jsou provozovany nepravidélntak, jak to sezonnost
zenedélstvi dovoli. Pila s turbinou je odkazana na destatbdy v nahonu, v suchych letnich

mesicich¢asto nelze pilu provozovat, nebo jen omezen

Zpracovavana surovina

Charakter a mnoZzstvi zpracovavané kulatiny ukataljalka 5-2 A.

Tabulka 5-2 A - Zpracovavana surovina

Zpracovavana Mnozstvi

surovina [m*rok]  Podil [%]
Jehliénata 11 735 86
Listnata 1885 14
Celkem 13 620 100

Pily v této skupig zpracuji porrné malo listnaté kulatiny (obr. 5-2 A), coz je dano

lehkymi typy strofi s mér kvalitnimi nastroji.

Listnata
14%

Jehlicnata
86%

Obrazek 5-2 A -Grafické vyjadeni podilu zpracovavané suroviny

Kapacitni charakteristiku pil ukazuje tabulka 5-3 A

Tabulka 5-3 A - Kapacitni charakteristika podriik

Zakladni charakteristiky podniku [m*/rok]
Podnik s nejmensi kapacitou pofezu — A25, A26 100
Podnik s nejvétsi kapacitou pofezu — Al4 950
Primérna kapacita pofezu jednoho podniku 454
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Vyrab éné rezivo

Mnozstvi a charakter vyréhéhoieziva ukazuje tabulka 5-4 A.

Tabulka 5-4 A - Vyrabénétezivo

Vyrabéné . MnozZstvi
l"'eyzivo Podil %] [m*/rok]
Stavebni 79 6 769
Truhlarské 21 1811
Celkem 100 8 581
Primérna produkce jednoho podniku 286

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze pily jsou zdgemy zténmdi 80-ti % na vyrobu
stavebnihdeziva (obr. 5-3 A).

Truhlarske
21%

Stavebni
79%

Obrazek 5-3 A -Grafické vyjadeni podilu vyrabnéhoteziva

Primérné dosahovana v¥t je necelych 63 %.

Hlavni stroje

Rozctleni, paty a stdi hlavnich straj v pilnici ukazuje tabulka 5-5 A.

Tabulka 5-5 A - Hlavni stroje

Hlavni . Primérné stari Nejstarsi stroj Nejmladsi stroj
stroj Pocet [ks] [roky] [roky] [roky]

RP 16 31 100 10

VP 1 51 51 51

HP 12 10 18 4

KP 3 18 43 2

Pouzité kombinace hlavnich stiig jejich¢etnost ukazuje tabulka 5-6 A.
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Tabulka 5-6 A - Sestavy hlavnich stnbj

Sestavy Pocet
strojl podnikd
2RP 1
1RP + 1KP 1

NejzastoupetjSim strojem je rdmova pila (16 Kis Podle pimérného sté se jedna
O ponErné¢ staré stroje, nejn@jsi stroj byl zakoupen ipd deseti lety. Druhym
nejpouzivagjsSim strojem je horizontalni pasova pila (obr. 8-h s timto typem strajse u
nas rozvinul az po roce 1990, kdy se jednalalzadovazet vyrobky ze zahrghia jednak se
rozvinula i domaci vyroba. Zdandivjednoduché zZé&eni a porarné nizka cena byly
rozhodujicim faktorem pro zakoupeni tohoto strégmu nasedcuje i pramérné stéi 10 let.
Kmenové pasove pily nejsou kategoricky strojeenym pro takto malé kapacityiddto byl
nalezen jeden podnik, ktery totorizaeni provozuje. Jedna se vSak o historicky stajyss1l
let. T¥i pily vlastni hranolovaci kota@wvou pilu, ktera je wena pouze pro vyrobu stavebniho
feziva z vyezi mensiho pimeru. Tyto pily spiSe doplji pilafskou vyrobu s jingym hlavnim
strojem (obr. 5-4 A).

KP3

RP 16

HP 12

VP 1

Obrazek 5-4 A -Zastoupeni hlavnich stifoj

Tabulka 5-7 A - Vyrobci hlavnich straj a jejich zastoupeni

RP VP HP KP
Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet
J.K.Chudy Tynisté 1 Wood-Mizer 6 TOS 1
STS Pfibram 7 Pilous 1  StrojCAD 1
KPS - SR 65 3 Kovostroj 1  Domaéci vyroba 1
STS Tébor - RP 40 2 Hejtmanek 1
Herkules 55 2 Domaéci vyroba 2
Adolf Stocker 1
Domaci vyroba 1
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Ramové pily STS #bram o s¥tlosti ramu 50 cm jsou stroje lehké konstrukce
s omezenou Zivotnosti, nabostojan stroje je swan z ocelovych profil (obr. 8-9).
Nepotebuji podpili. Rovaz kvalita vyrobenéhdeziva nepdt k nejlepsi. Kapacithse jedna
o stroj ugeny pra¥ pro tyto podniky. Dote se hodi se k vyrébstavebnihoreziva
z jehlicnaté slabé hmoty a k vyrélpaletovych pitezi. Obdobné konstrukce je i ramova pila
STS Tabor se stlosti ramu 40 cm. Druhym nigjsgji provozovanym strojem je vyrobek
Kralovopolské strojirny Moravské Bgvice. Jedna se o jednoduché a konsmik
oswdcené ramové pily renomovanélieského vyrobce. Ram stroje je zhotoven z tuhych
ocelovych profili, neni teba budovat velky zaklad a nerfelia podpili. Ramové pily
z tovarny J.K. Chudy Tyni§tnad Orlici jsou kvalitni stroje tuzemské vyrobyteré se
vyrakely za prvni republiky. Nkolik téchto exempl#i je stale je&t provozovano viobr. 8-8.
Ostatni vyrobky jsou rowZ historické exempt&, jedna pila byla dokonce domaci vyroby
(tab. 5-7 A).

Mezi horizontélnimi pilami jednoziaé ziskala prvenstvi firma Wood-Mizer, ktera se
uchytila na tuzemském trhu jiz v samotnéntditu. Bylo by vSakiteba upozornit na typy
pily, které jsou vedeny pouze jednostrannym vedeitioto provedeni neni dostate tuhé a
v pripad® nesprava oSeteného pasudi sebemensi nerovnosti drahy dochézi grovhsnadno
k vychyleni se od rovinyezu (alespd u starSich tyfy). Firma v sogasné dob nabizi vedle
vlastnich pil i dopravniky, omitaci kottavé pily, pasové rozmitaci pily a dalSi stroje, ze
kterych Ize sestavovat i malokapacitni linky. Vedi@Sich vyrobg, v této skupid mére
zastoupenych, zde nalezneme také dva stroje douyadiy.

Kotoucové pily byly nelezenyit, z toho jedna tuzemské firmy TOS Svitavy, drukda o
firmy StrojCAD a teti domaci vyroby.

U jediné kmenové pasove pily nebylo mozné zjistiobce.

Navazné stroje v pilnici

Rozdleni, paty a stdi nAvaznych strdjukazuje tabulka 5-8 A.

Tabulka 5-8 A - Navazné stroje v pilnici

Navazny stroj  Podet [ks] Primérné stafi NejstarSi stroj Nejmladsi stroj

[roky] [roky] [roky]
Rozmitaci pila 5 39 43 35
Omitaci pila 7 26 60 5
Zkracovaci pila 2 16 22 10
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Pokud pily vlastni navazné stroje, tak jsou to hkaemitaci pily. 5 podnik provozuje
i pilu rozmitaci, zkracovaci pila byla nalezena jendvou pil (je mySlena stacionarni
kotouwsova pila). Ulohu zkracovani boiho feziva febira u &chto subjeki rueni elektricka
nebo motorovdetzova pila.

Vyrobci ndvaznych str@jjsou uvedeni v tabulce 5-9 A.

Tabulka 5-9 A —Vyrobci ndvaznych stréja jejich zastoupeni

Rozmitaci pila Omitaci pila Zkracovaci pila
Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet
Polsko 1 Wood - Mizer 1

Domaci vyroba 4

V této skupig byl nejwtsi problém se ziskanim Udap vyrobcich straj. VétSina
stroju je zastaralych a mnohdy zimg¢ vyhospod#&enych, ¥tSinou chybi Stitky od vyrobce.
Pouze u jedné rozmitaci pily byla z§is& zeng pavodu — Polsko, jedna omitaci pila od firmy
Wood-Mizer a dalsétyti doméci vyroby.

Nastroje

Jednotlivé druhy nastmbja zpisob jejich adrzby ukazuje tabulka 5-10 A.

Tabulka 5-10 A -PouZivané nastroje a jejich udrzba

Pouzivané nastroje OsSetfeni nastrojl
o Pocet Zpusob ostreni Pocet
Druh néstroje S o o .
podniku nastroju podniku
Ostrené a rozvéathé 30 Vlastni brusirna 20
Stelitované 0 Externi firmy 11
Oba druhy 0 Oba zmisoby 1

Bylo zjiStno, Ze tyto nejmensSi subjekty pouZzivaji vyhradrstené a rozvathé
nastroje. Pily pracuji zpravidla s lehkymi strojnigkym vykonem pro & je tento typ
nastroje vyhovujici. Nastroje jsou celkolevrgjSi a osteni a udrzba je snazSi. Ztoho
vyplyva, Ze i naroky na vybaveni brusirny jsou hiZScelkového pétu pil jich 20 provozuje
vlastni brusirnu, 11 provézi nechava nastroje brousit u externich firemdagepila vyuziva
oba zmisoby (obr. 5-5 A). Jedna se o podnik, ktery maavihim stroji osazeny dsiné a
rozvadné nastroje, ale ve strojich navaznych (rozmifami. omitaci pila) pouziva kotde
s SK platky, které si nechava brousit u extermhyir DalSi divod, pra& nékteti Zivhostnici

vyuZivaji brusiské firmy, je ten, Ze pouZivaji horizontalni pas@iy s wtSi Stkou pasu
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(nad 40 mm). U&hto nastraj se musi upravovat viiti pnuti valcovanim, coz je velmi

naraina operace a ne na vsech pilach ji ovladaji.

Oboje

Externi 3%

34%

Vlastni
63%

Obrazek 5-5 A -Zastoupeni jednotlivych #igohi osteni nastraj

Zpusob manipulace kulatiny

Zpusob, jakym je v podnicichijpravovana kulatina na wgzy, je znazorn v tabulce
5-11 A.

Tabulka 5-11 A -Manipulace kulatiny

Zpusob manipulace POé?to
podnik
Manipulaéni linka 0
Pojizdn& manipulaéni linka 1
Ruéni manipulace 28
Nakup sortiment( 1

Témet vSechny subjekty @etné mobilnich) manipuluji kulatinu &mi motorovou
fettzovou pilou (obr. 5-6 A, obr. 8-1). K manipulacimsterialem pouzivaji vysokozdvizné
voziky ¢i menSi naklad#e, v rekolika piipadech dokonce jen zeédglsky traktor nebo
svépomoci vyrobené navijaky a lana. Npad poezu ve mzd neni teba manipulovat,
neba’ zdkaznik si viezy zpravidla fipravuje sam. Nutno podotknout, Ze se v mnohych
piipadech tento Zsob prace vraci o stoleti &p Jedna pila nakupuje pouze hotové
sortimenty, tato Pprava ji tedy odpada. Zajimavosti na prvni polesubjekt A16, ktery se
svoji kapacitou peezu 350 m za rok, manipuluje hmotu pojizdnou manigmia linkou.
Divodem je skuténost, Ze pila je provozovanaipmanipul@nim skladu a vozik tedy
manipuluje ¥tSi mnozstvi kulatiny.
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Nakup Pojizdna
manipul.
linka 1

sortimentt
1

Rucni
manipulace
28

Obrazek 5-6 A -Grafické vyjadeni manipulace kulatiny

Zpiasob manipulace s materialem v pilnici
Zpasob manipulace s materialem v pilnici ukazuje ted@-12 A.

Tabulka 5-12 A -Manipulace s materialem

Zpusob manipulace Pocet
podnikd
PIné mechanizovano 0
Céste¢né& mechanizovano 2
Ru¢né pomaoci kolejovych voziku 13
Rucéné 15

Castené mechanizované pily jsou v tomtdipad dvé pasové pily s hydraulickym
navalovanim kulatiny a s ¢nimi vale&kovymi dopravniky ped a za omitaci pilou. Na 13-ti
pilach pekladajitezivo riené na kolejové voziky a s nimi potéang manipuluji po pilnici
k dalSimu zpracovani, nebo na nich rovnou vyw¥ézivo ven z pilnice. Polovina vSech pil

(15) manipuluje s materidlem pouzemé (obr. 5-7 A).

Céasteéné
Rucné 15 mechan. 2

Rucné
pomoci
kolejovych
vozikii 13

Obrazek 5-7 A -Grafické znazoréni manipulace gezivem v pilnici
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Pridruzena vyroba

PridruZenou vyrobu provozuje 6 podiikblizSi informace poskytly jen 4 podniky viz
tab. 5-13 A.

Tabulka 5-13 A -PridruZzena vyroba

e Pocet
Pfidruzenéa vyroba podnikd
Truhlarstvi 1
Hoblovany program 1
Vyroba palet 2

Impregnace
Situaci v ochraéfeziva u této skupiny pil ukazuje tabulka 5-14 A.

Tabulka 5-14 A -Ochranaeziva

\ . Pocet
Zpusob impragnace podniki
Tlakova 0
Méaceci vana 1
Ruéni 12
Neprovadi 17

Vice jak polovina pil neprovadi tuto operacibec, 12 podnik provadi povrchovou

Gpravu rén¢ a jeden provozuje niaci vanu (5-8 A).

Maceci
vanal

Rucni 12

Neprovadi
17

Obrazek 5-8 A -Grafické vyjadeni jednotlivych zfisohi ochranyreziva

Susarny
Patet suSaren wthto podnicich dosahujéisla 8. Z celkového @tu 30 podnik

> s

predstavuje tento get 27 %. Vybaveniéthto pil suSarnami je tedy nizSi nez jedretina.
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Zpravidla se jedna o malé komory s poloautomaticloyddanim, pokud jsou zakoupeny od
dodavatele jako celek. ddolik suSaren je provozovano ve émé gardzici podobném
prostoru, suSeni probiha pomocitédhiho vytapni a ovladani procesu je dni. Dale se
vyskytuji tyto zané komory, knimz si provozovatelé dokoupi suSigregat (nap

kondenzani), ovladani je réni ¢i poloautomatické.

Zaméireni podniku

Jednotlivé podnikatelské filozofie ukazuje tabutkd5 A, ktera je rozflena na d¥
¢asti. V prvnich dvoudadcich jsou u kazdého igobu uvedeny vy zmapovanych podnik
dale pak mnoZstvi vyrobenélieziva vyjadené jednak v tha jednak procentnim podilem.
V nésledujicich dvowadcich jsou uvedeny podniky, které se zabyvaji pgednoucinnosti,
op¢t je uveden péet podniki a vyjadeni mnoZzstvieziva oma zmgsoby.

Takto strukturovanou tabulku nalezneme i v rozblomestatnich skupin.

Tabulka 5-15 A -Zameteni podniku

Zameérfeni POé?t Rezivo Podil
podnikd [m?] [%]
Nakup/prodej 26 7 365 54
Pofez ve mzdé 26 6 255 46
Pouze nakup/prodej 4 1120 8
Pouze pofez ve mzdé 4 1400 10

54% kulatiny pily nakoupi a nasletimprodavaji tezivo, zbylych 46% je hmota
z&kaznik (obr. 5-9 A). 4 pily neprovadi pez ve mzd a 4 pily vaibec nenakupuji kulatinu.

Pofez ve
mzdeé
46%

Nakup/
pro dej
54%

Obrézek 5-9 A -Graficky vyjadené podnikatelské strategie
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VyuZiti odpadu
Jak tyto subjekty nakladaji s piskym, odpadem ukazuje tabulka 5-16 A.

Tabulka 5-16 A -VyuZiti odpadu

VyuZiti odpadu ngﬁﬁ(ta
Vlastni spotfeba 4
Prodej 11
Vlastni spotfeba + prode;j 5

V pfipadé prodeje je odpad uréen pro:

Topeni 15
Vyroba desek (Kronospan) 1

Pozn. Jedna pila vyrabi brikety, které nastedrodava jako palivo. Vifpad® provozovani mobilni
pasové pily #istdva odpad maijiteli kulatiny, to samé plati gorezu ve mzd, piliny vSak zpravidla

zastavaji pile.

4 pily zpracuji veSkery odpad samy, 11 pil veSkedpad proda a 5 pdast odpadu
proda acast zpracuje. Prodavany odpad je od 15 gienirk topeni, od jedné pily je dodavan

vyrobci aglomerovanych materiél

Hlavni problémy podniku
Hlavni problémy podnik souhrng ukazuje tabulka 5-17 A.

Tabulka 5-17 A -Problémy podnii

Pocet
podnikd
Malo financi ?
Konkurence v okoli
Nizk& kapacita pofezu
Chybégjici stroje
Nerovnomeérné dodavky kulatiny
Kvalita kulatiny
Ceny kulatiny
Odbyt
Manipulace s materialem
Suseni odpadu pro briketovani
Nedostatek zaméstnancul

Hlavni problémy

PRPRONRPRARR

U prvniho problému ,mélo financi“ je &thn otaznik. Tato kolonka je uvedena u
vSech dalSich skupin a je povaZzovana za zakladobl¢gm. Pokud se budeme touto

problematikou zabyvat podro§ji zjistime, Ze jednim zastych problér je odbytieziva.
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Tento problém vyvstal hla¥rs grichodem hospodské krize. Nepotvrzuje se takgulpoklad,
Ze s odbytem budou mit problémy spiSe velkéradsef pily, a malych Ze se to dotkne
minimalné. DalSimc¢astym problémem jsou chgfici stroje a vysoké ceny kulatiny. Ostatni

polozky se liSi jednotli& podle podniku.

Investice
Plan investic &kterych pil z této skupiny ukazuje tabulka 5-18 A.

Tabulka 5-18 A -Predpokladané investice

Predpokladané investice Pocgto
podnikd
Kompletni obnova stroju 1
Vysokozdvizny vozik 1
Sklady 1
Paletovaci stroj 1
Rekonstrukce pilnice 1

Zavérecné shrnuti skupiny A

Tato skupina zastSuje nejmensi zpracovatelgedni hmoty. V mnohaifpadech se
nejedna o klasické pitaké podniky, nehd pilaiska ¢innost je provozovanaipjiné dalsi
¢innosti apod. Na kazdé &chto pil pracuji ptmérné dva zamistnanci, a to maximainna
jednu sminu. KaZda pila z vyéru zpracuje pimérne 454 nt kulatiny za rok, coZ je zhruba
polovina kapacitniho rozsahu (0 — 998/mok). Z celkového mnoZstvi zpracované suroviny
zaujima 86 % jehtnatd a pouze 14 % listnatd surovina. Z celkové ykoel pil zaujima 79 %
stavebnitezivo a 21 % truhigkértezivo. Nalezneme zde sice vSechrgne typy hlavnich
stroju, vertikalni pasova pila je vSak vyjimkou - zastpgpjil jeden historicky exemptg51 let
stary). Nefasgji provozovanym strojem je ramova pila supernym st&im 31 let, druhym
neiastji provozovanym strojem je horizontélni pila pasovatimco ramové pily jsou
starSiho data vyroby, pasové pily ipake strofim nejmladSim, jejich fimérné stdi se
pohybuje okolo deseti let. Vyskytuji sefii kotoutové (hranolovaci pily) s pmérnym stdim
18 let. Témdt polovina ze zmapovanych ramovych pil je od tuzefhskvyrobce STS
Ptibram, zbylé stroje jsou odiznych jinych vyrob@. Presré polovinu pasovych pil dodala
firma Wood-Mizer, zbylé jsou @b od dalSichiznych vyrobd. Navaznych strgj nalezneme
v téchto pilnicich porarné malo, coZ je dano kapacitni velikostchto pil. Nejmén zde
nalezneme zkracovacich pil, které fEchto vykonech bez problému nahradi benzingiva

elektricka réni fetzova pila. V dalSich asi dvaceti procentech po@irikjevime rozmitaci

62



VYSLEDKY A DISKUZE

nebo omitaci pilu. Nastroje pouzivaji tyto subjekfrradré ostené a rozvathé, téngi 70 %

z nich ma vlastni brusirnu, zbylé pily vyuZivajuztb externich firem a pouze jedna pila
vyuZiva obou zfisohi. Pokud pily manipuluji kulatinu, tak vyhragimucné s pomoci rani
fettzové pily, jiné ieSi tuto problematiku nakupem hotovych sortimerntla padesati
procentech pil manipuluji lidétezivem réné, coz je i téchto vykonech sice zvladnutelné,
nereSime vSak otazku lidské namahy. Ve druhé potowodniki vyuZivaji k manipulaci
rucné tlatenych kolejovych vozik cozZ lze povaZzovat za jisté snizeni namahavé pace
pily z vybéru uvedlycéast&nou mechanizactimz vSak nily na mysli hydraulické navalovani
vyiezi na stil pasové pily. Edruzenou vyrobu provozuje 20 % pil a jedna se vgia o
rizné truhléské prace a i o vyrobu palet. Tytimnosti vSak prozatim nejsou pro tuto skupinu
nikterak typické. Stavebiézivo dodava vice jak polovina pil bez d@gef proti devokaznym
houbam a hmyzu. Zbylé subjekty provadénmuaplikaci ochrannych prasdki, tj. nagrem
nebo valékovanim. Ve vybru byla zmapovana jedna pila vlastnici¢e@ vanu, pro tento
segment to vSak neni charakteristické. 27 % pivgzaje unglé suSenieziva. | kdyzZ je to
meéret nez jednarktina podniki, jde v €chto kapacitnich a provoznich podminkach o groh
vysoké ¢islo. Podniky vlastni kil malou komoru fimo od dodavatele, nebo upravily
stavajici prostory (garaze, sklady) aigdy si jen suSici agregaty. Nutno podotknoutjize

v tomto segmentu fizeme pozorovat jistou snahu o vysSi zhodnocovawibkj. Roviz Ize
konstatovat, Zeifblizn¢ polovina hmoty je zpracovana ve niza druhou polovinu hmoty
pily nakoupi, zpracuji a nasletlprodajitezivo. 27 % pil zpracovava pouze vlastni hmotu,
coz pro tento segment neni typické a z mého pohdgduozume odivodnitelné, naopak
rovna tetina pil zpracovava pouze kulatinu zaka#niRilarssky odpad (mnozi odbornici tuto
komoditu nenazyvaji odpadem, nybrz druhotnou samyj je z ¥tSi ¢asti prodavan, mensi
cast je zpracovavanari;mo podnikem. V fipac prodeje je odpad &en téendi vyhradré

k topeni. Nizkou spétbu odpadu vlastnim podnikem sizeme vysitlit tim, Ze vyrobnim
zdvodem je pozemek gigtreSkemdi jinym jednoduchym stavenim, které neni vyt
vabec¢i jen malymi kamny, v fipad suSaren s&asto jedna o princip konderirdho suseni.
Charakterizujeme-Ili hlavni problémy podfjkpak 20 % uvadi odbytové problémy, dalSich
n¢kolik subjekti pripomina chybjici stroje, dale se pak pozadavky liSi podnik @dimpku.

V dobé ekonomické krize je otazka investic velmi spor&édicnicmég nekolik podniki
uvedlo své investhi zangry. Z jejich seznamu v3ak nelze vyvodijaky trend, jedn& se o

feSeni individualnich probléim
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5.2.3.2Skupina B
Do této skupiny pat pily s raini kapacitou 1 000 — 4 999°nkteré niizeme oznéit

jako malé pily 1. Dva Zivnostnici z tohoto souboru provozuji mobpdsovou pilu. Jedna se
jiz o podniky s vysSi stabilitou, pro které je zZpyaani deva hlavni¢innosti. V této skupi&

byly ziskany informace od 80 podiik

Pocet zaméstnanai
Celkem nadchto pilach pracuje 456,5 z&stnance (polovina zatetnance vyijatiije
brigadniky). Piimérné na kazdy podnikipada 5,7 zagstnance.

Pocet smeEn

72 podniki pracuje na jednu simu, 3 podniky pracuji na 1,5 gny a 5 podnik
preferuje dvousknny provoz. U podnik pracujicich na 1,5 stny to znamena, Ze Hu
pracuji 12 hodin der# nebo provozuji dvsmeény v letnich ngsicich, nebo pilnicéeze na

jednu sménu a manipulace kulatiny chodi i na odpolednérsyn

Zpracovavana surovina

Charakter a mnozstvi zpracovavané kulatiny ukaabjilky 5-19 B a 5-20 B.

Tabulka 5-19 B -Zpracovavana surovina

Zpracovavana MnoZstvi

surovina [m%rok]  Podil [%]
Jehliénata 140 355 82
Listnata 30 555 18
Celkem 170910 100

Obrazek 5-10 B ukazuje procentni podil jemdité a listnaté hmoty, zpracovavané

Vv této skupis.
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Listnata
18%

Jehlicnata
82%

Obrazek 5-10 B -Grafické vyjadeni podilu zpracovavané suroviny

Tabulka 5-20 B -Kapacitni charakteristika podriik

Z&kladni charakteristiky podniku [m>/rok]
Podnik s nejmensi kapacitou pofezu — vice 1000
Podnik s nejvétsi kapacitou pofezu — B31, B34 4800
Primérna kapacita pofezu jednoho podniku 2136
Vyrab éné rezivo

MnozZstvi a druh vyraméhoreziva ukazuje tabulka 5-21 B.

Tabulka 5-21 B -Vyrabsnétezivo

}/yr_ébéné Podil [%] Mngistvi
rezivo Im~/rok]
Stavebni 73 78 882
Truhlarské 27 28 602
Celkem 100 107 673
Priimérna produkce jednoho podniku 1346

Pily této velikosti vyrobi 73% stavebniho a 27%htéaiskéhoreziva (obr. 5-11 B).

Truhlarske
27%

Stavebni
73%

Obrazek 5-11 B -Graficky znazorsné podily vyrabnéhoreziva
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Primérnd pilaska vytz je 63 %.

Hlavni stroje
Rozdleni, paty a stdi hlavnich straj v pilnici ukazuje tabulka 5-22 B.

Tabulka 5-22 B -Hlavni stroje

Hlavni - Primeérné stéari Nejstarsi stroj Nejmladsi stroj
stroj Pocet [ks] [roky] [roky] [roky]

RP 53 29 100 1

VP 1 42 42 42

HP 38 9 20 1

KP 8 12 30 1

NejzastoupetjSim strojem je ramova pila (53 stipjs pfimérnym st&im 29 let.
Setkdme se zde jak s historickymi unikaty, stargenilO0 let, tak i se zcela novymi stroiji.
Druhym nejpouziva#Sim strojem jsou horizontélni pasové pily (38 gtyos pfimérnym
st&im 9 let. Nejstarsi stroj je z roku 1989. Podnikkotowovymi pilami bylo zmapovano 8,
pramérné stéi téchto stroji je 12 let. | v této skupthbyla nalezena jedna vertikalni kmenova

pasova pila pochazejici z roku 1967 (obr. 5-12 B).

KP&

RP 53

VP 1

Obrazek 5-12 B -Zastoupeni jednotlivych hlavnich stiioj

Pouzité kombinace hlavnich stiiof jejich ¢etnost ukazuje tabulka 5-23 B, vyrobce

jednotlivych stroj pak tabulka 5-24 B.
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Tabulka 5-23 B -Sestavy hlavnich stnij

Sestavy Pocet
strojli podnikd
2RP 3
2HP 2
1RP + 1KP 3
1RP + 1HP 6
1RP + 2HP 3

Tabulka 5-24 B —Vyrobci hlavnich straj a jejich zastoupeni

RP VP HP KP
Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet Vyrobce Po
J.K.Chudy Tynisté Bongioanni 1 Wood-Mizer 7 TOS
STS Pfibram Pilous 8 StrojCAD
KPS Kovostroj 3 Laimet
2
6
1

O«
)
—

N

MR 45 Hejtmanek Chomutov
RZ 56 Lignotech Kovo ida
RZ71A Domaci vyroba

Rudnik - G 56
G71

W - D (SRN)
Polsko

Ukrajina
Panhans

Courier (Fr)
SSSR

Maxhite - Bergen

NEFEPRFRBPADN

P NDNNEFERFPDAERIDNOORS DMWY

Ramové pily pochazi u zmapovanych podnikd jedenacti vyrohic Opst se zde
setkdme s historickymi stroji J.K.Chudy a s dal&ypy od fiznych vyrobé. | v této skupig
jese pracuje ®kolik pil od STS Ribram (7), zéinaji se zde vSak jiz objevovat kvalitni
ramové pily od dvou renomovanych tuzemskych vyiiobc KPS Moravské Bufjovice a
z Rudniku. Tito dva vyrobci jsou v tabulce eétshi ¢arou a pokud bylo mozné zjistit
konkrétni typy straj, jsou zde rozepsany. Celkovydet stroji je pro kazdého vyrobce roven
soutu jednotlivych polozek v tabulce. Od firmy KPS byilalezeno 18 pil, z toho ramovych
pil lehké konstrukce (MR 45) 3 kusy, ramové pily BB 4 kusy a ramové pily RZ 71 A
rovrez 4 kusy. U zbylych 7 strojnepodaly firmy bliz8i informace. Ramové pily odukié
firmy jsou znamy pod ozianim G &iselnou piponou zndici swtlost ramu v cm. StrgjG

56 zde pracuje 5 &tsich G 71 dva kusy.

Mezi horizontalnimi pasovymi pilami ziskava prvesstizemsky vyrobce z Brna — fa.
Pilous (8 straj) (obr. 8-3). Druhé misto ziskala firma Wood-Miz@r stroji). Zbylé pily
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pochazi od dalSich tuzemskych vyraba jedna domaci vyroby. Firma KovoStroj je jiz

zrusSena.

Mezi kotowovymi pilami si ziskala prvenstvi pila od fy. SG#D ze Slovenské
republiky. Nejedna se o klasickou hranolovaci pilybrz o jednokotatovou uhlovou pilu
odrezavajici z viezu hragné fezivo opakujicimi séezy kotodem stidaw v horizontélni a

ve vertikalni poloze. Ostatni stroje pochazi oatgkych vyrobi.

| vtéto skupi® je provozovana jedna kmenova pasova pila od fyngBmanni.
PrestoZe se jednda o stroj starSiho data vyroby, fBoregioanni je dodnes jednim z n&pgich

vyrobai kmenovych pasovych pil v Evrép
Navazné stroje v pilnici
Rozdleni, paty a stdi navaznych strdj ukazuje tabulka 5-25 B, jejich vyrobce pak

tabulka 5-26 B.

Tabulka 5-25 B -Névazné stroje v pilnici

Navazny stroj Podet [ks] Prameérné stafi Nejstarsi stroj Nejmladsi stroj

[roky] [roky] [roky]
Rozmitaci pila 38 18 59 1
Omitaci pila 35 15 55 1
Zkracovaci pila 45 14 46 1

V této skupir vzrista p@&et navaznych strdj zvlast pak kotodovych zkracovacich

pil. Za uspokojivé Ize povazovatinérné stdi strojniho vybaveni.

Tabulka 5-26 B -Vyrobci ndvaznych stréja jejich zastoupeni

Rozmitaci pila Omitaci pila Zkracovaci pila
Vyrobce Pocet  Vyrobce Pocet  Vyrobce Pocet
Polsko 2 DN - 450 9 Brno 2
W -D 1 Paul 1 SSSR 2
TOS 12 Zetech 2 Sumperk 3
Paul 2 TOS 3 Hodonin 1
STS Piibram 2 W -D 1 W -D 1
Steton 1 Louc¢na 1
Herkules 1 Hukubakr 3
Kovo ida 1 STS Pfibram 1
Zetech 1 Polsko 1
Stori Mantel 1
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Nejvice rozmitacich pil pochazi od renomovanéhemského vyrobce TOS Svitavy.
Podobné je to i u omitacich pil, kde typ DN — 480vgrobce z Truthova ma néchto pilach
nej\wetsi zastoupeni. Pouzivané zkracovaci pily jsoutaahyich tuzemskych i zahramich

vyrobai.

Nastroje
Jednotlivé druhy nasthibs uvedenim ptiu podniki uvadi tabulka 5-27 B, ve které

jsou dale uvedeny #goby osteni a udrzby nastrbjopet s uvedenim piu podniki.

Tabulka 5-27 B -PouZivané nastroje a jejich adrzba

Pouzivané néastroje OSetfeni nastrojl
L Pocet Zplsob ostfeni Pocet
Druh néstroje N . S
podniku nastrojl podniku
Ostrené a rozvathé 69 Vlastni brusirna 70
Stelitované 24 Externi firmy 23
Oba druhy 13 Oba zfiisoby 13

Na obrazku 5-13 B je graficky znazén& zastoupeni jednotlivych &gohi adrzby
Nastrofji.

Oboje
12%

Externi
22% Vlastni
66%

Obrazek 5-13 B -Graficky vyjadené zjisoby osteni nastraj a jejich zastoupeni

Externich firem je vyuzivano z obdobnyclivddi, jako ve skupié A, navic zde
piibyva problematika stelitovani a Upravéchto nastraj. Jednoduché taeni brusirny,

pripravujici pilové listy pro ramovou pilu J. K. Chjudkazuje obrazek 8-5.

Zpusob manipulace kulatiny

Zpusob, jakym je fipravovana kulatina na v§zy, je znazorn v tabulce 5-28 B.
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Tabulka 5-28 B -Manipulace kulatiny

Zpusob manipulace POé?to
podnik
Manipulaéni linka 5
Pojizdn& manipulaéni linka 3
Ruéni manipulace 71
Nakup sortiment( 2

Nakupem sortimeiitieSi tuto problematiku 2 pily, jedna vSak gegicné manipuluje i
¢ast hmoty. Tém vSechny tyto subjekty pak manipuluji kulatinuémé (71), stejnym
zpisobem, jak bylo popsano veuchozi kapitole. fif pily vlastni pojizdnou maniputai
linku, coz je pro tyto kapacity stale jespredimenzovany zisob. Poslednich 5 podriik
vlastni stacionarni manipwai linku, ktera vSak jako vipdchozim pipad je sowasti
manipul&niho skladu (obr. 5-14).

Nk Manipulacni
_a up \ linka 5 Pojizdna
sortimentu : .
) manipulacni
linka 3
Rucni
manipulace
71

Obrazek 5-14 B -Grafické zndzorni manipulace kulatiny podle pin podniki

Zpusob manipulace s materialem v pilnici

Zpusob manipulace s materialem v pilnici ukazuje tkb@-29 B.

Tabulka 5-29 B -Manipulace s materialem

Zplsob manipulace Po@etn
podniku
PIné mechanizovano 1
Caste&né mechanizovano 21
Ru¢né pomaoci kolejovych voziku 40
Rucéné 17
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Runi preprava materialu stale jéSpretrvava na sedmnacti pilach. 40 podnik
pouZiva k peprav feziva po pilnici kolejovych vozik Casténd mechanizovano je 21 pil,
coz v gipact ramovych pil jsou automatické voziky, vodici klimpdlw&ovanim apod. Jedna
pila dokonce udava plnou mechanizaci (obr. 5-15\Bifno se pozastavit nad sk&rtesti, ze
vybaveni ®kterych pil neodpovida jejich kapatiporezu. Ramové pily RZ a G spolu

N 1

s casténou nebo dokonce plnou mechanizaci jsou schoprghdeatitadow vysSi hodnoty.

Plné

Rucne 17 mechan.l

Céasteéné
mechan.
21

Rucné
pomoci
kolejovych
vozikd 40

Obrazek 5-15 B -Grafické znazorni manipulace gezivem v pilnici dle p&tu podniki

Pridruzena vyroba
Pridruzenou vyrobu provozuje 36 podfikKonkrétni druh vyroby a @ty podnika
ukazuje tabulka 5-30 B.

Tabulka 5-30 B -Pridruzena vyroba

L Pocet
Pfidruzenéa vyroba podniki
Truhlarstvi 14
Hoblovany program 7
Vyroba palet 10
Vyroba obalt 2
Vyroba sloupt 1
Zahradni program 2
Lesni téZba 1
Impregnace

Zpusob ochranyeziva a péty podniki ukazuje tabulka 5-31 B.
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Tabulka 5-31 B -Ochranaeziva

Zpusob impragnace Poégto
podnikU
Tlakova 1
Méaceci vana 11
Ruéni 29
Neprovadi 39

Z tabulky vyplyva, Ze tést polovina podnik tuto operaci neprovadiateec, 29 pil
provadi réni ochranu, 11 vlastni méci vanu a jedna pila je s&@sti zavodu s tlakovou
impregn&ni stanici (obr. 5-16 B).

Neprovadi Tlakova 1l
39

Maceci
vanall

Rucni 29
Obrazek 5-16 B -Grafické znazoréni zpisohi ochrany a péty podniki
Susarny
33 podniki je vybaveno suSarnami, cofepdstavuje 41 %. Technicka Urdvedpovida

popisu viz skupina A, objem komor je zpravidla JyS&&’inaji se objevovat susarny

s automatickou regulaci procesu.

Zaméreni podniku

Hlavni zangteni podniku ukazuje tabulka 5-32 B.

Tabulka 5-32 B -Zamgieni podniku

Zameéreni Poégt Kulatina Podil
podniku [m?] [%]
Nakup/prodej 75 132 900 78
Pofez ve mzdé 56 38 010 22
Pouze nakup/prodej 24 59 350 35
Pouze porez ve mzdé 5 8 160 5
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5 pil nenakupuje Zadnou kulatinu, provadi pouzéepore mzd. 24 pil neprovadi
porez ve mzd, feze pouze vlastni hmotu. Je zde patrny gainvysoky podil kulatiny,

kterou pily pdeZzou na zakazku (pez ve mzd) (obr. 5-17 B).

Pofez ve
mzdeé
22%

Nakup/
prodej
78%

Obrazek 5-17 B —-Grafické znazoréni podnikatelské strategie

Vyuziti odpadu
Jak pily zachazi s pitakym odpadem, ukazuje tabulka 5-33 B.

Tabulka 5-33 B -Vyuziti odpadu

vior Pocet
VyuZiti odpadu podniki
Vlastni spotfeba 5
Prodej 32
Vlastni spotfeba + prodej 27

V pfipadé prodeje je odpad urcen pro:

Topeni 35
Vyroba desek 8
Stelivo pro koné 5

Pozn.: T pily vyrabi brikety, které naslednprodavaji jako palivo. Vifpadt provozovani

mobilni pasové pily&stava odpad majiteli kulatiny, to samé platipmrezu ve mzé.

5 pil veSkery odpad zpracuje, 32 podhileSkery odpad prodava.

Hlavni problémy podniku
Hlavni problémy podnik ukazuje tabulka 5-34 B.
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Tabulka 5-34 B -Problémy podnik

Pocet
podniku
Malo financi ?
Konkurence velkych pil
Nedostatecnéa kapacita pofezu
Nadbyte¢na kapacita porezu
Staré stroje
Nerovnomérné dodavky kulatiny
Ceny kulatiny
Odbyt feziva
Mechanizace v pilnici
Suséarna
Zameéstnanci
Pohledavky
Odkornovani
Sklad feziva
Administrativa

Hlavni problémy

PRPRRPWORRPDMRADNWRREPR

NejvétSim problémem jsou podle majiiebil zamestnanci, konkréth nedostatek
kvalifikovanych pracovnik. DalSi opakujici se odpédi byly problémy ohledh dodavek a

cen kulatiny a rov&Z problémy s odbytem.

Investice

Prehled gedpokladanych investic ukazuje tabulka 5-35 B.

Tabulka 5-35 B -Predpokladané investice

Pocet
podnikd
Rozmitaci pila 4
Briketovac
Mechanizace pilnice
HP
Celni nakladag
Paletovaci stroj
Odsavani
Vys. vozik
SuSarna
Sklady
KP
RP
Manipulace kulatiny
Zkracovaci pila
Novy hlavni stroj
Zpevnéni plochy
Skanzen pilafstvi
Oprava pilnice
Sekacka drev. odpadu

Predpokladané investice

P WRRPNRPRPRRPRORMRPRPRPOWON
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Pokud budou maijitelé&¢hto pil investovat, bude to hla¥mdo mechanizace pilnice,
kde je mozné usit pracovniky a uletit téZkou manudlni praci. Dalsi investice budou
smefovat gedevsim do skladieziva a suSaren, dale pak do strojniho vybavewizmitaci

pily, pasove pily apod.

Zavérecné shrnuti skupiny B

Skupina B zaseSuje pily s roni kapacitou 1 000 — 4 999%rulatiny za rok a podle
noveho tidéni je tato skupina nazyvamaalé pily 1. Podle provedenéhotmkumu se jedna o
nejpaetrejSi skupinuceského pilesského odwtvi. Primérny paiet zaméstnané v jednom
podniku je 6 a z devadesati % pracuji na jednansmPimerna kapacita p@zu jednoho
podniku je 2 136 rirok, je tedy stale nizsi, neZ je teoretickarpérna vykonnost skupiny.
Podniky zpracovavaji z 82 % jettiatou hmotu, zbytek zaujima hmota listnata. V swetitu
vyrakenéhoteziva je 73 % stavebniho a 27 % tribk&horeziva. Prvenstvi mezi hlavnimi
stroji nese ramova pila, na druhém raig pak horizontalni pasova pila. Kmenova pasova
pila je v tomto segmentu stéle j@stjimkou, v mensi nie se objevu;ji i kotatoveé pily. Stéi
ramovych pil je pimérné 29 let, horizontalnich pasovych pil pak 9 letizRé kombinace
hlavnich stra} se v této skupih sice vyskytuji, nejedna se vSak o charakteristifgy.
Zmapované ramové pily jsou od jedenacti vyfobdlejvice ramovych pil pochazi od
tuzemského vyrobce KPS Moravské Bjadice, dale od druhého tuzemského vyrobce z
Rudniku u Vrchlabi a také z STStiltram. V pfizkumu bylo evidovano 6 vyrobc
horizontalnich pasovych pil. Nejvice sitojyrobila tuzemska firma Pilous, hned za ni pak
firmy Wood — Mizer a Lignotech. Jedind kmenova paspila byla od firmy Bongioanni.
Kotouwoveé pily pochazi od qi vyrobai, prvenstvi si udrzuje firma StrojCAD. Vybavenost
navaznymi stroji je na gmeérné Urovni, nejvice bylo evidovano zkracovacichagpitasledé
piiblizné stejné poty omitacich a rozmitacich pil. ¢Roliv bylo nalezeno nejvice
zkracovacich pil, identifikovat jejich vyrobce sedailo jen u dvaceti %, a nejvice stigpak
pochazi ze Sumperskych strojiren. Lepsi situace genitacich pil, kde je evidovano nejvice
pil typu DN - 450 z Trutnova. Mezi rozmitacimi pilavede jednozraé firma TOS Svitavy.
Primérné stéi navaznych strdj je velmi podobné a pohybuje se okolo Sestnacti8et%
podniki pouziva osené a rozvathé nastroje a 30 % pouziva nastroje stelitovandhd
vyplyva, Ze v 16-ti % podnikse setkame s éma druhy nastréj 89 % podnik manipuluje
kulatinu riEng, coz je pro tuto velikost podnikptiméieny zgisob manipulace, a@vpily z

vybéru fesSi tuto problematiku nakupem hotovych sortime@bylych 9 % pil manipuluje
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S pomoci pojizdné resp. stacionarni maninildinky. Tyto pily jsou zpravidla saasti
manipul&nich sklad, kde se manipuluje jeStlalSi hmota. Obvarianty linek jsou pro tyto
kapacity stale je8tpredimenzované. Provedeme-li analyzusagbu manipulace s materialem
v pilnici, zjistime, Ze polovina podnikvyuziva kolejovych vozik na které prizmy a hotove
fezivo ukladaji rané. 26 % podnik je jiz cast&éné mechanizovanych, jeden podnik z ¥kip
uvedl plnou mechanizaci, coZ je ve srovnani s dosahym vykonem podézlé a byla by
jist¢ vhodna podrob#)Si analyza. 21 % podnikstale jedt manipuluje s materidlem v pilnici
pouze rgné. Pozastavime-li se vtéto fazi Zav a prohlédneme-li si znovu strojni
vybavenost, musi nas napadnout, Zefnaimmové pily RZ a G jsou schopny dosahovat
vySSich vykod, a to nebereme v Uvahu jg&pojeni s §akou mechanizacti s rozmitaci
pilou. i pohledu na skut@mou kapacitu pigezu by bylo mozné prohlasit, Ze tyto subjekty
nemohou prosperovat. Opak je veétSin¢é pripadh pravdou, pedimenzované eeni je
mnohdy znané vyhospod&ené acasté opravy a odstavky nahravaji nizsi produktivitato
zaizeni v8ak v naSich podminkach funguji, a protm@Zné prohlasit, Ze zvySovani kapacity
porezu neni vdchto subjektech prioritni. Nutnosti tedy bude udidekalnich zakaznik a
neustalé zhodnocovani kame&ho produktu -—feziva. Vtomto segmentu provozuje
pridruzenou vyrobu 46 % pil, z toho nejvice trubt&i, vyrobu palet, hoblovany program
apod. Vice jak polovina provadi chemickou ochralanebnihaeziva, z toho 36 % tmeé, 14

% vlastni méeci vanu a jedna pila z v§ttu funguje vedle tlakové impregird stanice.
SuSarnami je vybavena polovina podnik’8 % teziva vyrobi pily z vlastni nakoupené
kulatiny, zbylych 22 % je kulatina zpracovana vednz30 % pil neprovadiibec pdez ve
mzd, 6 % provadi pouze pez ve mzd. 6 % podnik zpracuje veSkery pitaky odpad samo,
40 % pil veSkery odpad prodava a zbyteképst zpracuje aast proda. Prodany odpad putuje
negastji na topeni, dale pak na vyrobu aglomerovanychenédh a v neposledniad jako
stelivo pro kog (piliny). Mezi nefasgji se opakujicimi problémy podnikto byly problémy
se zamstnanci, dale pak otazky dodavek, kvality a cenkatikay a samoiejmé problémy se
starym vybavenim. Vifipad investic by pily nejvice investovaly do mechangginice, do

skladovych prostor, do nakupu navaznychistogusaren.

5.2.3.3Skupina C

Jedn& se o pily sé&oi kapacitou 5000 — 19 999°mapracované kulatiny a jejich

oznaeni jemalé pily 2.Byly ziskany udaje o 66-ti podnicich.
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Pocet zaméstnanai
V téchto zavodech pracuje celkem 1308 2asmand. Na kazdy podnik ifpadne

v praiméru 19,8 zamstnance.

Pocet smen
V této kategorii pracuje 35 pil na jednu &m, 7 pil na 1,5 siny, 22 pil na d¥

smeny a dva podniky pracuji dokonce nassm 3.

Zpracovavana surovina
Charakter a mnoZzstvi zpracovavané surovina ukaahjdka 5-36 C.

Tabulka 5-36 C -Zpracovavana surovina

Zpracovavana Mnozstvi

surovina [m3/rok] Podil  [%]
Jehli¢nata 612 092 87
Listnata 87 788 13
Celkem 699 880 100

Na obrazku 5-18 je mozné sledovat gomezi jehlénatou a listnatou zpracovavanou

kulatinou.

Listnata
13%

Jehlicnata
87%

Obrazek 5-18 C —Grafické znazoréni zpracovavané suroviny

Kapacitni charakteristika podrike uvedena v tabulce 5-37 C.
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Tabulka 5-37 C -Kapacitni charakteristika podriik

Zé&kladni charakteristiky podniku [m3/rok]
Podnik s nejmensi kapacitou pofezu — vice 5000
Podnik s nejvétsi kapacitou pofezu — C3 19 800
Primérna kapacita pofezu jednoho podniku 10 604
Vyrab éné iezivo

Druh a mnoZstvi vyrobenétieziva ukazuje tabulka 5-38 C.

Tabulka 5-38 C -Vyrabkénéiezivo

Vyrabéné . Mnozstvi
i, Podil [96] 5,
Stavebni 68 301 053
Truhlarské 32 139 871
Celkem 100 440 924
Primérna produkce jednoho podniku 6 681

V této skupig vyrobi podniky téndt jednu tetinu truhl&skéhoreziva (obr. 5-19 C).

Truhlarske
32%

Stavebni
68%

Obrazek 5-19 C —Grafické znazoréni vyralEnéhoteziva

Pilatska vytz se pohybuje okolo 63 %.

Hlavni stroje

Rozcleni, paty a stdi hlavnich straj v pilnici ukazuje tabulka 5-39 C.
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Tabulka 5-39 C -Hlavni stroje

Hlavni Poget [ks] Priimérné stari Nejstarsi stroj Nejmladsi stroj
Stroj [roky] [roky] [roky]

RP 78 31 97 10

VP 5 13 28 6

HP 18 7 20 1

KP 12 16 24 10

V této skupii je nefastji pouzivanym strojem ramova pila s celkovyniigomn stroji
78, pameérné stéi je ponerné vysoké, 31 let. NejstarSi stroj byl vyroben v rot@12.
Horizontalni pasova pila je co dogto na mist druhém (18 strd@j), pramérné stéi je pak 18
let. V t€chto pilach je uzivano 12 kotéovych pil a 5 kmenovych pasovych pil (obr. 5-20 C).

Celkow se jedna o naySi stroje ve srovnani s ramovymi pilami.

KP12

HP 18

\

VP5
RP 78

Obrazek 5-20 C —Grafické znazoréni paita hlavnich straj

Pouzité kombinace hlavnich stit@ jejich¢etnost ukazuje tabulka 5-40 C.

Tabulka 5-40 C -Sestavy hlavnich strij

Sestavy
strojli

Pocet
podnikd

2RP

2HP

1RP + 1KP
1RP + 1HP
1RP + 2HP
1VP + 2HP
2RP + 1KP
2RP + 1HP
2RP + 2HP
1HP + 1KP
2HP + 1KP

18

=
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Nejcastji pouzivanou kombinaci hlavnich stiioje dvojice ramovych pil (podle
~Skandinavského typu“). Déle jgasté doplovat ramovou pilu kotatovou nebo pasovou
pilou.

Nejvice ramovych pil je od firmy KPS Moravské Rjalice, a to 41. Z toho je jedna
RZ 56 a 16 strégj RZ 71 A. U zbylych 24 strdj nebyl gesny typ u¥en. Od druhého
tuzemského vyrobce z Rudniku je provozovano 2jistroenSich G 56 funguje 9 Kugobr.
8-10) a ¥tSich G 71 10 kus U dvou strop nebyl typ zjis¢n. Ramoveé pily Braun a
Kratochvil (obr. 8-7) pdt k historickym strajm, jedna ramova pila je polské vyroby s horni
klikovou hrideli (obr. 8-9), 2 rAmové pily renomovanéhameckéeho vyrobce Esterer a&dv
ramove pily jsou z ruské produkce.

Mezi kmenovymi pasovymi pilami vedou italSti vyrobe Primultini, Bongioanni a
Artiglio, jedna pila je od firmy Braun Canali.

Nejvice horizontalnich pasovych pil je pochazi étheckého vyrobce Wimmer, déle
od firem Wood-Mizer a slovenského vyrobce Meborta®s stroje pochazi od tuzemskych
vyrobai.

U hranolovacich pil ma zastoupeni¢ofirma TOS, dale pila Kara od firmy Four

Trees a dalSich vyrobwiz tab. 5-41 C.

Tabulka 5-41 C -Vyrobci hlavnich straj a jejich zastoupeni

RP VP HP KP
Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet
Braun 1 Bongioanni 1 Wood-Mizer 2 TOS 2
KPS 24 Primultini 3 Pilous 1 Kara 1
RZ 56 1 Artiglio 1 Wimmer 5 Burger 1
RZ71A 16 Canali 1 Mebor 1 Velké mezifici 1
Rudnik 2 Lignotech 2
G 56 9 Jilemnice 1
G71 10
Herkules 1
W - D (SRN) 2
Polsko 1
SSSR 2
Brno - KH 50 1
Kratochvil 1

Navazné stroje v pilnici

Rozdleni, paty a stéi navaznych strdjukazuje tabulka 5-42 C.
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Tabulka 5-42 C -Navazné stroje v pilnici

Navazny stroj Podet [ks] Primérné starfi NejstarSi stroj Nejmladsi stroj

[roky] [roky] [roky]
Rozmitaci pila 60 16 40 1
Omitaci pila 47 17 35 1
Zkracovaci pila 83 20 40 2

Z tabulky je patrné, Ze v této skupijiz ténet vSechny pily vlastni rozmitaci pilu. Ta
v mnoha pipadech zvySuje kapacitu igzu a také iive nahradit druhy hlavni stroj v pilnici.
Velmi casté je, Zze ramova pilkeze prizmu, ktera je nasleimozmitnuta na rozmitaci
kotouwtové pile. U pilnic s ¥tSi kapacitou mohou napdw ramoveé pily (i jiné hlavni stroje)
fezat prizmu, kterd je pak daleleha rozmitaci pilou. Vyhodou tohoto postupu je, Ze
rozmitaci pila pracuje s kotdovymi pilami sieznou rychlosti okolo 60 m/s, plocligziva
jsou tedy kvalité opracovany a je mozné pouzit vysSi rychlosti paosag 120 m/min,
vyjimeéné az 160 m/min (rdmova pila 5 — 6 m/min)a&rné stéi rozmitacich pil je 16 let.
Z pcctu zkracovacich pil vidime, Ze ¢kterych podnicich nalezneme 2 i vice zkracovacich
pil, jejich pramérné stdi je vSak nejutSi ze vSech navaznych str@RO let).

Vyrobci ndvaznych stréjjsou uvedeni v tabulce 5-43 C.

Tabulka 5-43 C -Vyrobci navaznych stréja jejich zastoupeni

Rozmitaci pila Omitaci pila Zkracovaci pila
Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet
Polsko 2 DN - 450 7 TOS 7
Rumunsko 1 Sopi 2 SSSR 7
TOS 21 Paul 1 Sumperk 1
Paul 2 V. Mezifi¢i 1 Sab 3
Raimann 3 Sumperk 4 Stori - Mantel 1
Linck 1 Sab 1 Pilostroj M. L. 4
A.Costa 4 STS Pfibram 2 Pilostroj Rudnik 3
Kovo ida 2 SSSR 2 Trutnov 5
Ckyné 3 Kovo ida 1

Pilostroj Rudnik 1
Wood - Mizer 1
Zetech 1
Polsko 1
Ckyné 1

NejvétsSim ¢eskym vyrobcem rozmitacich pil je TOS Svitavy. Tomaswdcuje i
mnoZzstvi provozovanych stioj 21. Dale jsou pouzivany pilyiznych dalSich tuzemskych i
zahrantnich vyrob@. Nejvice zastoupenych omitacich pil DN — 450 je todemského
vyrobce z Truthova (7 stmdj. Naprosta ®tSina zkracovacich pil pochazi odiznych
tuzemskych vyrohic (mnozi z nich iz vyrobu stréjneprovozuiji, viz literarni reSerse).
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Nastroje

Druh a zfisob oSdeni nastraj ukazuje tabulka 5-44 C.

Tabulka 5-44 C -Pouzivané nastroje a jejich udrzba

Pouzivané nastroje OSetreni nastroju
o Pocet Zpusob ostreni Pocet
Druh néstroje S o o .
podnikd nastroju podnikd
Ostrené a rozvéathé 57 Vlastni brusirna 57
Stelitované 31 Externi firmy 17
Oba druhy 12 Oba zmisoby 8

VétSina podnik stale davaigdnost nastragm rozvadnym pred stelitovanymi, viastni
brusirnu ma #3ina pil (obr. 5-21 C).

Oboje
10%

Externi
21%

Vlastni
69%

Obrazek 5-21 C -Grafické znazoréni zpisohi osteni nastraj

Zpusob manipulace kulatiny

Zpusob, jakym je fipravovana kulatina na v§zy, ukazuje tabulka 5-45 C.

Tabulka 5-45 C -Manipulace kulatiny

Zplsob manipulace Poc':_etu
podniki
Manipulaéni linka 13
Pojizdna manipulaéni linka 13
Ruéni manipulace 43
N&kup sortiment( 3
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Vice jak polovina podnik provadi stale rkni manipulaci kulatiny (43), 13 podriik
vlastni pojizdnou manipuai linku a shodny p&et provozuje stacionarni manipéa linku.
Nakup hotovych sortimetipreferuji 3 firmy (obr. 5-22 C).

Nakup
sortimentt
3

Manipulag-
nilinka 13

Rucni Pojizdna
manipulace manipulac-
43 nilinka 13

Obrazek 5-22 C -Grafické znazoréni zpisohi manipulace kulatiny a gt podniki

Zpusob manipulace s materialem v pilnici

Zpusob této manipulace ukazuje tabulka 5-46 C.

Tabulka 5-46 C -Manipulace s materialem

Zplsob manipulace Poé_etn
podniku
PIné mechanizovano 16
Céaste&né mechanizovano 26
Ru¢né pomaoci kolejovych voziku 23
Rugné 2

PIn¢ mechanizovanych pilnic bylo nalezeno 16.Nppd dvouramovkovych pilnic se
stroji G, RZ 56 by teoreticky vykon byl 25 — 30.tis°® kulatiny za rok. V fipads ruské
ramové pily by byl vykon aZ okolo 100 tis.rkulatiny za rok, to plati i u ramovych pil
Esterer. Je tedy patrné, Ze prakticky vykon je nemomiz&i neZ teoretickyCast&nou
mechanizaci uvedlo 26 pil, voziky jsou pouzivany23apilach a na dvou pilach stale fest
manipuluji stezivem v pilnici réné (obr. 5-23 C).
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Rucné Rucne 2 Plné

pomoci mechan.
kolejovych 16
voziki 23

Céasteéné
mechan.26

Obrazek 5-23 C -Graf manipulace gezivem v pilnici a p&tia podniki

Pridruzena vyroba
Pridruzenou vyrobu provozuje 36 firem. Konkrétni dmglioby ukazuje tabulka 5-47
C.

Tabulka 5-47 C -Pridruzend& vyroba

e Pocet
PFidruzena vyroba podnikd
Truhlarstvi 10
Hoblovany program 7
Vyroba palet 13
Vyroba obal( 4
Vyroba sloupl 2
Hundeger 2
Lesni tézba 2
Tuzk. prkénka 1

Nejvice podnik se zabyva vyrobou palet, dale truskou vyrobou a vyrobou
hoblovaného programu. PoloZzka ,Hundeger® v tabulteamena, Ze pila vlastni CNC
obralEci stroj na vyrobu krav a dalSich stavebnich priivkSowasti jedné pily jsou prostory

s jemndeznymi ramovymi pilami, kde se vyrabi tuzkarenské@&pka pro vyrobce tuzek.

Impregnace
Zpusob ochrany stavebnilieziva ukazuje tabulka 5-48 C.
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Tabulka 5-48 C- Ochranaeziva

Zpusob impragnace Poc":_eto
podnikU
Tlakova 1
Méaceci vana 25
Ruéni 15
Neprovadi 25

Souasti jedné pily je impreguai stanice, 25 podnikvlastni méeci vanu (obr. 8-4.),

15 provadi rani ochranu a 25 podnikse touto operaci nezabyvébec (obr. 5-24 C).

Neprovadi Tlakova 1 Maceci
25 vana25

Rucni 15

Obrazek 5-24 C —Graf ochrany stavebnilteziva a péta podniki

Susarny
V této kategorii vlastni suSarrraziva 43 podnik, coz Fedstavuje 65 % z celkového

poctu. Zpravidla se jedna spiSe o komory s hlinikoygldsem, regulace procesu suseni je

poloautomatick&i automaticka.

Zaméreni podniku

Hlavni zangteni podnik ukazuje tabulka 5-49 C.

Tabulka 5-49 C -Zamgteni podniku

Zamérfeni POé?t Kulatina Podil
podnikd [m?] [%]
Nakup/prodej 66 659 257 94
Pofez ve mzdé 35 40 623 6
Pouze nakup/prodej 31 388 400 55
Pouze pofez ve mzdé 0 0 0
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VSechny subjekty se zabyvaji nakupem kulatiny &mjegpracovanim, 31 podnik
neprovadi ptez ve mzd. Podilteziva vyrobeného gezem ve mz#l¢ini v tomto gipac 6

% (obr. 5-25 C).

Pofez ve
mzdeé
6%

Nakup/
prodej
94%

Obrazek 5-25 C —Grafické znazoréni podnikatelské strategie

Vyuziti odpadu
Zpusoby nakladani s odpady ukazuje tabulka 5-50 C.

Tabulka 5-50 C -VyuZiti odpadu

Vyuziti odpadu nggitﬁ
Vlastni spotfeba 3
Prodej 22
Vlastni spotfeba + prodej 41

V pfipadé prodeje je odpad uréen pro:

Topeni 28
Vyroba desek 6
Stelivo pro koné 3

Pozn.: D¥ pily vyrabi brikety, které nasledmprodavaji jako palivo. #Ppoiezu ve mzd paki

pilaisky odpad (krajiny, a@zky) majiteli kulatiny, piliny astavaji pile.

Veskery odpad zpracuji 3 pily, 22 pil vSechen odpaodda a zbyvajicich 4&ast

zpracuje a&ast proda.

Hlavni problémy podniku
Jednotlivé formulace probléim s paitem podniki nalezneme v tabulce 5-51 C.
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Tabulka 5-51 C -Problémy podnii

Pocet
podniku
Malo financi ?
Zameéstnanci
Nedostatecnéa kapacita pofezu
Manipulace kulatiny
Zpracovani drevniho odpadu
Nerovnomérné dodavky kulatiny
Kvalita kulatiny
Ceny kulatiny
Odbyt feziva 10
Vytéz
Chybéjici stroje
Mechanizace v pilnici
Pohledavky
Staré stroje
Zpevnéni ploch
SusSarna
Konkurence velkych pil 1

Hlavni problémy

P RPNNPWS

PR WRMADNRE

Nejvétsi problémy maji firmy s odbytenteziva, s nerovnogmnymi dodavkami
kulatiny, dale s manipulaci kulatiny, mechanizadhipe, se strojnim vybavenim a i se

zamsstnanci.

Investice

Prehled investic je zobrazen v tabulce 5-52 C.

Tabulka 5-52 C -Predpokladané investice

Pocet
podnikd
Omitaci pila 3
Vakuové manipulatory
Zpevnéni plochy
Manipulace kulatiny
Manipulaéni vozik - BZ
Druhovyroba
TFidi¢ feziva
Susarna
Mechanizace pilnice
Sekacka drev. odpadu
uzel zkracovani a omitani
HP
Kotelna
Rekonstrukce pilnice
Paletovaci stroj
Hala
Reduktor, tfidi¢ Stépek
Celni nakladag
RP
Opravy strojl

Predpokladané investice

PRPNRPRPRRPORPRPEPNRPORNWRRR
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Pily planuji ndkup novych suSéren, coz vyplyvamzozstvi truhléskéhoreziva, které
produkuji. Zhodnocovani finalniho vyrobku je protaty subjekty velmi dlezitou
ekonomickou a mnohdy i exist&m podminkou. DalSi planované investicédou do
manipulace kulatiny, specigirpak do nakupu voziku Baljer-Zembrod, dale do rekakci
pilnic ¢ ndkupu strojniho vybaveni. Otédzkou vSakstava, kolik &chto investic bude

v dnesni situaci provedeno.

Zavére¢né shrnuti skupiny C

Do skupiny C pat pilarské provozy ozngné jakomalé pily 2, dosahujici réni
kapacity 5000 — 19 999 ¥nok. V naSich podminkach se jedna r&¥ro velmi p@etnou
skupinu. Na kazdé takové pile pracuje urpéru 20 zansstnand. Vice jak polovina podnik
pracuje na jednu stnu, zbylé podniky pakipvazi na snény dw. Primérné zpracuje kazdy
podnik 6 681 mkulatiny za rok. Podivame-li se na kapacitni gvzfgto skupiny, vidime, Ze
naprosta #tSina pil ma kapacituésné nad spodni hranici. #eme tedy usuzovat, Ze ve
spektru podnit témsi chybi pily s kapacitou 10 000 — 19 99§/mok. Tato skupina zpracuje
87 % jehltnaté a 13 % listnaté kulatiny, vyrobi 68 % stavhbriéziva a 32 % truht&kého
feziva z celku. Dominantnim hlavnim strojem je raegia, ktera ma zastoupeni 69 % mezi
vSemi hlavnimi stroji. Horizontalni pasové pily jse zastoupeni 16 %, kotéaveé pily 11 %

a 4 % zaujimaji kmenové pasové pily. Ramové pilgkviati k nejstarsim strdm (v
praméru 31 let), k nejmladSim pak tr&deé pati horizontalni pasové pily (pmerné stdi 7
let). Podniky této velikosti se jiz vyzaéadi riznymi sestavami hlavnich stigj z nichz
nejpouzivanjsi je dvojice ramovych pil (podle Skandinavskéhmmmi). Velmi dominantni
postaveni maji afh ramové pily z produkce KPS a Rudniku, dale sekytygi ojedirelé
exemplde zahranini vyroby a vyjimkou nejsou ani historické strofgnenové pasové pily
z&inaji mit své opodstaini a drtiva ¥tSina pochazi od renomovanych italskych vyiobc
Nejvice horizontalnich pasovych pil je od firmy Wirar, dale tradné¢ od Wood-Mizeru a
Lignotechu. Kototiové pily jsou od dznych vyrobé. Vybavenost navaznymi stroji je na
velmi dobré udrovni. Rozmitaci pila jefifppmna témdt ve vSech podnicich, omitaci pilu
nalezneme zhruba v 70-ti % podiik zkracovacich pil je v podnilktasto i vice nez jedna.
Primérné stdi tohoto souboru strdjje okolo osmnacti let. Nejvice rozmitacich pitjadicné

z produkce TOSu Svitavy, omitaci pily DN-450 z Twmita a zkracovaci pily jsotasto
z TOSu, ruské vyroby a od dalSich, zpravidla jiSenychgeskych vyrobg. Stale naprosta

vétSina podnik (86 %) pouziva ostné a rozvathé nastroje, ve 47 % podiikjsou
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osazovany nastroje opané stelitem. Procentnto nevychézi, nebo nékteré podniky
pouzivaji oba druhy nastij86 % podnik si osti nastroje ve vlastni brus#n26 % vyuziva
sluzeb externich firem a 12 % kombinuje obaisgby. Zvla& u stelitovanych néastrj
nastavacasto problém, nelfoaplikace vlastniho stelitu a nasledné vybrouSenpgnerne
narana operace i co se strojniho vybaveni tyka. Protoyf casto tuto operaci $wji
specializovanym firmam a sami si jenipgzré tyto nastroje ost. Stale vice nez 60 % pil
manipuluje kulatinu rén¢, shod® po dvaceti % vlastni pojizdnou resp. stacionarni
manipul&ni linku. Stale je$t asi 4 % pil preferuje nakup hotovych sortimienVétSina
provozi je ¢asté&né nebo i plk mechanizovana, asi 35 % vyuZiva kolejovych vibzkjen
mizivé procento manipuluje iezivem v pilnici réné. Vice neZ polovina pil provozuje
piidruzenou vyrobu, konkré&nvyrobu palet, truhi&gtvi, hoblovany program apod. 38 %
podniki neprovadi chemickou ochranu stavebniémiva, dalSich 38 % vlastni gexi vanu,
jedna pila z vybru provozuje tlakovou impregnaci a zbylé proceradmpki aplikuje latky na
povrchieziva r&ng. Susarnami je vybaveno 65 % podnikjedna se jiZz o poloautomatickly
automatickytizené komory. 94 % vyrobenébkeziva je z vlastni nakoupené kulatiny, &t
porez ve mzd. Paez ve mzd neprovadi 55 % podnik Zadny z podnik neni zansien pouze
na pdez ve mzd. VeSkery pil#sky odpad zpracuje 5 % firem, 33 % pil veSkery adpeoda
a zbytekéast zpracuje &ast proda. Vyuziti prodaného odpadu je obdobné, yakskupis B.
Za nej\tSi problém povazuje velk&ast subjekt odbytieziva, dale nerovnoémé dodavky
suroviny, problémy se zastaralysn chybgjicim strojnim vybavenim a i se zastnanci.
Nejvice firem by v sotasnosti investovalo do suSaren, coZz se zd4 bymmoeu Dale by
majitelé pil investovali do manipulace kulatinyvaanych straj ¢i rekonstrukci.

5.2.3.4Skupina D

Do této skupinyradime pily s roni kapacitou 20 000 — 49 999° mfadime je mezi
pily stiedni. Do této kategorie byly ziskany udaje od 17 potinik

Pocet zamgstnanai
Patet zangstnan@ v této skupid je celkem 821. V kazdém podniku pracuje tedy
pramérné 48,3 zamistnand.

Pocet smeén
13 podniki ma dvousranny provoz, 4 podniky pakismenny.
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Zpracovavana surovina

Charakter a mnoZzstvi zpracovavané suroviny ukaabjelka 5-53 D.

Tabulka 5-53 D -Zpracovavana surovina

Zpracovavana Mnozstvi

surovina [m3/rok] Podil [%]
Jehli¢nata 500 980 92
Listnata 42 020 8
Celkem 543 000 100

Pily s touto kapacitou zpracovavatilpizné 8 % listnaté hmoty (obr. 5-26 D).

Listnata
8%

Jehlicnata
92%

Obrazek 5-26 D —-Grafické znazoréni zpracovavaneé suroviny

Kapacitni charakteristiku ukazuje tabulka 5-54 D.

Tabulka 5-54 D -Kapacitni charakteristika podriik

Zé&kladni charakteristiky podniku [m3/rok]
Podnik s nejmensi kapacitou pofezu — D16 20 000
Podnik s nejvétsi kapacitou pofezu — D4, D17 45 000
Priimérna kapacita pofezu jednoho podniku 31941
Vyrab éné rezivo

Druh a mnozZstvi vyréméhoieziva znazatuje tabulka 5-55 D.
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Tabulka 5-55 D -Vyrabkénétezivo

Vyrabéné . Mnozstvi
Feyzivo Podil [%] [m>/rok]
Stavebni 89 303 629
Truhlarské 11 38 462
Celkem 100 342 090
Pramérna produkce jednoho podniku 20123

Truhlaskétezivo zaujima v této skupirl1% z celkové produkce (obr. 5-27 D).

Truhlarske
11%

Stavebni
89%

Obrazek 5-27 D -Grafické vyjadeni vyralinéhoreziva

Pilatrska vytz se pohybuje okolo 63 %.

Hlavni stroje

Rozcleni, paty a stdi hlavnich straj v pilnici ukazuje tabulka 5-56 D.

Tabulka 5-56 D -Hlavni stroje

Hlavni Podet [ks] Priimérné stari NejstarSi stroj Nejmladsi stroj
Stroj [roky] [roky] [roky]

RP 24 28 41 1

VP 3 13 19 4

HP 4 13 20 6

KP 2 18 18 18

Opstovné prvenstvi v zastoupeni ma ramova pilacsgm 24 straj a s pdmeérnym
st&im téchto strofi 28 let. Horizontalni pasové pily jsou provozovay vertikalni 3 a
kotoutove pily 2 (obr. 5-28 D).
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KP2

HP 4

VP 3

RP 24

Obrazek 5-28 D —Graf patu jednotlivych hlavnich strgj

Pouzité kombinace hlavnich stit@ jejichcetnost ukazuje tabulka 5-27 D.

Tabulka 5-57 D -Sestavy strdi

Sestavy Pocet
stroju podnikd
2RP 7
1RP + 1VP 2
1RP + 1HP 1
2RP + 1HP 3

Z tabulky vyplyva, Ze pouze 4 podniky maji jedinkaumi stroj, zbylé jsou osazeny
raiznymi sestavami hlavnich stéoj
Podniky s jedinym hlavnim strojem jsou osazeny:
1 x ramova pila
1 x kmenova pasova pila
2 x vysokovykonna kotatova pila

Vyrobce hlavnich strdja jejich zastoupeni zobrazuje tabulka 5-58 D.

Tabulka 5-58 D -Vyrobci hlavnich straj a jejich zastoupeni

RP VP HP KP

Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet
KPS 2 Primultini 2  Wood-Mizer 1 Ckyné 1
RZ71A 10 EWD 1 Pezzolato 2
Rudnik 4

1

4

1

G 56
G71
W - D (SRN)

Ramoveé pily jsou zde provozovany pouze tidvfrobai. 12 strofi je z dilen KPS,

jedna se v podstabp RZ 71 A. 9 straj bylo vyrobeno v Rudniku, jde o jednu pilu G 56, 4
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pily G 71 a 4 stroje byly typavneugeny. Jedna pila je od firmy Esterer. V tomtéppc se
jedna o nejmodetssi rdmovou pilu dodanou touto firmou @&R. Spolu s plnou mechanizaci
a vysokovykonnou rozmitaci pilou fee r@éns aZz 50 000 rkulatiny.

Dveé kmenové pasoveé pily dodala firma Primultini, jedimma Esterer (dnes Esterer
Wuster Dietz — EWD).

Jednu pasovou pilu dodala firma Wood-Mizerg dtalska firma Pezzolato §&&i a
vykonrgjsi typy €chto strof).

Jedinou hranolovaci pilu dodala tuzemska firntavdstrojCkyné.

Navazné stroje v pilnici

Rozdleni, paty a stdi navaznych strdjukazuje tabulka 5-59 D.

Tabulka 5-59 D -Navazné stroje v pilnici

Navazny stroj Podet [ks] Prameérné staii Nejstarsi stroj Nejmladsi stroj

[roky] [roky] [roky]
rozmitaci pila 17 14 25 1
omitaci pila 17 21 35 8
zkracovaci pila 14 18 35 3

V podstat vSechny tyto subjekty jsou vybaveny navaznymijistnaformace o tomto
segmentu vSak nebyly ziskany zcela (nedéopdn dotazniky), p#y stroji budou
pravdpodobr vysSi.

Vyrobce jednotlivych strdj a jejich zastoupeni zobrazuje tabulka 5-60 D.

Tabulka 5-60 D -Vyrobci hlavnich straj a jejich zastoupeni

Rozmitaci pila Omitaci pila Zkracovaci pila
Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet
Paul 3 DN - 450 3 SSSR 3
A.Costa 4 Sopi 2 Storti 1
Trutnov 2 SSSR 2 Trutnov 4
TOS 2 Kovo ida 2 Lamelo 1
Stori Mantel 1 Pilostroj Rudnik 1
Raimann 1 W-D 2
Ckyné 3 TOS 1
Nastroje

Druh a udrZzbu nastrbjukazuje tabulka 5-61 D.
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Tabulka 5-61 D -Pouzivané néstroje a jejich udrzba

Pouzivané nastroje OSetreni nastroju
o Pocet Zpusob ostreni Pocet
Druh néstroje S o o .
podnikd nastroju podnikd
Ostrené a rozvéathé 13 Vlastni brusirna 17
Stelitované 11 Externi firmy 3
Oba druhy 7 Oba zmisoby 3

Pouze osené a rozvathé nastroje pouziva 6 firem, 4 podniky pouZivajuzm
stelitované nastroje a 7 pil ma stroje osazengmebdruhy nastrdj Jak pilyreSi osteni a
adrzbu nastrdij, ukazuje obrazek 5-29 D.

Oboje

0,
Externi 13’6—-“

13%

Vlastni
74%

Obrazek 5-29 D -Grafické znazoréni zpisohi osteni nastraj

Zpusob manipulace kulatiny
Zpusob gipravy kulatiny na viezy ukazuje tabulka 5-62 D.

Tabulka 5-62 D -Manipulace kulatiny

Zpusob manipulace POé?to
podnik
Manipulaéni linka 9
Pojizdn& manipulaéni linka 5
Ruéni manipulace 2
Nakup sortiment( 1

9 firem je vybaveno manipulai linkou, 5 jich vlastni pojizdnou linku Baljer-
Zembrod a na dvou pilach stale fe$hanipuluji kulatinu réiné. Jedna firma provozuje

pojizdnou linku a zarowenakupuje sortimenty (obr. 5-30 D).
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Nakup
sortimentt

Rucni !
manipulac

2
Poyzdlnef , Manipulaéni
mar_upu acni linka 9
linka 5

Obrazek 5-30 D— Graf manipulace kulatiny

Zpisob manipulace s materialem v pilnici

Zpusob manipulace ukazuje tabulka 5-63 D.

Tabulka 5-63 D -Manipulace s materialem

Zpusob manipulace POé?to
podnik{
PIné mechanizovéano 12
Casteéné& mechanizovéano 3
Rucné pomaoci kolejovych vozikua 2
Ru¢né 0

Rwni manipulaci jiz p téchto vykonech neprovadi zadna pila,gduily ukladaji
fezivo na voziky. ¥tSina podnik je plré nebo alesppcéast&né mechanizovana, jak je patrné
z obrazku 5-31 D.

Rucné
pomoci
kolejovych
voziki 2

Césteéné
mechan. 3 Plné
mechan.
12

Obrazek 5-31 D -Graf manipulace gezivem v pilnici a p&tt podniki
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Pridruzena vyroba
Pridruzenou vyrobu provozuje 7 firem viz tab. 5-64 D.

Tabulka 5-64 D -PridruZzena vyroba

L Pocet
Pfidruzenéa vyroba podniki
Truhlarstvi 1
Hoblovany program 1
Vyroba palet 1
Vyroba sloupl 1
Zahradni program 1
DB pfirezy 1
Impregnace

Zpusob ochranyeziva ukazuje tabulka 5-65 D.

Tabulka 5-65 D -Ochranaeziva

Zpusob impragnace Poégto
podnikd
Tlakova 0
Maceci vana 4
Ruéni 2
Neprovadi 11

Je zajimave, Zeé&Sina pil této velikosti neprovadi ofeni stavebnihdeziva proti

direvokaznym houbam aelvokaznému hmyzu (obr. 5-32 D).

Maceci
vana4

Neprovadi
11

Rucni 2

Obrazek 5-32 D —-Graf ochrany stavebnitlieziva a péti podniki
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Susarny

U osmi subjeki je provozovéana jedndi vice suSaren. Z celku to znamena, Ze
vybavenost susSarnami je 47 %. Jedna se zpravidkomoory s kovovym (hlinikovym)
plas€m, rezivo je b’ ukladano na susarenské voziky (u mensicli)tyebo je zavazeno

vysokozdviznymi vozikyi ¢elnimi naklada ptimo do komory.

Zaméreni podniku

Zamgteni podniku podrolhzobrazuje tabulka 5-66 D.

Tabulka 5-66 D -Zameteni podniku

Zaméreni POé?t Kulatina Podil
podnikd [m?] [%]
Nakup/prodej 17 503 160 93
Porfez ve mzdé 6 39 840 7
Pouze nakup/prodej 11 370 000 68
Pouze pofez ve mzdé 0 0 0

93% kulatiny pily nakoupi a zpracuji, zbylych 7 & Kulatina zakaznik (obr. 5-33
D). VSechny tyto subjekty nakupuji kulatinu, 6 piovadi péez ve mzd, 11 pil neprovadi

porez ve mzd vibec.

Pofez ve
mzdeé
7%

Nakup/
prodej
93%

Obrazek 5-33 D —Graf podnikatelské filozofie

Vyuziti odpadu
Zachazeni s pitakym odpadem ukazuje tabulka 5-67 D.
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Tabulka 5-67 D -VyuZiti odpadu

VyuZiti odpadu ngrﬁiﬁ
Vlastni spotfeba 0
Prodej 8
Vlastni spotfeba + prodej 9

V pfipadé prodeje je odpad uréen pro:

Topeni 12
Vyroba desek 1
Papirna 1

Zadny z podnifl nezpracovava veskery odpad, 8 podnikskery odpad proda a 9 pil

¢ast odpadu zpracujecast proda.

Hlavni problémy podniku

Konkrétni problémy podniknalezneme v tabulce 5-68 D.

Tabulka 5-68 D -Problémy podnik

. . Pocet
Hlavni problémy podniki
Malo financi ?
Staré stroje 2
Nerovnomérné dodavky kulatiny 2
Ceny kulatiny 1
Odbyt feziva 2
Tepelné hospodérstvi 1
Zpevnéni ploch 1

Investice

Do ¢eho v gipack investic firmy vioZi penize, ukazuje tabulka 589

Tabulka 5-69 D -Predpokladané investice

Pocet
podnikd
Odkornovac 1
Kotelna
SusSarna
CtyFstranna frézka
Sklad kulatiny
Sklad
Rozsiteni pilnice
Omitaci pila

Predpokladané investice

PR RPRRPRLRNR
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Zavérecné shrnuti skupiny D

Do skupiny D paf pily srasni kapacitou 20 000 — 49 999°mok a obecd je
nazyvamestiredni pily. Tato skupina pil jeStspolu s velkymi pilami péit k nejohroze®si
skupirg, coz nasledhdokazuji i pdty zmapovanych podnik Na kazdé takové pile pracuje
pramérné 48 zamistnand. 76 % podnik pracuje na dvsmeny, zbyvajici pak na sény tii.
Primérna kapacita p@zu jednoho takového podniku je 31 94%rok. Tato hodnota leZi
velmi blizko k teoretickému gméru skupiny, da se tedygdpokladat vicemémrovnonmerné
rozloZeni jednotlivych kapacit ve skupinlehlénata kulatina zaujima 92 %, zbylych 8 % je
pak kulatina listnata. Z celkové produkcéippda 89 % narezivo stavebni a 11 % na
truhlaskétezivo. Hlavni doménu ma v této skupiramova pila, resp. dvojice ramovych pil
¢i kombinace ramové pily s dalSim hlavnim strojénstroji. Necelych 18 % podnikje
vybaveno kmenovou pasovou pilou. Horizontélni péspily zde pestavaji byt hlavnim
strojem, ale pouze jej daplji. Upravuji gesilenou hmotu tak, aby prosla dalSim hlavnim
strojem, nebo zpracovavaji atypickou kulatinu saatas Pouze 4 podniky z vyiou byly
osazeny jednim hlavnim strojem, v jednoffpac ramovou pilou, ve druhém pak kmenovou
pasovou pilou a dva podniky byly osazeny vysokowyiau kotodovou pilou. Pémérné
st&i ramovych pil je 24 let, u pasovych pil je to shéd3 let a u kototovych pil pak 18 let.
Jedna kototpva pila je od renomovaného tuzemského vyrobia/@strojCkyné, u druhé to
nebylo mozné zjistit. Horizontalni pasové pily (inyi# mohutrgjSi konstrukce) jsou od Firem
Pezzolato a Wood-Mizer. [Bvkmenové pasové pily pochézi z produkce firmy Ptiimiy
jedna pak z EWD. V ramovych pilach drzi tradi prvenstvi vyrobci KPS a Rudnik, v tomto
piipads jiz se svymi ¥tSimi typy RZ 71 a G 71. MenSi pily jejich produké®Z 56 a G 56) se
vyskytuji podstaté mére, zpravidla jako zpatkovaci pila ve dvojici. JedoSi ramova pila
je z produkce firmy Esterer, dnes EWD. Tato firnadipmezi tradéni vyrobce &chto strofi
v SRN a jejich rdmové pily patmezi Spikové stroje. Rozmitaci pilu nalezneme zpravidla ve
vSech podnicich, obdobné je to i s omitacimi piladkiracovacich pil bylo identifikovano o
néco méRr, ziejme tuto operactesi rénimi rettzovymi pilami. Cely soubor navaznych stroj
je od mnoha tuzemskych i zahrémich vyrobé a nelze vtomto sénu pozorovat gjaky
trend. Na pilach této velikosti je v podstalrovnan podil ogenych a stelitovanych nastioj
polovina firem vyuziva obou drihVSechny pily maji vlastni brusirnu, jen nepatpnécento
vyuZiva stale jestexternich firem. Vice neZ polovina podhikyuziva k manipulaci kulatiny
stacionarni manipuéai linku, necelych 30 % pak pojizdnou maniguliainku. Asi 12 % pil
manipuluje stale jeStru¢ne a jedna pila z vyru resi tuto problematiku ndkupem sortiment
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V této skupir jiz mizeme pozorovat stoupajici podil mechatideh prostedki v pilnici,
vice jak 70 % pil vlastni plnou mechanizaci, &8 % pil¢ast&énou mechanizaci a asi 12 %
pil pouziva stéle je8tkolejovych vozik. Rwni manipulace jiz neni ¥thto kapacitach
mozna. Na necelé polovinpil je provozovana idruzena vyroba, charakter jednotlivych
vyrob se vSak liSi podnik od podniku. Zajimavé 1e, ténd 65 % podnik neprovadi
chemickou ochranieziva, ktera je v poslednich letech u stavebwniédmi popularni. Asi 23
% podniki vlastni méeci vanu a &kolik firem provadi i réni ochranu. Susarnami disponuje
pouze 47 % podnik coz je logické p pohledu na vyramy sortiment (89 % stavebni
fezivo). Pokud se budou chtit pily této velikostiddale udrZet, budou muset zvysit@o
suSéaren a dale se snazit o vy3Si zhodnocovani grgdukti. Pouze 7 %eziva je vyrobeno
ve mzdé. Pdez ve mzd je na ¥chto pilach jiz organizam¢ a ¢asto i technologicky
problematicky, a proto jej pily neprovadibec (68 %) nebo jen omezerPodniky zpravidla
nespotebuji veSkery piltsky odpad, 53 % pitast odpadu zpracuje samocast proda,
zbylych 47 % prodava veSkery odpad. Prodany odpat¥ispevazié k otopu, vyjimeéné

v papirg nebo ve vyrob aglomerovanych material Mezi hlavni problémy podnik pati
zastaralé stroje, nerovnémé dodavky kulatiny a v neposledwic také odbytreziva. Pily

by investovaly hlavédo novych suSaren, déle se investice liSi dle k&nkch pateb.

5.2.3.5Skupina E

V této skupir byly ziskany udaje o dvou podnicich. Stgjako gredchozi skupina je i
tato fazena mezi pily g¢dni a roni kapacita dchto subjeki se pohybuje mezi 50 000 a

99 999 ni. (Drive patily pily s touto kapacitou mezi pily velké).

Pocet zamgéstnanai
Patet vSech zawstnané c¢ini 122, z toho fipadad na kazdy podnik pmérné 61

zanestnand.

Pocet smen
Obe tyto pily pracuji na d¥ snmeny.

Zpracovavana surovina
MnozZstvi kulatiny, kterou tyto podniky zpracuji j&jadieno v tabulce 5-70 E,
kapacitni charakteristiky podnikpak v tabulce 5-71 E.
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Tabulka 5-70 E -Zpracovavana surovina

Zpracovavana Mnozstvi

surovina [m*rok]  Podil [%]
Jehli¢nata 163 000 100
Listnata 0 0
Celkem 163 000 100

Pily s touto kapacitou a strojnim vybavenim jsoiemovany pouze na jelihatou
hmotu, podnik EXeze 100 % borové hmoty.

Tabulka 5-71 E -Kapacitni charakteristika podriik

Zakladni charakteristiky podnik [m®/rok]
Podnik s nejmensi kapacitou pofezu — E2 80 000
Podnik s nejvétsi kapacitou pofezu — E1 83 000
Primérna kapacita pofezu jednoho podniku 81 500
Vyrab éné iezivo

MnozZstvi a druh vyr&méhoieziva ukazuje tabulka 5-72 E.

Tabulka 5-72 E -Vyrabénéiezivo

}/yr.ébéné Podil [%] Mngistvi
fezivo [m*/rok]
Stavebni 90 87 840
Truhlarské 10 9960
Celkem 100 97 800
Primérna produkce jednoho podniku 48 900

Pro tyto podniky je charakteristicka spiSe vyrobtmvabnihoieziva, fgesto se jeden
z podniki zan®iuje i naiezivo truhldské. Zatimco podnik E2 vyrabi pouze staveieaivo,
podnik E1 vyrobi az 20%eziva truhlé#ského. Celkovy pogr obou druli feziva ve skupi&
ukazuje obrazek 5-34 E.
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Truhlarske
10%

Stavebni
90%

Obrazek 5-34 E -Grafické znazoréni zpracovavané kulatiny

Pilarska vyEz se pohybuje okolo Sedesati %.

Hlavni stroje

Pily této velikosti jsou sho@nosazeny frézopasovym agregatem, sestavajicim ze
seka&ky actyr vertikalnich pasovych pil. NizSi kapacitahto agregdi je dana pétem stroji
(2), proto se vikezy v @ipact vyroby hragnéhoieziva musi vracet dopravniky &ppied
agregat. To plati i vifpadt provadni vysSiho pétu fezi. Jeden z agregatdodala firma
AKE ERICSON (Séderham) a je v provozu 15 let. Drgkgtavily firmy CANALI a LINCK,

a jeho pesné sté se nepoddo zjistit (asi 20 let).

Navazné stroje v pilnici

U téchto subjeki se jiz nejedna o samostatné stroje, ale o tzw mktacovani a
omitani. Zkracovaci pily jsou instalovany dis¢pych dopravnik, kde za pomoci obsluhy je
fezivo vykracovano a putuje do omitaci pily. Je udiwan zfisob nejprve vykratit a naslegn
omitat. Omitaci pily (S6derham, Linck) maji autoitie# centrovanieziva a jeho rreni.
Podle programu se pak automaticky nastavuji pike®we, to vSe mziko¥ Odpad pada
gravitaci na spodni dopravniky a putuje do skkas€pek. Protoze se jedna o odkemy
material, je produktem bila&ika. Pila zpracovavajici borovici je osazenag¢jedzmitaci

pilou fy. Linck.

Nastroje
Nastroje jsou stelitované, pilové koteujsou zpravidla osazeny SK platky. VeSkeré

opravy a oSééeni nastraj si firmy provadi sami ve vlastnich brusirnach.

102



VYSLEDKY A DISKUZE

Zpusob manipulace kulatiny
Oba podniky maji stacionarni maniptid linku. Uspdadani linky je v obou

piipadech obdobné.

Zpusob manipulace s materiadlem v pilnici

Kulatina je voziky navaZzena na davkovaci kaskadie ksou jednotlivé ezy
davkovany na podélny dopravnik vedoudég hlavni stroj do pilnice. \fgzy jest pied
vstupem do pilnice prochazi detektorem kawv v gipadt nalezu vyhozeny do vedlejSiho
z&sobniku. Viezy se po kask&ddostavaji nafettzovy dopravnik, jsou vycentrovany a
davkovany do stroje. Manipulacefezivem je za agregatem plnmechanizovana. Bai
fezivo propadava narigny skérny dopravnik a putuje k uzlu kraceni a omitanfe&ive
fezivo putuje po dopravniku az k mistidéni a paketovani. Prizma je vracena do zdsobniku
prizem ged agregat a nésletlje zpracovana druhym jwhodem. Je nutné si édomit, Ze
seka&ka na vstupu i@vede zpravidla prvni Bai prkna do formy gpek, proto je béniho
feziva (zvlast kratiny) mért a uleltuje tak uzlu zpracovani a naslédrdeni tohotoreziva.
Negativnim dsledkem je nizSi vg# bainiho teziva, kter4 je kompenzovana mnohdy
vyhodnym prodejem &pky. Baini fezivo za omitaci pilou je paketovano a putuje do
adjust&ni stanice. Ob pily maji adjustani stanici od fy Springer. Zde fezivo kapovano a

téidéno do koji, odkud putuje k ukladani do hrani. UBldideziva do hrani je zpravidladni.

Pridruzena vyroba

V obou podnicich je provozovanégruzena vyroba viz tab. 5-73 E.

Tabulka 5-73 E -Pridruzenéa vyroba

RV Pocet
Pfidruzena vyroba podnikt
Hoblovany program 2
Vyroba sloupt 1

Oba podniky vlastni hoblarnu ggyistrannou frézkou, kde vyrabi palubky, podlahova
prkna a dalSi hoblované produkty. Pojem ,hoblovamggram“ je u nas dirn¢ uzivany,
z odborného hlediska ne vSak zcetesmy, nebt opracovani tkva neprobiha hoblovanim
(hoblikem), nybrz frézovanim. Vedle toho je jednita prybavena zdzenim na vyrobu

telegrafnich sloups naslednou impregnaci.
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Impregnace

Ochranu stavebnihteziva proti devokaznym houbam a hmyzu progfdbe firmy
m&enim v méecich vanach. Jedna se o tzv. bilou povrchovougnaei, kdy latka pronika
jen do malé hloubky pod povrch (zalezi na drubevihy, vihkosti, mnozstvi trhlin apod.)
Jedna firma navic provozuje tlakovou imprefrisstanici na bilou éernou impregnaci (tab.

5-74 E). Impregnuje se zdezivo, praZzce a sloupy, u slauje provadéna také perforace paty.

Tabulka 5-74 E -Ochranaeziva

Zpusob impragnace Poégto

podnikU
Tlakova 1
Méaceci vana 2
Ruéni 0
Neprovadi 0
Suséarny

Oba z &chto podnik provozuji rkolik suSicich komorRezivo je vyskladano do

hrani a zavazengelnimi voziky gimo do komor. Provoz j@zen automaticky.

Zaméireni podniku
Pily tohoto charakteru neprovozujiipa ve mzd, neba je to z technologickych i
organiz&nich divoda prakticky nemozné.

VyuZziti odpadu

Kura a piliny jsou spalovany v kotelnach, které vytapsSarny a dalSi #daeni a
v zimnich ngsicich budovy podniku.fidéna S&€pka je prodavana do papirny nebo na vyrobu
desek. Otkzky, hmota obsahujici kov apod. jsou prodavanyppani.

Hlavni problémy podniku

PrestoZze tyto podniky neuvedly Zadné problémy, zways bylo patrné, Zze
konkurence velkopil se vtomto segmentu projevujaiz a Ze firmy muskesit problémy
s odbytem.

Investice

Ani jeden podnik neuvedl, Ze by v dohledné &pkinoval gjakou tSi investici do
provozu.
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Zavérecné shrnuti skupiny E

Skupina E pod sebou skryva pilé podniky s réni kapacitou 50 000 az 99 999.m
Stejre jako pily ve skupitd D pati i tyto mezipily stiedni. Podle pétu zmapovanych
podniki (2) je Zejmé, Ze se jednd o kapacity majici vésmmé dob nejwtsi existedni
problémy ze vSech analyzovanych skupin. Na kazd#évé pile pracuje m@meérné 61
zanestnand ve dvousminném provozu. Rmeérna kapacita p@zu takovych pil se pohybuje
okolo 81 500 r¥rok a zpravidla zpracovavaji pouze jéhktou hmotu. 90 % produkaini
stavebnirezivo, zbylych 10 % pak truhigké iezivo. Typickym strojnim vybaveningahto
kapacit jsou frézopasove agregaty. NizSi kapaéithtd agregdi je dana p&tem a typem
hlavnich straj v lince, kterd je vtomto ffpack omezena na &bkovaci stroj a dvojici
dvojitych kmenovych pasovych pil. Betfeznych spar se rovrdslu 4, @i vyrob¢ hrargného
feziva nebo p vyrobeé vétSiho pd@tu kusi reziva se musi prizmé hranol vracet ped agregat
a nasleda znova dlit. Otazku navaznych stmjreSi v €chto kapacitach poloautomaticke
automatické uzly zkracovani a omitanicbiho feziva, miZze byt osazena i rozmitaci pila,
ktera odleliuje hlavni agregatni linku. Nastroje jsou pouzivéislitované, pilové kotae
jsou s SK platky. VeSkeré opravy a udrzby nastrsij firmy provadi samy. Kulatina je
manipulovana vyhradnna stacionarnich manipdtsich linkach s klasickym uspadanim.
Pilnice jsou pld mechanizovany, sdovérezivo je oddlovano od boniho, které putuje dale
do uzlu zkracovani a omitani. Pily jsou vybavenyépautomatizovanymi adjustaimi
stanicemi od fy. Springer. Ukladéigiziva do hrani je zpravidladui. Fidruzena vyroba je u
téchto kapacit samdejmosti, nejastji je vyraken hoblovany program, na jedné pile také
vyroba sloufi. Stavebnifezivo je oSdbvano méenim v méecich vanach, jedna pila je
provozovana vedle impregird stanice, provagici téZ tzv.cernou impregnaci. Vybavenost
suSarnami je na dobré urovni, co s&tpa technické Urové tyka. Pdez ve mzd neni na
pilach této kapacity zpravidla mozn¢ast vyprodukovaného odpadu (pilinyir&) jsou
spalovany ve vlastnich kotelnackidéna S€pka je prodavana do papirtiyna vyrobu desek a
odrezky z manipuléni linky véetré kusi obsahujici kov jsou prodavany na palivo. Podniky
shodré neuvedly Zadné problémy, ale z aktualniho staplywy, Ze konkurence velkopil se
v tomto segmentu projevuje vyznaéna pily mnohdyieSi i existedni problémy. Planované

investice nema v dohledné dadni jeden podnik.
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5.2.4Celkovy rozbor vysledki

Pocet zaméstnanai
Celkovy pa@et zaméstnané na pilach zmapovanych v této praci je 276%nkrné na
kazdy podnik pipada 14 zarstnand.

Pocet smeEn

Celkem 137 pifeZze maximalaé na jednu sinu. Nekteré pily ze skupiny A mnohdy
nepracuji celoréng, ale jak to sezénnost v zédgIstvi ¢i jinych oborech dovoli. DalSich 10
pil uvedlo, Ze provozuji pilu na 1,5 gny. 42 podnik jede na skny dw, 6 podniki dokonce
na smny 3. Smnnost se zvysuje podle skupin, ve skdpB jiz 5 podniki feze na d¥
smeny, ve skupit C pracuje 22 pil na dvsmeny a d pily na ti smény. Ve skupig D pak
13 pil jede na d¥sneny, 4 pily pak nait smeny. Nejvykonrjsi pily ve skupi® E jedou ok
na dw¥ smeny. Nutno upozornit, Ze pezkum trval dva roky, éhem této doby se zmila

hospodéska situace a podle poslednich zprav&tnmanost i sgnnost poklesly.

Zpracovavana surovina
Celkovy grehled o mnoZzstvi a procentnim porovnani u jedngthvskupin uvadi
tabulka 5-75.

Tabulka 5-75Zpracovavana surovina

Surovin Skupina A Skupina B Skupina C Skupina D Skupina E Celkem
a [ma/rok] POdil mayrok) POl marok) POl mayrok) POl imayrok) POl [mayrok) Podil
[%] [%] [%] [%] [%] [%]

Jehlic. 11735 86 140355 82 612092 87 500980 92 163000 100 1428162 89
Listnata 1885 14 30555 18 87788 13 42020 8 0 0 162248 11
Celkem 13620 100 170910 100 699 880 100 543000 100 163000 100 1590410 100

Tyto podniky zpracuji dohromady 1 590 418 kulatiny ra:ng, z toho je 1428 162
m®jehli¢naté a 162 248 Histnaté. Vyjadeno v procentech to znamena, Ze pily zpracovavaji
89 % jehltnaté a 11 % listnaté kulatiny. Velmi podobné je 1o nejmenSich pil. Pily ve
skupirt B zpracovavaji neptSi podil listnaté kulatiny z celkového mnoZstvievh
zpracovaného v rdmci skupiny (18 %), nejvice ligranoty ovSem zpracuji pily s kapacitou
5 000 — 19 999 Aok (87 788 m). Pily ve skupi® D zpracuji sice jen 8 % listnaté hmoty
v ramci skupiny, celkoy se vSak jedna o&si mnozstvi, nez zpracuji pily ve skupiB. Ve

skupire E (stedni pily) je zpracovavana vyhragehlicnata kulatina (obr. 5-35).
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Obrazek 5-35Grafické porovnani zpracovavané suroviny v jedmatih skupinach

Zakladni kapacitni charakteristiky podaijsou uvedeny v tabulce 5-76.

Tabulka 5-76 Kapacitni charakteristika podriik

Zakladni charakteristiky podniku Skupina A Skupina B Skupina C Skupina D Skupina E Z celku

[m3/rok]

Podnik s nejmensi kapacitou pofezu 100 1000 5000 20000 80 000 100
Podnik s nejvétsi kapacitou porezu 950 4800 19800 45000 83 000 83000
Primeér. kapacita porez. 1 podniku 454 2136 10604 31941 81500 8 156

Zmapované podniky zpracovavaji od 100 do 83 00D kwmlatiny rang, z toho
praimérna kapacita jednoho podniku z @b zaujima 8 156 fkulatiny ra:ng. Z uvedeného

vyplyva, Ze existuje vice podriks niZ8i kapacitou gezu. Pémeérny pdaez jednoho podniku

v kazdé skupi&iukazuje obrazek 5-36.
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Obrazek 5-36Graf pfimérné kapacity ptezu podnik

Celkow se VCR zpracuje pilsskymi technologiemi ring 8 700 000 m kulatiny
(Zprava o stavu lesa, 2007). @tmme-li od tohotoc¢isla podil kulatiny zpracovanymi
velkopilami a velkymi pilami (nad 100 tis.fmok), ziskdme hodnotu 4 240 004 thodnota
k roku 2007). Tuto kulatinu tedy zpracuji ostatnly,pkteré jsou pednttem této prace.
Podniky v této praci zpracuji dohromady 1590 418, ko? zaujima 38 % z celkdv

zpracované hmoty.

Vyrab énérezivo

MnoZstvi a procentni podil vyréibéhoteziva uvadi tabulka 5-77.

Tabulka 5-77 Vyrabénétezivo

3 Skupina A Skupina B Skupina C Skupina D Skupina E Celkem
Rezivo Podil Podil Podil Podil [m®rok Podil Podil
3 3 3 3 3
[m~/rok] [%] [m~/rok] [%] [m~/rok] [%] [m~/rok] [%] ] [%] [m~/rok] [%]
Stavebni 6 769 79 78882 73 301053 68 303629 89 87840 90 778173 78
Truhl. 1811 21 28602 27 139871 32 38462 11 9960 10 218895 22

Celkem 8581 100 107673 100 440924 100 342090 100 97800 100 997068 100

Na pilach je vyrobeno 997 068°neziva r@ng, z toho je 778 173 Instavebniho a
218 895 m truhl&skéhoieziva. Celko¥ stavebniezivo ffedstavuje 78 % a trutigké 22 %
z celkového mnozstvi. Téfh stejny podil nizeme sledovat i u nejmensich pil. Nejvice
truhl&skéhoreziva vyrobi pily ve skupthC (32 %), a to 139 871 ¥niTato skut&nost souvisi
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i se zpracovavanou kulatinou, tyto pilyipaou nejvice listnaté hmoty ze vSech skupin. Se
vzrastajici kapacitou aft klesé podil vyroby truht&kéhoreziva (obr. 5-37).

100 Vyrabéné rezivo 29 90

79
80 - 73

70 -
60 -
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40 - 32 B Stavebni

[%]

30 21 B Truhldrskeé
20 - 11
10 -

10

A B C D E

Skupiny

Obrazek 5-37Grafické porovnani vyraméhoieziva v jednotlivych skupinach

Pramérnou produkci podnik v jednotlivych skupinach uvadi tabulka 5-78 a obkaz
5-38.

Tabulka 5-78 Pnimérna produkce podniku podle skupin

Priimérna produkce

jednoho podniku Skupina A Skupina B Skupina C SkupinaD Skupina E Celkem

[m®/rok] 286 1 346 6 681 20 123 48 900 5113
60000 - Priimérna produkce jednoho podniku
48900
50000 -
40000 -
~
e
< 30000 -
£ 20123
20000 -
10000 - 6681
286 1346
0 | . |
A B C D E
Skupiny

Obrazek 5-38Graf piimérné produkce podnik

109



VYSLEDKY A DISKUZE

Pramérna pilaska vytz se pohybuje pod hranici 63 %.

Hlavni stroje
Rozdleni, paty a stdi hlavnich straj v pilnici ukazuje tabulka 5-79.

Tabulka 5-79 Hlavni stroje

Skupina A SkupinaB  SkupinaC  SkupinaD  Skupina E Celkem

T'L?;’orj‘ Potet StaH Potet SWAH Potet SWAH Potet SW&H Potet SWEH Potel SWEH
[ks] [roky] [ks] [roky] [ks] [roky] [ks] [roky] [ks] [roky] [ks] [roky]
RP 16 31 53 29 78 31 24 28 171 30
VP 1 51 1 42 5 13 3 13 10 30
HP 12 10 38 9 18 7 4 13 72 10
KP 3 18 8 12 12 16 2 18 25 16
AG 2 15 2 15
Skupina A Skupina B
KP3 KP &8
HP12 Hp 38
RP 16 RP 53
VP1 VPl
Skupina C Skupina D
KP12 Kp 2
HP 18 HP4
VP5 RP78 VP 3 RP 24
Celkem
KP 25
HP 72
VP 10 RP 171

Obrazek 5-39Grafické porovnani it hlavnich straj

Z analyzy vyplyva, Ze nejzastoupgim hlavnim strojem je ramova pila — ve 195
podnicich pracuje 171 stiojobr. 5-39). Rimérné stéi téchto strofi se pohybuje okolo 30 let
a to u vSech skupin. Podil ramovych pildsté od skupiny A ke skupirD, kdy ve skupinach
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C a D jiz pracuje vice stnbj nez je podet podniki. Druhym nefasgji pouzivanym strojem je
horizontalni pasové pila s celkovymgbem 72 provozovanych stfojPrimérné stéi téchto
stroju se pohybuje okolo deseti let. Nejvice pasovychppilcuje ve skupih B, nasledu;ji
skupiny C a A. Ve skupinD nalezneme jiZ jen 4 tyto stroje. DalSim hlavrétrojem, se
kterym se mZeme v naSich pilnicich setkat, je koaiowd nebo-li hranolovaci pila.
Hranolovacich pil bylo nalezeno 25, a to &rpérnym stdim okolo Sestnacti let. Nejvice se
stimto strojem setkdme ve skupilC (12 kus), kde tvai dophujici technologii na
zpracovani slabé hmoty. Ve skupinach A a B je toBtitme uzZivano i jako jediného hlavniho
stroje. Poslednim z klasickych hlavnich sirbjpaezu kulatiny je vertikalni nebo-li kmenova
pasova pila (blokovka). Celkovy et 10 kus potvrzuje skuténost, Zeceské zer nikdy
nepatily mezi zen¢ s pasovkovymi technologiemi. iPnérné stéi 30 let je v tomto fpack
negativré ovlivnéno dwma historickymi exemptave skupinach A a B. Ve skupinach C a D
pasobi dohromady 8 pil sfmérnym stdim 13 let. Technologickym vybavenim skupiny E
jsou shoda frézopasové agregaty, kdy se v podsgatina o d¥ dvojité kmenové pasové pily
s mzikovym pestavovanim aipdrazenou sek&ou. Stdi agregai je 15 az 20 let. Procentni

zastoupeni hlavnich stfoy jednotlivych skupinach ukazuje obrazek 5-40.
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Obrazek 5-40Procentni zastoupeni hlavnich sireg skupinach
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To, ze hlavni stroje Izaizré kombinovat, je ¥c obec®# znama, jaké kombinace jsou
vSak skuté&né stawvny a pouzivany, ukazuje tabulka 5-80.
Tabulka 5-80 Sestavy strdj

Skupina A Skupina B Skupina C Skupina D Celkem
Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet
podniki  podnikd  podniki  podnikd  podnikd
2RP 1 3 18 7 29
2HP
1RP + 1KP 1
1RP + 1HP
1RP + 2HP
1RP + 1VP 2
1VP + 2HP
2RP + 1KP
2RP + 1HP
2RP + 2HP
1HP + 1KP
2HP + 1KP 1

Sestavy
stroju

wWowWwN
Wk NP

P RPN
w
PRRPANRPNMNO®O®ERW

Nejrozmanigjsi kombinace hlavnich stiiojnalezneme ve skuginC, cca 11 iznych
moznosti, dale ve skugiB (5 mozZnosti). Ve skupdD existuji jen 4#izné kombinace a ve
skupirg A jen dw. Stejné ptadi plati i pro p&éy podniki, ve kterych tyto kombinace
nalezneme. Tedy, ve skupiA jen dva podniky, ve skupdrD 13 podniki, ve skupig B je to
17 podniki a ve skupia C 36 podniki.

NejpouzivarjsSi kombinaci je dvojice ramovych pil, kterou naleare ve 29-ti
podnicich. Druhou né&asgjSi kombinaci je sloZzeni ramové a kotoué pily — 11 podnik,
nasleduje kombinace ramové a horizontalni pasoveé pilgedaiki.

Vyrobce ramovych pil v jednotlivych skupinach ukazujeulia 5-81.

Tabulka 5-81Vyrobci ramovych pil a jejich zastoupeni

Skupina A Skupina B Skupina C Skupina D
Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet
J.K.Chudy Tynisté 1  J.K.Chudy Tynisté 2 Braun 1 KPS 2
STS Pfibram 7  STS Piibram 7 KPS 24 RZT71A 10
KPS - SR 65 3 KPS 7 RZ56 1  Rudnik 4
STSTabor-RP40 2 MR45 3 RZ71A 16 G56 1
Herkules 55 2 Rz56 4 Rudnik 2 G171 4
Adolf Stocker 1 RZ71A 4  G56 9 W-D(SRN) 1
Domaci vyroba 1  Rudnik - G 56 5 G71 10

G71 2  Herkules 1
W - D (SRN) 1 W-D(SRN) 2
Polsko 4 Polsko 1
Ukrajina 1 SSSR 2
Panhans 1 Brno-KH50 1
Courier (Fr) 2  Kratochvil 1
SSSR 2

Maxhite - Bergen 1
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U nejmenSich zpracovatebe setkdme spiSe sd@hi a menSimi typy stréj (STS
apod.) Ramové pily SR 65 patmezi stedre velké stroje renomovaného tuzemského
vyrobce. Jedna rdmova pila je uvedena jako domambek. Ostatni stroje jsou unikaty
starSiho data vyroby.

NejvysSi rozmanitost ve vyrobcich dosahuje skughaZde se setkdme ro¥h
s historickymi unikaty doméci (J.K.Chudy) i zahkamivyroby (Panhans, Courier, Maxhite —
Bergen). Stale jeStse i vtomto segmentu vyrobaplatiuji lehké typy straj (STS). Své
misto z&inaji zaujimat klasické tuzemské stroje z Moravskfthkjovic a z Rudniku u
Vrchlabi. Zajimavé je, Ze jsou provozovany strojengfimensich (MR 45) az po vykonné
ramoveé pily RZ 71 A a G 71, které jsou stay na mnohem vy3Si vykony. Za zminku stoji
jese polské ramoveé pily GKT 60 F, které maji horni ko hridel a nepdebuji Zadné
podpili.

| v dalSi skupig nalezneme &kolik historickych stroj (Braun, Herkules, Kratochvil
apod.), jednu pilu lehké konstrukce KH — 50 a jedolskou pilu. Roviz se zde, podokn
jako v predchozi skupiy setkdme s vykonnymi ramovymi pilami ze SSSR a od
renomovaného dmeckého vyrobce W — D (dnes EWD). Pochopitatejvyssi zastoupeni
maji ot tuzemské stroje se&losti ramu 56 a 71 cm.

Stroje ve skupi& D jsou aZ na jednu vyjimku v rezii KPS Moravské Bodice a
Rudniku a jedna sefgvazrie o pily se swtlosti ramu 71 cm. Vyjimkou je vysokovykonna
ramova pila Esterer.

Prehled vyrob@ kmenovych pasovych pil ukazuje tabulka 5-82.

Tabulka 5-82Vyrobci vertikalnich pasovych pil a jejich zastonpe

Skupina A Skupina B Skupina C Skupina D
Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet
Bongioanni 1 Bongioanni 1 Primultini 2
Primultini 3 EWD 1
Artiglio 1
Canali 1

Zpocatku je nutné upozornit na skuatmst, Ze ne vzdy bylo mozné zjistit vyrobce
stroje. Proto nap ve skupig A je kmenova pasova pila, kterd je v analyzach draréto
tabulce vSak neni, protoze se jedna o historickyj bz ozné&eni vyrobce. Ve skupéB je
pouze jedna pila od italského vyrobce Bongioanniiv&gi zastoupeni maji tyto stroje ve
skupire C, aZ na jednu jsou vSechny od italskych vytobidi stroje ve skupi& D jsou od

firmy Primultini a od firmy EWD z Nimecka.
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Jednotlivé vyrobce horizontalnich pasovych pil ukazjelta 5-83.

Tabulka 5-83Vyrobci horizontalnich pasovych pil a jejich zagteni

Skupina A Skupina B Skupina C Skupina D
Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet
Wood-Mizer 6 Wood-Mizer 7 Wood-Mizer 2 Wood-Mizer 1
Pilous 1 Pilous 8 Pilous 1 Pezzolato 2
Kovostroj 1 Kovostroj 3 Wimmer 5
Hejtméanek 1 Hejtmanek 2 Mebor 1
Domaci vyroba 2 Lignotech 6 Lignotech 2

Doméci vyroba 1 Jilemnice 1

Dnes je na trhu mnoho vyrobgak tuzemskych, tak i zahramich. Mezi zahragnimi
vyrobci se u nas rozdia americka firma WOOD — MIZER, ktera ma pasové pieé vSech
skupinach (A — D). Ve skup#nD nalezneme dvpily od italské fy. PEZZOLATO, coZ jsou
vykonrgjsi a WtSi stroje.

Vyrobce kotodovych pil ukazuje tabulka 5-84.

Tabulka 5-84 Vyrobci kotowovych (hranolovacich) pil a jejich zastoupeni

Skupina A Skupina B Skupina C Skupina D
Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet
TOS 1 TOS 2 TOS 2 Ckyné 1
StrojCAD 1 StrojCAD 4 Kara 1
Domaci vyroba 1 Laimet 1 Burger 1

Chomutov 1 Velké mezifici 1
Kovo ida 2

Stroje starSiho data vyroby pochazejiSinou od tuzemského vyrobce TOS Svitavy.
Zvlastnim typem tohoto stroje je pila slovenské $yojCAD. Jedné se o jednokotawvou
Ghlovou pilu, kterd oigézavarezivo z kmene po jednom kuseédva iezy, kdy @i jednom
fezu je kotod v poloze vertikalni aip druhém piichodu v poloze horizontalni. N&péi pila

je ve skupi® D a vyrabi ji tuzemsky vyrobceiBvostrojCkyng.

Navazné stroje v pilnici
Rozdleni, paty a stdi nAvaznych strdjukazuje tabulka 5-85.

Tabulka 5-85Navazné stroje v pilnici

Skupina A SkupinaB  SkupinaC  SkupinaD  Skupina E Celkem
Navazny stroj Pocet Stafi Pocet Starfi PocCet Stafi Podet Stari PocCet Stafi Pocet StaFi
[ks] [roky] [ks] [roky] [ks] [roky] [ks] [roky] [ks] [roky] [ks] [roky]

Rozmitaci pila 5 39 38 18 60 16 17 14 1 121 22
Omitaci pila 7 26 35 15 47 17 17 21 106 20
Zkracovaci pila 2 16 45 14 83 20 14 18 144 17
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V podnicich je provozovano 121 rozmitacich pil &nprnym st&im 22 let, dale 106
omitacich pil s prmérnym st&im okolo 20 let a 144 zkracovacich pil vip®ru 17 let
starych. Drobné pily maji ve svém strojnim vybaveoimérné malo navaznych strbj
omitaci a rozmitaci pily jsou starSiho data vyratiracovaci pily jsou pouze &vpomnegrné
nové. Nejvybave§jSi jsou podniky ve skupénD, omitaci a rozmitaci pilu vlastni vSichni
vyrobci, zkracovaci pilu vlastni 14 ze 17 vyr@b€elkow Ize fici, Ze vybavenostémito

stroji vznista se stoupajici kapacitourppu, tedy od skupiny A ke skugi® (obr. 5-41).
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Obrazek 5-41Procentni zastoupeni ndvaznych stn@ skupinach

Vyrobce pouzivanych rozmitacich pil ukazuje tabulka 5-86

Tabulka 5-86 Vyrobci rozmitacich pil a jejich zastoupeni

Skupina A Skupina B Skupina C Skupina D
Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet
Polsko 1 Polsko 2 Polsko 2 Paul 3

W-D 1 Rumunsko 1 A.Costa 4
TOS 12 TOS 21 Trutnov 2
Paul 2 Paul 2 TOS 2
STS Pfibram 2 Raimann 3 Stori Mantel 1
Steton 1 Linck 1 Raimann 1
Herkules 1 A.Costa 4 Ckyné 3
Kovo ida 1 Kovo ida 2

Zetech 1 Ckyné 3

Stori Mantel 1
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Rozmitaci pily pouzivané v nejmenSich subjektech garé a §Sinou bez vyrobnich
Stitki. Jedna rozmitaci pila je polské vyroby. Nejvice ridaoich pil pouzivanych ve
skupinach B a C jsou od tuzemského vyrobce TOSa®yitzpravidla jsou to stroje typu
PKSN. Wtsi a vykongjsi pily dodava fy. BevostrojCkyné, oblibené jsou stroje od vyrobce
Raimann a od italské firmy A. Costa, se kterymi se setkamewgnsich C a D.

Jednotlivé vyrobce omitacich pil ukazuje tabulka 5-87.

Tabulka 5-87Vyrobci omitacich pil a jejich zastoupeni

Tab.... Vyrobci omitacich pil a jejich zastoupeni

Skupina A Skupina B Skupina C Skupina D
\Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet Vyrobce Pocet
Wood - Mizer 1 DN - 450 9 DN - 450 7 DN - 450 3
Domaci vyroba 4 Paul 1 Sopi 2 Sopi 2

Zetech 2 Paul 1 SSSR 2
TOS 3 V. Mezifici 1 Kovo ida 2
W-D 1 Sumperk 4  PilostrojRt 1
Louc¢na 1 Sab 1 W -D 2
Hukubakr 3 STS Pfibram 2 TOS 1
STS Pfibram 1 SSSR 2
Polsko 1 Kovo ida 1

Pilostroj Rudnik 1

Wood - Mizer 1

Zetech 1

Polsko 1

Ckyné 1

U drobnych pil byla nalezena jedna pila WOOD — HRZ a 4 pily domaci vyroby.
V dalSich skupinach jednoztr& vede omitaci pila DN — 450 z trutnovskych strojiren
Ostatni pily jsou odiuznych tuzemskych i zahramiich vyrob@, mnozi z nich (hlavhceské)
jiz stroje nevyrabi.

Prehled vyrobé zkracovacich pil ukazuje tabulka 5-88.

Tabulka 5-88Vyrobci zkracovacich pil a jejich zastoupeni

Skupina A Skupina B Skupina C Skupina D
Vyrobce Pocet  Vyrobce Pocet  Vyrobce Pocet  Vyrobce Pocet

Brno 2 TOS 7 SSSR 3
SSSR 2 SSSR 7 Storti 1
Sumperk 3 Sumperk 1 Trutnov 4
Hodonin 1 Sab 3 Lamelo 1
W-D 1 Stori - Mantel 1

Pilostroj M. L. 4

Pilostroj Rudnik 3

Trutnov 5
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| vtomto segmentu nalezneme mnoho vyighidst z nich jiz stroje nevyrabiast
z nich Bhem své existenceskolikrat zmenilo jméno. Nejvice pil ve skupénB pochazi ze
strojiren Sumperk, ve sku@iC pak z TOSu, ze SSSR a z Trutnovskych strojiren.itkeil
ve skupir D je také z Trutnova a ze SSSR.

Nastroje
Druhy pouzivanych nastiioy jednotlivych podnicich ukazuje tabulka 5-89.

Tabulka 5-89 Druhy pouzivanych nastiioj

Skupina A Skupina B Skupina C Skupina D Skupina E Celkem

Druh néstroje Pocet Poget Poget Poget Poget Poget
podnikd  podnikG  podnikd  podnikd  podnikd  podnikd
Ostrené a rozvathé 30 69 57 13 169
Stelitované 24 31 11 2 68
Oba druhy 13 12 7 32

Ostené a rozvathé nastroje pouziva 169 pikych podnik, 68 pil ma stroje
osazené stelitovanymi nastroji a 32 pil pouziva dhgy nastraj. Ve skupig A pouzivaji
vSechny pily ogené a rozvathé nastroje. Od skupiny B segeb ostenych nastrdj sniZzuje a
zvySuje se piet stelitovanych nastnbj pily ve skupig E pouZzivaji jiz jen nastroje opgahé
stelitem.

Zpusob Udrzby nastrajukazuje tabulka 5-90.

Tabulka 5-90Zpusob udrzby nastraj

Skupina A Skupina B Skupina C Skupina D Skupina E Celkem

Zpusob ostreni

nastrojti Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet
podnikd  podnikd  podnikd  podniki  podnikd  podnikud
Vlastni brusirna 20 70 57 17 2 166
Externi firmy 11 23 17 3 54
Oba zpisoby 1 13 8 3 25

Vlastni brusirnu provozuje 166 podijk54 pil si nechava nastroje o%etat u
externich brusskych firem a 25 podnikvyuziva obou zfsohi (obr. 5-42). Z obrazku 5-43
je patrné, Ze s rostouci kapacitouqmu vzfista p&et podniki s vlastni brusirnou a naopak se
snizuje peet pil vyuZivajicich externich firem. Pouze podnikg skupik E nevyuZivaji

sluzeb externich firem.
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Oboje 25

Externi 54

Vlastni 166

Obrézek 5-42Grafické vyjadeni p@tia podnilki podle uzivaného #igobu osteni nastraj

120 - ZpUsob udrzby nastrojl
100
100 -
S0 - 74
63 66 69

X 60 - m Vlastni

40 - 34 M Externi

22 21 M Oba zplsoby
20 - 12 10 1313
3
0
A B C D E
Skupiny

Obrazek 5-43Graf zastoupeni jednotlivych agohi osteni nastraj

Zpusob manipulace kulatiny

Zpasob manipulace kulatiny na pilach ukazuje tabuled 5

Tabulka 5-91 Manipulace kulatiny

Skupina A Skupina B Skupina C Skupina D Skupina E Celkem

Zplsob manipulace Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet
podnikd  podnikll  podnikd  podnikll  podniki  podniki
Manipulaéni linka 5 13 9 2 29
Pojizdn& manipulaéni linka 1 3 13 5 22
Ruéni manipulace 28 71 43 2 144
N&kup sortiment 1 2 3 1 7

Na 29-ti pilach je k manipulaci kulatiny pouzivasiacionarni maniputai linka. Na
dalSich 24 pilach funguje pojizdna manigulalinka (Baljer-Zembrod). Naprost&téina
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podniki (144) provadi manipulaci &aimi fettzovymi pilami s pomoci vysokozdviznych
vozika ¢i ¢elnich naklad&i. 7 pil vyuzivd moznosti ndkupu hotovychigdi. Ve skupig
nejmensich pil nalezneme jednu pojizdnou manimilbnku, jedna pila nakupuje sortimenty
a na zbylych 28 provadi ¢oi manipulaci (obr. 5-44). Od skupiny B do skupbDwzrista
pocet stacionarnich i pojizdnych maniptniéch linek a klesé podil &ai prace. Pily skupiny E
provozuji vyhradé manipul&ni linky (obr. 5-45).

Nakup Manipulaéni
sortimentd linka 29
7

Pojizdna
manipulacni
linka 22

Rucni
manipulace
144

Obrazek 5-44Graf manipulace kulatiny podle o podniki

120 - Manipulace kulatiny

100
100 - 93

88

B Manipulacnilinka

[%]

B Pojizdna manipulacni linka
M Rucni manipulace

B Ndkup sortimentl

Skupiny

Obréazek 5-45Porovnani zpsohi manipulace kulatiny

Zpisob manipulace s materialem v pilnici
Tento zm@isob je pro jednotlivé podniky zobrazen v tabulc@25-
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Tabulka 5-92 Manipulace s materialem

Skupina A Skupina B Skupina C Skupina D Skupina E Celkem

Zplsob manipulace Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet
podnikd  podnikli  podniki  podnikll  podnikG podnikd
PIné mechanizovano 1 16 12 2 31
Caste&né mechanizovano 2 21 26 3 52
Ruéné pomoci kolejovych vozikd 13 40 23 2 78
Rucéné 15 17 2 34

PIn¢ mechanizovanou pilnici nalezneme ve 31 podnidi@sténd mechanizovano je

52 podniki. 78 pil pepravuje material v pilnici &né¢ s pomoci kolejovych vozika 34
podniki manipuluje s materialem pouzetmd (obr. 5-46). U drobnych pil jefpvaha rani
prace, pouze na dvou pilach jast&énd mechanizace. Ve skupi je jiz jedna pila pla
mechanizovana, coz je pro tyto kapacity diskutabalSich 21 podnik disponujetast&nou
mechanizaci, 40 pil pouziva kolejové voziky a zbklyl7 pil pouzivd pouze ¢&ni
manipulaci. Ve skupih C je jiz 16 podnik pIné mechanizovanych, 2&asté&né
mechanizovanych, 23 vyuziva kolejové voziky a naudpilach petrvava stale je&trucni
manipulace $ezivem. Ve skupit D je &tSina pil plf mechanizovanych (12), néeth je
mechanizaceast&na a d¥ pily stale jest vyuzivaji kolejovych vozik. Podniky ve skupi&
E jsou samazjme plné mechanizovany (obr. 5-47).

Plné
Rucné 34 mechan.

31

Rucné

pomoci Céste¢né
kolejovych mechan.
vozikii 78 52

Obrazek 5-46Graf zpisohi manipulace gezivem podle p&tu podniki

120



VYSLEDKY A DISKUZE

120 1 Manipulace s fezivem v pilnici

100
100 -
80 20 B PIné mechanizovano
g 60 - 50 51 m Céste¢né mechanizovano
4 39
40 - 34 - o
27 P Ruéné pomoci kolejovych
p1 8 vozikd
20 A 7 2
1 3 B Rucné
0]
A B C D E
Skupiny

Obrazek 5-47Procentni porovnani apohi manipulace v jednotlivych skupinach
Pridruzena vyroba
PridruZenou vyrobu provozuje dohromady 87 podniKonkrétni druh fidruzené

vyroby a p@éty podniki ukazuje tabulka 5-93.

Tabulka 5-93 Pridruzend vyroba

Skupina A Skupina B Skupina C Skupina D Skupina E Celkem

Pfidruzenéa vyroba Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet
podnikd podnikd podnikd podnikd podnikd podnikd
Truhlafstvi 1 14 10 1 26
Hoblovany program 1 7 7 1 2 18
Vyroba palet 2 10 13 1 26
Vyroba obal( 2 4 6
Vyroba sloupl 1 2 1 1 5
Zahradni program 2 1 3
Hundeger 2 2
Tuzk. prkénka 1 1
DB prifezy 1 1
Lesni téZba 1 2 3

Shodny poet podniki (26) provozuje truhi&tvi a vyrobu palet, o&o mér se pak
vénuji vyrobou hoblovaného programu. Nasleduje vyrobali, sloup atd.
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Impregnace

Druh ochranyieziva a poéty podniki jsou uvedeny v tabulce 5-94 a graficky
znazorrny na obrazku 5-48.

Tabulka 5-94 Ochranaeziva

Skupina A Skupina B Skupina C Skupina D Skupina E Celkem

Zplsob impragnace Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet
podnikd  podnikli  podnikd  podnikll  podniki  podniki
Tlakova 1 1 1 3
Maceci vana 1 11 25 4 2 43
Ruéni 12 29 15 2 58
Neprovadi 17 39 25 11 91
Neprovadi Tlakova3 Méceci
g1 vana43

Rucni 58

Obrazek 5-48Znazorréni zpisohi ochrany stavebnih@ziva a poéta podniki

Ve skupirg drobnych pil vlastni jeden podnik &eti vanu, 12 podnikprovadi rgni
ochranuieziva a 17 podniktuto operaci neprovadiiteec. Ve skupi& B je v provozu jedna
impregn&ni stanice, 11 ni&cich van, 29 pil provadi ¢ni impregnaci a 39 pil ochranu
neprovadi. Ve skupinC je ogt pii jedné pile provozovana impregim stanice, dale 25
m&ecich van a na 15-ti pilach chrani stavealezivo rieni aplikaci. Ve skupiD vétSina pil
(11) neprovadi ochraneziva, d¥ pily provadi réni ochranu a 4 pily provozuji rééci vanu.
Dvé stredni pily maji méeci vany, jedna z nich je navic gésti klasické impregiai stanice
na bilou i¢ernou impregnaci (obr. 5-49).
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80 - Chemicka ochrana stavebniho feziva
70 - 65 67

B Rucni
B Neprovadi
Macecivana

H Tlakova

Skupiny

Obrazek 5-49Procentni porovnani ochrabgziva v jednotlivych skupinach

Suséarny

Celkow provadi unglé suSenfeziva 94 podnik, coz zaujima 48 % z celkovéhodpo
podniki. Je pedpoklad (i podle f@dpokladanych investic), Ze se podil susaren budeale
zvySovat, protoZze v ramci konkurenceschopnosti bugity muset co nejvice zhodnocovat

findlni produkt +ezivo.

Zaméireni podniku

Zamegtreni podniku viiznych formach ukazuji tabulky 5-95 a 5-96.

Tabulka 5-95 Zameteni podniku podle gidu podniki

Skupina A Skupina B Skupina C SkupinaD SkupinaE Celkem

Zamereni podniku Poget Podet Podet Podet Podet Poget
podnikd podnikd podnikd podnikd podnikd podnikd
Nakup/prodej 26 75 66 17 2 186
Pofez ve mzdé 26 56 35 6 123
Pouze nakup/prodej 4 24 31 11 2 72
Pouze pofez ve mzdé 4 5 9

Celkow se nakupem kulatiny a prodejefaziva zabyva 186 pil, pez ve mzd
provozuje 123 pil. 72 pil neprovadiibec pdez ve mzd, naopak 9 pil nenakupuje kulatinu,

ale provadi pouze pez zakaznikovy kulatiny.
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Tabulka 5-96 Zameteni podniku podle procentniho podilu

Skupina A Skupina B Skupina C Skupina D Skupina E Celkem

Zaméreni podniku Podil Podil Podil Podil Podil Podil
[%] [%6] [%6] [%] [%] [%6]
Nakup/prodej 54 78 94 93 100 92
Pofez ve mzdé 46 22 6 7 8
Pouze nakup/prodej 8 35 55 68 100 37
Pouze pofez ve mzdé 10 5 5

92 % kulatiny pily nakoupi a nasletirepracuji, 8 % kulatiny je zpracovano
zékaznikm. 37 % podnik nezpracovava cizi hmotueZze pouze vlastni nakoupenou
kulatinu. Tato skuiost plati pro ¥tSi pily s mechanizovanou manipulaci kulatiny a i
s mechanizovanou pilnici, kdy je problém slitddavku cizi hmoty od vlastni a také skloubit
vyrobu. NemozZné to neni, jen je tccitd komplikace, kterd se piiam nevyplaci. Naproti
tomu 5 % podnik nenakupuje kulatinu, ale z#&mje se pouze na zpracovani zakaznikovy
hmoty. To plati naopak pro ty nejmensi subjektybiimd pasové pily apod. Porovnani mezi

skupinami ukazuje obrazek 5-50.

120 + v . .
Zaméreni podnikl
100
100 94 93
78
80
X 60 | 0S4
= 46 : -
W Nakup/prodej
40 7 B Pofez ve mzdé
22
20
6 7
0 1 T T
A B C D E
Skupiny

Obrazek 5-50Porovnani podnikatelské strategie mezi jednotlivgkuipinami
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VyuZiti odpadu

Zachézeni s pitakym odpadem v jednotlivych podnicich je uvedenabulce 5-97.

Tabulka 5-97 VyuZziti odpadu

Skupina A Skupina B Skupina C Skupina D Skupina E Celkem

Vyziti odpadu Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet
podniki  podniki  podnikd  podniki  podnikl  podnikd
Vlastni spotfeba 4 5 3 12
Prodej 11 32 22 8 73
Vlastni spotfeba + prodej 5 27 41 9 2 84

12 % podnik zpracovava zcela nelidste&ne pilarsky odpad samo. 73 % pil odpad
prodava, bd zcela, nebgast&né. 84 % podnik ¢ast odpadu zpracujecast ho proda.
Zpasoby vyuZziti proddvaného odpadu ukazuje tabulk8.5-9

Tabulka 5-98 Vyuziti odpadu ufeného na prodej

Skupina A Skupina B Skupina C Skupina D Skupina E Celkem

VyuZiti odpadu Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet
podnikG  podnikt  podnikG  podniktl  podnikG  podniki
Topeni 15 35 28 12 2 92
Vyroba desek 1 8 6 1 2 18
Papirna 1 1 2
Stelivo pro koné 5 3 8

92 % podnik prodava pilésky odpad na topeni. Z 18 % podhigneiuje odpad na
vyrobu aglomerovanych materialPouze 2 % podnik prodavaji odpad do papiren. Tento
odpad je ve form bilé Stpky, kterou produkuji pouzeétsi pily z naSeho vyisu, nebd je
tteba zpracovavat odkafmou kulatinu. Pily majici v okoli staje pro kbdasto prodavaji
odpad ve forma pilin praw sem. Piliny slouZi jako stelivo. Celk®wuto formu zpracovani
odpadu uvedlo 8 % podnik

Hlavni problémy podniku

Hlavni problémy podnik jsou uvedeny v tabulce 5-99.
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Tabulka 5-99 Problémy podnik

Skupina A Skupina B Skupina C Skupina D Skupina E Celkem

Hlavni problémy Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet  Pocet
podnikii  podniki  podniki  podnikll  podniki podnik
Mélo financi ? ? ? ? ?
Konkurence v okoli 1 1 1 3
Nedostatecna kapacita porezu 1 1 3 5
Nadbyte¢na kapacita pofezu 1 1
Chybéjici stroje 4 4 8
Staré stroje 3 3 2 8
Nerovnomérné dodavky kulatiny 1 4 7 2 14
Kvalita kulatiny 1 1 2
Ceny kulatiny 2 4 1 1 8
Odbyt feziva 6 4 10 2 22
Manipulace kulatiny 4 4
Mechanizace v pilnici 1 1 4 6
Sklad feziva 1 1
Odkornovani 1 1
SuSarna 1 1 2
Zpracovani dfevniho odpadu 2 2
Tepelné hospodarstvi 1 1
Zpevnéni ploch 1 1 2
Vytéz 1 1
Zaméstnanci 1 9 4 14
Pohledavky 3 1 4
SuSeni odpadu pro briketovani 1 1
Administrativa 1 1

NejcastjSimi problémy nejmensSich pil jsou odbkgziva, chyBjici stroje a ceny
kulatiny. Ve skupig B jsou nejvyznamgSim problémem zadstnanci, dale problémy
s dodavkami a cenami kulatiny a s odbytemiva. Zajimavosti je, Ze jeden z podnikved|
jako problém nadbyt@ou kapacitu pi@zu. Skupina C se potyka hlave odbytemieziva,
nerovnondrnymi dodavkami kulatiny, technologickym vybavenise zanistnanci. Obdobh
ve skupig D jsou problémy s odbytenteziva, nerovnogrnymi dodavkami kulatiny a
s technologickym vybavenim. Pily ve skupig neuvedly Zadné problémy. Podivame-li se na
tuto ¢ast v globalu, vidime, Ze nejvice podhik22) ma problémy s odbytetieziva, dale
shodny poet podniki (14) uvedl problém s nerovn@émymi dodavkami kulatiny a se
zanestnanci. U zarstnand je bul’ problém s jejich nedostatkem, nebo s jejich kikalifi.
DalSimi vyznamajSimi problémy jsou staré a chyfci stroje a dale pak vysoké a nepruzné

ceny kulatiny.
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Investice
Jak jiz bylo rkolikrat fe¢eno, vzhledem k s@¢asné hospodgké situaci je &Sina
investic prozatim pozastavena. Pokud by se takalmespily by investovaly do strojniho

vybaveni, které je uvedeno v tabulce 5-100.

Tabulka 5-100Predpokladané investice

Skupina A Skupina B Skupina C Skupina D Skupina E  Celkem

Predpokladané investice Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet
podniki podnikd podnikd podnikd podniki podniki
Kompletni obnova stroju 1 1
Vysokozdvizny vozik 1 1 2
Sklady 1 5 1 7
Paletovaci stroj 1 1 1 3
Rekonstrukce pilnice 1 3 3 1 8
Rozmitaci pila 4 4
Briketoval 2 2
Mechanizace pilnice 6 1 7
HP 3 1 4
Celni nakladag 3 2 5
Odsavani 1 1
SusSarna 4 6 2 12
KP 1 1
RP 1 1 2
Novy hlavni stroj 2 2
Manipulace kulatiny 1 1 2
Manipulaéni vozik - BZ 3 3
Zkracovaci pila 1 1
Omitaci pila 3 1 4
Vakuové manipulatory 1 1
TFidi¢ feziva 1 1
Odkorniovac 1 1
Sekacka drev. odpadu 1 2 3
Reduktor, tridi¢ Stépek 1 1
Druhovyroba 2 2
Ctyfstranna frézka 1 1
Nova hala 1 1
Opravy stroju 1 1
Sklad kulatiny 1 1
Kotelna 1 1 2
Zpevnéni plochy 1 1 2
Skanzen pilarstvi 1 1
Uzel zkracovani a omitani 1 1

Ve skupirg A uvedlo investice 5 podnik kazdy podle svych pitib. Ve skupia B by
nejvice podnili (6) investovalo do mechanizace pilnice. Dale bgrpky investovaly do
skladovych prostor, do rozmitacich pil a do susaRodniky ve skupih C by investovaly
hlavrne do suSéarenieziva (6), dale do rekonstrukce pilnice, do omdacpil a do
manipul&nich voziki Baljer-Zembrod. Ve skupinD by dw pily investovaly do suSéaren

feziva, jinak jsou investice individudlni. Podnikgupiny E neuvedly Zadné investice.
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5.2.5Statistické zpracovani vysledk

Hlavni proménné, které budeme v tomto Wh testovat, jsou celkova kapacitaeou
a paez fipadajici na jednoho pracovnika.

V prvni fazi byl stanoven ez na jednoho pracovnika pro kazdy podnik podle

vzorce:
k
P== [m¥/rok]
z
P pdez na jednoho pracovnika {irok]
k kapacita ptezu [mi/rok]
z paet zamstnand

Z vypaiteného ptezu byl sestaven krabicovy graf (obr. 5-51). Z grjaf patrno, jak
se pdez meni v jednotlivych skupinach a zéravge treba si povSimnouttyi odlehlych
hodnot. Tyto hodnoty otestujeme statistickym testetnychom zjistili, zda se jedna o
extréemni hodnotyi nikoliv. Tyto hodnoty by mohly vyraznovlivnit hodnotu péméru
vybéru () i rozptyl (8), ze kterych usuzujeme na parametry souboru @1 @slezal. 1973).
Pro otestovani odlehlych hodnot pouzijeme Dixotest.

Krabicovy graf z pofez na 1 pracovnika [m®/rok]
data_ZALOHA . sta 23v*199c
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400

200

O Prdmér

- 100 Primé&r+SmcCh

T Primér+2*SmOdch
-200 * * * * * o Odlehlé

* Extrémy

skupina

Obrazek 5-51Grafické vyjadeni pdezu na 1 pracovnika
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5.2.5.1Dixonuav test extrémnich hodnot

Jedna se o tzv. neparametricky test a jeho vyhgdpie podezlé hodnoty je

eventueld mozné vylodit jeS€ diive, nez se pustime do vlastniho w§foicctverai odchylek

a vypaitu charakteristiki parameti xad (Dolezal. 1973).

- Xn _Xn—l - X _Xn—l

Q X, =% R

Vypoctené testovaci kriterium (Q) porovname s kritickmainotou na zvolené hladin
vyznamnosti ¢ = 95 nebo 99%).
Je-li Q > Qubuikove
muzeme z vybru vylowit testovanou hodnotu, protoze jiideme povazovat za hrubou

chybuc¢i netypickou extrémni odchylku (Dolezal, 1973).

Testovani extrémnich hodnot
Skupina A, podnik A14

Q= 950-600 _ 0389
95C-5C

Tato hodnota je&tsi, neZ Qy., vylouc¢ime ji tedy ze souboruo(= 95 i 99%).
Skupina B, podnik B53

1500- 125_0 — 0189
150(-167

Tato hodnota je menSi, nezQ nevylowime ji tedy ze souboru.

Q:

Skupina B, podnik B46
1250-1000 _
125(-167

Tato hodnota je menSi, nez nevylowime ji tedy ze souboru.

Q= 0,231

Skupina C, podnik C48, C49
Pod hodnotou v grafu se skryvaji dva podniky selaba produkci

0= 1667_—1250: 0,289
1667 - 22¢

Tato hodnota je &tSi, neZ Q. vyloud¢ime ji tedy ze souboruo(= 95%).
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Zakladni statistické ukazatele celkové kapacitsepo a ptezu na jednoho pracovnika

ukazuji tabulky 5-101 a 5-102.

Tabulka 5-101Pdez na jednoho pracovnika

Satistické Supiny pil

ukazatele A B C D E

x (M rok) 254 497 658 845 1347
S 147 284 291 445 191
v (%) 57,86 57,15 44,14 52,63 14,17
min. 50 100 225 364 1212
max. 600 1500 1250 1667 1482
Tabulka 5-102Kapacita ptezu

Statistické Skupiny pil

ukazatele A B C D E

x (m3/rok) 437 2136 10779 31941 81500
s 187 1173 5203 7798 2121
v (%) 42,74 54,88 48,27 24,41 2,60
min. 100 1000 5000 20000 80000
max. 900 4800 30000 45000 83000

5.2.5.2Analyza rozptylu

Pro posouzeni vlivu hlavniho stroje (hlavni teclog@t) na kapacitu gezu byla

pouzita jednofaktorova analyza rozptylu (ANOVA)jife podstatou je porovnani rozdilu

meziskupinovych rozptyl Vlastni analyze rozptyluipdchazel test homogenity rozpiy
zé&kladni pedpoklad pro pouziti ANOVY. Pro &teni byl pouzit Levelv test, ktery

neprokazal vyznamnou odliSnost homogenity rozpjgtinotlivych skupin (Béhm, 2008).

Z&kladnim grafickym vystupem pro prvotni vizualnbspuzeni porovnavanych

praméra je grafické znazowmi primérnych hodnot kapacity pezu pro jednotlivé hlavni

stroje (obr 5-52).

Jiz z tohoto grafu lze usuzovat na podobriosidliSnost vykoid jednotlivych hlavnich strgj

a jejich kombinaci.
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hlavni technologie; Praméry MNC

Soucasny efekt: F(16, 177)=20,840, p=0,0000

Dekompozice efektivni hypotézy
Vertikalni sloupce oznacuji 0,95 intervaly spolehlivosti

1,2E5

1E5 1

80000

60000

[m>/rok]

40000 r

porez

20000

-20000

1RP |

2RP r
1RP+1KP r
1RP+1HP ¢
1RP+2HP ¢

1VP t

1RP+1VP
2RP+1KP
2RP+1HP |
2RP+2HP |

hlavni technologie

1VP+2HP ¢

1HP |

1HP+1KP |

Obrazek 5-52Grafické vyjadeni kapacity piezu hlavnich technologii

Tabulka 5-103Vlastni vystupy analyzy rozptylu

2HP 1

2HP+1KP |

1KP
AG

Efekt

Jednorozmémé testy vyznamnosti pro pofez [m3/rok] (data_ZALOHAmmmM.st
Sigma-omezena parametrizace
Dekompozice efektivni hypotézy

sC

Stupné PC
volnosti

F

p

Abs. élen

1,106164E+10

hlavni technologie

1,845768E+10

Chyba

9,797858E+09

11,106164E+10 199,8305| 0,00
16/1,153605E+09| 20,8401 0,00

177 5,535513E+07

V tabulce 5-103 je vyhodnocena statisticka vyznashnazditi mezi kapacitou pezu

u jednotlivych hlavnich str@j V tabulce je rov& odvozena hodnota F-testu (F = 20,8). Této

hodnot opst odpovida vyp&tena hladina vyznamnosti p = 0,0Gadku hlavni technologie.

Vzhledem k hodneétp vyrazri nizSi, nez je stanovena hodnata 0,05 (i nezo. = 0,01), je

piijata alternativni hypotéza, podle které se na obmirenych hladinachn nejmér jedna

dvojice z porovnavanych fmera statisticky vyznamliSi. Takovyto zaer znamena nutnost

provedeni podrohijSiho vyhodnoceni analyzy rozptylu (jeeba odhalit, které pmery resp.

hlavni technologie se mezi sebou statisticky vyzmalidi (Louda, 2008).

Pro podrobgjSi vyhodnoceni byl pouzit Post-hoc test — TukeySD nestejné N.

Vysledky zobrazuje tabulka 5-104.
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Tabulka 5-104Vysledky Post-hoc testu pro kapacitugzu

HSD pii nestejnych N; promé&nna poiez [m3/r0k] (data_ZALOHAmmMmM.sta)
Priblizné pravdépodobnosti pro post hoc testy
Chyba: meziskup. PC = 5536E4, sv = 177,00

) hlavni & & 44 | & e | 8 | {9 | {100 | {11} | {12} | {13} | {14} | {15} | {16} {17}
C. bunky |technologie |4474,6) 13779, 5050,0/ 7061,5) 7683,3| 34000, 11750, 31750, | 18000, | 14921, 16000, | 1499,1|5000,0| 2333,3| 10000, | 9726,0| 81500,
1 1RP 0,0002 1,0000 1,0000 1,0000 0,0081 0,9999 0,0001 0,9977 0,4067 0,9997 0,9683 1,0000 1,0000 1,0000 0,9791 0,0000
2 2RP|| 0,0002 0,8321 0,6533 0,9929 0,3434 1,0000 0,0572 1,0000 1,0000 1,0000 0,0000 1,0000 0,9023 1,0000 0,9988 0,0000
3 1RP+1KP| 1,0000 0,8321 1,0000 1,0000/ 0,0109 1,0000/ 0,0001 0,9986 0,6562 0,9998 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 0,9997 0,0000
4 1RP+1HP| 1,0000/ 0,6533 1,0000 1,0000 0,0291| 1,0000 0,0004| 0,9998 0,8612 1,0000 0,8933  1,0000 1,0000/ 1,0000 1,0000 0,0000
5 1RP+2HP|| 1,0000 0,9929 1,0000 1,0000 0,0387| 1,0000 0,0006| 0,9999 0,9614 1,0000 0,9918 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000/ 0,0000
6 1RP+1VP| 0,0081  0,3434 0,0109 0,0291 0,0387 0,1885| 1,0000 0,9855 0,4528 0,9559 0,0015 0,3183 0,0025 0,6689 0,0910 0,0000
7 2RP+1KP|l 0,9999 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 0,1885 0,3635| 1,0000 1,0000 1,0000 0,9949 1,0000 0,9980 1,0000 1,0000 0,0000
8 2RP+1HP|| 0,0001 0,0572 0,0001 0,0004/ 0,0006 1,0000/ 0,3635 0,9972 0,1091 0,9877 0,0000 0,4693 0,0002 0,8123 0,0033 0,0000
9 2RP+2HP|| 0,9977 1,0000 0,9986 0,9998 0,9999 0,9855 1,0000 0,9972 1,0000/ 1,0000 0,9803 0,9985 0,9883 1,0000 1,0000 0,0000
10 1VP| 0,4067 1,0000 0,6562 0,8612 0,9614 0,4528 1,0000 0,1091 1,0000 1,0000 0,0650/ 1,0000 0,8093| 1,0000 0,9972 0,0000
11 1VP+2HP| 0,9997 1,0000 0,9998 1,0000 1,0000 0,9559 1,0000 0,9877 1,0000 1,0000 0,9949 0,9998 0,9974 1,0000 1,0000 0,0000
12 1HP|| 0,9683 0,0000/ 1,0000 0,8933| 0,9918 0,0015/ 0,9949 0,0000 0,9803 0,0650 0,9949 1,0000 1,0000/ 1,0000 0,5226/ 0,0000
13 1HP+1KP| 1,0000/ 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 0,3183 1,0000 0,4693 0,9985 1,0000 0,9998 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 0,0000
14 2HP|| 1,0000/ 0,9023 1,0000/ 1,0000 1,0000 0,0025 0,9980 0,0002 0,9883 0,8093 0,9974 1,0000 1,0000 1,0000 0,9988| 0,0000
15 2HP+1KP|l 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 0,6689 1,0000 0,8123 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000/ 0,0000
16 1KP| 0,9791 0,9988  0,9997 1,0000 1,0000 0,0910 1,0000 0,0033/ 1,0000 0,9972 1,0000 0,5226 1,0000 0,9988 1,0000 0,0000
17 AGJ 0,0000 0,0000 0,0000 0.0000 0,0000 0,0000 0.0000 0.,0000 0.0000 0,0000/ 0.0000 0,0000/ 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
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Provedeny Post-hoc test prokazal statisticky vyamarnzdil mezi kapacitou pezu u
nasledujicich kombinaci:

1RP se liSi od 2RP; 1RP+1VP; 2RP+1HP; AG

2RP se lisi od 1RP; 1HP; AG

1RP+1KP se li§i od 1RP+1VP; 2RP+1HP; AG

1RP+1HP se liSi od 1RP+1VP; 2RP+1HP; AG

1RP+2HP se liSi od 1IRP+1VP; 2RP+1HP; AG

1RP+1VP se liSi od 1RP; 1RP+1KP; 1IRP+1HP; 1RP+2H®; 2HP, AG
2RP+1KP se lisi od AG

2RP+1HP se liSi od 1RP; 1RP+1KP; 1RP+1HP; 1RP+2HI®; 2HP, 1KP; AG
2RP+2HP se liSi odAG

1VP se liSi od AG

1VP+2HP se lisi od AG

1HP se liSi od 2RP; 1RP+1VP; 2RP+1HP, AG

1HP+1KP se liSi od AG

2HP se lisi od 1RP+1VP; 2RP+1HP; AG

2HP+1KP se li8i od AG

1KP se liSi od 2RP+1HP; AG

AG se liSi od vSech skupin

Z nasledujici analyzy vyplyvéa, Ze agregéatni tecbgi@ je zcela odliSna technologie
zpracovani teva, kterd svoji kapacitou vyrazpievySuje moznosti ostatnich hlavnich giroj
a jejich kombinaci. Ob agregatni linky z naSeho Wi tvori sek&ka a de dvojice
kmenovych pasovych pil, coZztbeme z kapacitniho hlediska povaZovat za énérkonné.
Agregétni technologie v kombinaci sék&, frézovacich stréja kotokovych pil vykazuji
mnohem vySSi kapacitni moznosti a nalezneme jelkyeste ¢i spiSe u velkokapacitnich pil.
Dvojice ramovych pil v klasické sesta(podle skandindvského vzoru) vykazuje vysSi vykon,
nez samotna ramova piahorizontalni pasova pila. Kmenova pasova pilawsan vykonem
prokazateln liSi pouze od agregatDalSi vykEry tvoii rizné sestavy zakladnich siipjak je

bylo moZné v provozech Wt jejich kapacitni rozdily je mozné porovnat vySe.
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5.2.5.3Regresni analyza

Regresni analyza slouzi ke zist zavislosti jedné proémné na druhé. V naSem
piipad bylo nejprve testovano, zda iga na jednoho pracovnika zavisi u jednotlivych
podniki na tom, do jaké kapacitni skupiny budodazani. Na obrazku 5-53 je widbodovy
graf, kterym je proloZena regresitirpka.

Bodow graf z pofez na 1 pracownika [m>/rok]
data_ZALOHA 23*199c

Pofez na 1 pracownika [m®/rok] = -20014,8374+200,8813*x
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or skupina:pofez na 1 pracovnika [m*/rok]: y = -20014,8374 + 200,8813*x;
r=0,5269; p = 0.0000; r* = 0,2776
-200 .
A B C D E
skupina
Obrazek 5-53Grafické znazoréni pdezu na 1 pracovnika - lineérni
Porez na pracovnika P = -20014,8374 + 200,8813(x) RD,2776

Linearni regresniifimka popisuje danou zavislost pouze z 28%, je tatipé pouzit
jinou funkci pro stanoveni této zavislosti.

Jako nejlépe popisujici se ukazal exponencialitdbr, viz obr. 5-54.
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Bodowy graf z pofez na 1 pracovnika [m3rok]
data_ZALOHAsta 23v*199c

pofez na 1 pracovnika [m%rok] = 1,3132E-16*exp(0,4169*x)
1800 . : . T T .
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1400
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Pofez na 1 pracovnika [m®/rok]

200 F

-200 . . . . . . . . .
A B C D E
skupina

Obrazek 5-54Grafické vyjadeni pdezu na 1 pracovnika - exponencialni

Poirez na pracovnika P = 1,3132E — 16exp(0,4169(x))

Paez na jednoho pracovnika se pro jednotlivé skupipgdniki zvySuje
exponencialé. To Ize vys¥tlit faktem, Ze zvySovani kapacity f&xu nezavisi pouze nadgio
zanestnand@, ale také na Urovni technologie, stupni mechamizapod. Testovani
vyznamnosti jednotlivych faktérovliviujicich kapacitu piezu je provedeno v nasledujici

analyze.

Testovani zavislosti kapacity péezu podniku na vybranych faktorech
Pro vyswtleni této zavislosti byla pouzita metoda vicenasobnedarni regrese, kdy

jako nezavislé prosmné byly pouZzity:

Patet zangstnand (prepaiteny) (z)
Hlavni technologie (hlavni stroj a mozné kombingtke)

Stupaé mechanizace (mechanizace okolo hlavniho strojg) (m
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Vysledky analyzy nam poskytuje tabulka 5-105.

Tabulka 5-105Statistické shrnuti

Statistické shrnuti;ZP: pofez [m>/rok] (data_ZALOHA sta
Statist. Hodnota
Vicenas. R 0,815
Vicenas. R2 0,665
Upravené R2 0,659
F(3,188) 124,267
p 0,000
Sm. chyba odhadu |7095,607

Vzhledem k hodn@ét a znaménku koretaiho koeficientu mizeme mluvit o silné
zavislosti kapacity p@zu na vybranych faktorech, ktera je danou regréstici popsana
Z tén®f 67 %. Vzhledem k hodndtp = 0,000, ktera je vyrazmizsi, nez stanovenda hladina

vyznamnostio = 0,05, nizeme mluvit o statisticky vyznamném koeficientuetace.

V dalSi ¢asti této analyzy je zji®vano, jak silg je ovliviiovana kapacita gezu

jednotlivymi faktory (prongnnymi). Vysledky udava tabulka 5-106.

Tabulka 5-106Vysledky regrese se zavislou prémou

Vysledky regrese se zavislou proménnou : pofez [m>/rok] (data_ZALOHA stz
R=,81533084 R2=,66476438 Upravené R2=,65941487
F(3,188)=124,27 p<0,0000 Smérod. chyba odhadu : 7095,6

Beta |Sm.chyba B Sm.chyba | t(188) |Uroven p

N=192 beta B
Abs.¢len -75557,00 17702,91 -4,26806 0,000031
pocet zaméstnanc 0,535948, 0,059464 346,3 38,42| 9,01306/| 0,000000

hlavni technologie 0,203575| 0,050528 690,0 171,25| 4,02894 0,000081
stupefi mechanizace |0,224620 0,051931  2836,0 655,67 4,32539 0,000025
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Ze zjiS€nych vysledk je pak mozné stanowibvnici pro vypoéet kapacity parezu
v zavislosti na p&tu zangstnand, na hlavni technologii a na stupni mechanizacerdkma

nasledujici podobu:
K =-74458,9 + 346,2(z) + 680,6(t) + 2809,1(m) 2 R0,664

K = kapacita pofezu [m*/rok]

Z = pafet zameéstnanai

t = hlavni stroj (technologie pdezu)

Ciselné kody, paebné k vypstu rovnice, ukazuje tabulka 5-107.

Tabulka 5-107 Ciselné kody

Tab....Ciselné kody

1RP 101
1RP+1KP 102
1HP 103
1VvP 104
1KP 105
2RP 106
1RP+2HP 107
1RP+1HP 108
2HP 109
1VP+2HP 110
2RP+1KP 111
2RP+1HP 112
2RP+2HP 113
2HP+1KP 114
1HP+1KP 115
1RP+1VP 116
AG 117

m = stupdi mechanizace okolo hlavniho stroje
Kédovani:
ruéni manipulace s materialem 1
ruéné s pomoci kolejovych vozik 2
¢aste&né mechanizovano
plné mechanizovano
Nejsiln¢jSim faktorem ovliviujicim kapacitu piezu je pdet zangstnand@ a tento

faktor ovlivni danou zavislost z t&in54 %. Za druhy nejsilijSi faktor je mozné pokladat
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stupaéi mechanizace, jeho védha je &n23 %. Tretim nejvyznam&Sim faktorem je hlavni
technologie (hlavni stroj) s celkovou vahaoico malo pes 20 %. Podle tohoto modelu by se
meélo postupovat P feSeni otazky kapacity pezu. Nutno upozornit, Ze se jedna o
vicefaktorovou analyzu. To znamena, Z& gnaze zvysSit kapacitu pezu neni mozné
zvySovat jen jeden faktor, ale jigeba nénit jednotlivé faktory pimérens a vyvazes podle
toho modelu.

Existuji dalSi faktory, které ovlivni kapacitu igau. Je jich vS8ak mnoho, kazdy
jednotlivy faktor ma nizkou vahu, u jednotlivychdmoki se mohou vyraznliSit, neni tedy
mozné je v tomto testu obecmohlednit. Celkow tyto faktory mohou ovlivnit regresni funkci
(kapacitu poezu) z 33 %.

JesSt je nutné upozornit na jeden problém. \Cpo zanéstnané je zahrnuta i
smEnnost provoi. Sneny ¢asto nejsou rozlozeny rovnémeé v pribéhu roku a i vykonnost
jednotlivych snén neni zpravidla stejné. Hlavni vykonylé ranni smina, odpolednéasto jen
manipuluje kulatinu, provadi vy#nu nastraj a adrzbu strd@j apod. Tento aspekt Ize jerk&t

v této analyze zobecnit.
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6 Zaveér

Pilarské zpracovaniidva ma u nas dlouholetou tradici. V poslednichcleteSak je
ziejmy Gtlum publiké&ni ¢innosti v dané oblasti, coz bylo jednim{vdda k vypracovani této
disert&ni prace.

V prvni ¢asti prace byl podrolina komplexg® sestaven vyvoj pilgtvi na Gzemi
dnesniCR. Z provedeného rozboru literatury je mozné sledigednotlivé faze vyvoje tohoto
odwétvi, ktery u nas probihal odlirve srovnani se zeimi zapadni Evropy. NefitSi Ubytek
pilaiskych kapacit mizeme sledovat v obdobi mezi druhowtevou valkou a rokem 1989,
kdy bylo rovréZz potlateno soukromé podnikéni. Po revoluci v jiz zémi@m roce se situace
v drevaském ptimyslu z&ala razanté ménit. Velké podniky secasto rozpadly a svoji
¢innost zahajilo mnoho novych menSich suhjekBituace se vyvijela natolik rychle a
hekticky, Ze nedochazelo k Zadné jednotné evidetmmto sektoru, téwt Uplne prestala byt
vydavana odborna literatura. Nogtewené pily mnohdyidili lidé bez gisluSného vzélani a
bez zkuSenosti, caiasto vedlo k rychlému konaidhto podniki. VétSina takto vzniklych pil
byla vybavena strojnim Faenim z pedchozich let, které zpravidla bylo¢ano pro jiné
vyrobni kapacity. Mala kupni sila i atlum vyrabtuzemské technologie vedly k tomu, Ze
vétSina pil byla a stale jeSte vybavena zmimym zd&izenim, které je na dnesni dobu jiz
zastaralé a mnohdy z&& vyhospod#ené.

Hlavnim cilem této disertai pradce bylo zanalyzovat dosavadni stav ipkého
praimyslu se zamienim na strojni Z&eni a vypracovat aktualnfghled strojniho vybaveni
malych a gtednich pil. Pily byly rozéleny podle nejno§Siho kapacitniho rozdeni do
skupin, ozn&enych v této praci A — E. Vlastni analyza probihd¥a roky, informace byly
ziskavany pomoci jednotného dotazniku. Firmy bybntkktovany pimymi navsgvami,
telefonicky, e-mailem a dotaznik byl zhotoven ilekéronické podob. V ramci této prace
bylo vypséano i #kolik diplomovych praci. Celkem se pdda ziskat informace od 195
podnikii, které r@ng zpracuji 1 590 410 Frkulatiny.

NejmenSich pil (skupina A) bylo zmapovano 30arRérna kapacita p@zu jednoho
podniku &ini 454 n¥, primérna produkce se pohybuje okolo 286 Feziva. Tyto vykony
zvladaji v gepaitu 2 pracovnici v jedné sm¢. Podil listhaté hmotyini 14 %, podil
truhldského feziva pak 21 %. Vice nez polovina subjekprovozuje ramovou pilu
s piamérnym st&im 31 let, druhym népsgji se vyskytujicim strojem je horizontalni pasova
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pila s pamérnym st&m 10 let. Kombinace hlavnich stojsou u &chto kapacit vzacné.
Nejvice ramovych pil je z produkce STSibltam, pasovych pil pak od Wood-Mizeru.
Navaznych strdj v pilnicich je pomdrné mélo (do 16 %). Nastroje jsou pouZzivany vyhradn
ostené a rozvathe, 68 % pil ma vlastni brusirnu, zbylé podniky Xiyaji sluzeb externich
firem. Manipulace kulatiny probiha dmimi zpisoby, manipulaci gezivemfteSi polovina pil
ru¢né, polovina vyuziva kolejovych vozik Naprosta $tSina pil neprovozuje fidruzenou
vyrobu, naopak ¢kdy je pra¢ pila pgidruZzenou vyrobou ndpu truhlaren apod. Ochranu
stavebnihareziva provadi asi polovina pil, zpravidlacni. 26 % pil je vybaveno suSarnou
feziva. 13 % podnik provadi pouze pgez ve mzd, stejny podil pil jej neprovadiibec, coz
je u gchto kapacit neobvyklé. &Sinu vyprodukovaného odpadu pily prodaji, jen malést
samy zpracovavaiji.

Pilaiskych podnik s rasni kapacitou 1 000 — 4 999°neskupina B) bylo zmapovano
80. Pimérna kapacita p@zu tchto podnik je 2 136 nirok a produkce pakini 1 346 nf
feziva. Tyto vykony odpovidaji Sesti zastnaném, ktei v devadesati % podnikpracuji na
jednu smdnu, ve zbylych na 1,5 nebo 2 &my. Podil listnaté hmoty zde zaujima 18 %, coZ je
nejvice ze vSech zmapovanych kapacitnich skupodukice truhléskéhoieziva zabira 27 %
zZ jejich celkové produkce. Struktura hlavnich str@ obdobna, jako vipdchozi skupié jen
se jiz z&iné jednat o kvalit&si stroje. Porérné hodre se zde jiz vyskytuji stroje typu G a RZ
ve velikostech 56 a 71. Tyto stroje jsou schopngatiovat mnohem vySSich vykgreviase
pak ve spojeni s dalSi mechanizaci. Rdvst&i stroji je velmi podobné, jako ve skugim,
v této skupig je primérné stéi asi o 1 rok nizsi. Sestavy hlavnich sireg jiz vyskytuji v 21
% podniki a jednd se n&jstji o kombinaci ramové a horizontalni pasové pilytétb
skupirg jiz nalezneme zakladni typy navaznych sireg zhruba polovi& podniki. Jiz 30 %
ze vSech subjektvyuzZiva stelitované nastroje, t&90 % pil ma vlastni brusirnu, zbylé
vyuZivaji sluzeb externich firem. 90 % pil stal&tijeprovadi réni manipulaci kulatiny,
z&inaji se vSak objevovat i menSi manigula linky. Na polovig pil se stezivem
manipuluje za pomoci kolejovych vo#ik27 % jecast&né mechanizovano a ve zbylych
pildch gretrvava stale jeStru¢ni manipulace. Na té#h polovirg pil se provozuje fidruzena
vyroba, nejvice truhigka a vyroba palet. Ochrana stavebrigmiva se provadi rowi asi na
polovirg pil, ztoho 36 % podnik ji provadi réné, zbytek pil vlastni m&ci vanu.
Vybavenost suSarnami je pémé dobra, suSarna se najde ve 41 podnicich. 5 %ru&gli
pouze poez ve mzd, naopak 35 % ze vSech pil neprovatlbec pdez ve mzd, coz je i u pil

této kapacity zvlastni jev. Se stoupajicim podilgmitu zangstnané vyvstavaji u &hto pil
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Casto problémy prayv se zamstnanci. Investice vtéto skuginbudou smfovat do
mechanizace pilnic, do novych suSaren a skladopyostor.

Pil s rani kapacitou 5 000 — 19 999%rkulatiny (skupina C) bylo analyzovano 66.
Pramérna kapacita p@zu se zde ustalila iésle 10 604 My primérna produkce pak na 6 681
m>. Tyto vykony jsou dosahovany vipnéru dvaceti zarstnanci z 53 % v jedné sms, ve
zbylych podnicich pak hla¥nve dvou sminach. Podil listnaté hmoty je 13 % a tato skupina
se vyznauje nejvyssi vyrobou truhidékéhoieziva ze vSech skupin (32 %). Hlavnim strojem
¢islo 1 je opt ramova pila, respektive dvojice ramovych pil. \ém3i mfe se vyskytuji ot
horizontalni pasové pily, 2maji se vtomto segmentu vyskytovat kmenové pagole(5
stroju z vykeéru). V 56-ti % podnik se jiz nevyskytuje pouze jeden hlavni stroj, dené
kombinace hlavnich strdj Mezi rAmovymi pilami pochazi nejvice sttapd KPS Moravské
Budéjovice (52 % vSech strdj a dale od druhého neépgiho vyrobce z Rudniku (27 %
stroji). Praimérné stéi téchto stroji se ot pohybuje okoloiiceti let. Vybavenost navaznymi
stroji je ponérné dobra, prakticky v kazdém podniku nalezneme oritaozmitaci i
zkracovaci pilu. ZvySuje se také podil stelitovany@stroji, stale vSak fevladaji klasické
ostené nastroje. Asi 26 % pil vyuziva externich bsisych firem, zbyvajici pily maji viastni
brusirny. Kulatina se z dvaceti % manipuluje nacist@rnich manipulaich linké&ch,

z dvaceti % na pojizdnych maniptitach linkach a stale vice nez polovina podngcovadi
ru¢ni manipulaci. Standarderschto kapacit je jiXast&na mechanizace pilnice, 24 % je jiz
pIné mechanizovano a zbylych 35 % pil vyuzivid manipulaci rénich kolejovych vozik.
Neustale stoupa podilfigdruzené vyroby, ktera je v této skupiprovozovana u 62 % pil.
Nejcastji se ot jedna o truhléstvi a o vyrobu palet. 38 % pil neprovadi ochratavebniho
feziva, stejné procento pil vlastni &e@i vanu, 23 % pak provadi tuto operacénimi
zpasoby. Pouze 6 %eziva je vyrobeno pgezem ve mzéla zde se poprvé setkavame s tim, Ze
Zadna pila neni zavisla pouze na tomtésgbu zpracovaniidva. NejeétSim problémem se
zda byt u &chto kapacit odbyt vyrolika pokud budou firmy investovat, takit§inou do
novych susaren.

Déle bylo analyzovano 17 podiiils rasni kapacitou 20 000 — 49 999°igskupina D).
Kazdy takovy subjekt zpracuje vipnéru 31 941 m kulatiny a vyprodukuje 20 123 n
feziva. To vSe provadi vipméru 48 zandstnand v jedné sming, ve dvaceti % podnikve
dvou sménéch a jen malo podnikmé tisménny provoz. Listnaté hmoty se zpracuje jen asi 8
% a v produkci nalezneme 11 % truislééhoreziva. 69 % ze vSech hlavnich strapujimaji
ramové pily s pkmérnym st&im 28 let. Pily pai do produkceit firem, KPS, Rudnik a

némecké firmy Esterer. Zpravidla se vyskytuji jen Komace z&kladnich hlavnich stitpj
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nejvice dvojic ramovych pil. \&thto podnicich se jiz fizeme setkat i s po¥fmé novymi
vysokovykonnymi hlavnimi stroji. Vybavenost navaemystroji je na dobré drovni. Podil
stelitovanych nastréjse jiz pomalu rovna podilu éehych a rozvathych, vlastni brusirnu
maji vSechny pily a jengkolik malo z nich vyuzZiva je8tsluzeb externich firem. Manipulace
kulatiny se provadi&sSinou na stacionarnich manipémdch linkach, dale pak na pojizdnych
link&dch a d¥ pily z vybéru provadi stale jeStruéni manipulaci. Vice nez 70 % podiife jiz
pIné mechanizovano, 18 % ma mechanizé&sténou a nepatrné procento j@3tyuziva
kolejovych vozik. V této skupi& zaznamenavame vyznamny pokles poditidrpzené
vyroby (35 %), charakter vyroby se liSi podnik oddpiku. VSechny podniky nakupuji
kulatinu k dalSimu zpracovéani, 65 % podhikeprovadi ubec pdez ve mzd. Problémy,
které tyto podniky maji, jsou rozmanité, totéz piat planovanych investic.

Do posledni skupiny p#tpily s roini kapacitou 50 000 — 99 999°nskupina E).
Jelikoz se jedna o petne omezenou (také exist&m ohroZzenou) skupinu, byly zde
analyzovany jen dvpily. KaZda z nichieZe okolo 81 500 kulatiny a produkuje tak
48 900 i feziva. Na kazdé takové pile pracujémerne 61 zandstnandé ve dvou sminach.
Zpracovavanou surovinou je vyhradehlicnata hmota a podil trutigkéhoieziva je jen 10
%. Hlavnim strojem je kombinace sékg a dvou dvojitych pasovych pil. $té&échto tzv.
agregat je 15 az 20 let. Za agregatem navazuji uzly zkranba omitanifezivo je tidéno
v adjust&nich stanicich. Nastroje jsou vyhradstelitované, pilové kotaie jsou pak osazeny
SK platky. VeSkeré udrzby nastéogi firmy provadi sami. Manipulace kulatiny proéiha
stacionarnich maniputaich linkach, doprava v pilnicich je glmechanizovana.iiruZzenou
vyrobou je hoblovany program. Chemickd ochranaetiaihoteziva probiha v micich
vanach, v arealu jedné pily je tlakova impregmiastanice. Podniky jsou vybaveny
automatickytizenymi komorovymi suSarnami. &z ve mzd neni nadchto pilach provagh.
Ani v jednom z podnik nejsou v dohledné debplanovany zZadné investice do strojniho
vybaveni. Akoliv pafi tyto pily spolu se skupinou D mezitatini pily, byly v této préci
hodnoceny samostatnvzhledem k charakteru strojniho vybaveni, kapaditydalSich
technologickych souvislosti.

Pri statistickém vyhodnocovani dat byla stanovovaogezova funkce na jednoho
pracovnika v jednotlivych skupinach pil. Nejprveldgtanovena linearni regrese, ktera vSak
popsala danou zavislost pouze z 28 %. ZvySovamézoo nezavisi tedy pouze nacho
zanmestnand, ale i na dalSich faktorech, kterymi jsou haptupé mechanizace, pouZzita
technologie apod. NejlepSich vyslédylo dosaZzeno aZipexponencialnim gib¢hu regresni

kiivky.
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Ve druhé fazi vyhodnocovéni vysladkyla zkoumana zavislost kapacityipau na
vybranych faktorech. Ukazalo se, Ze na kapacittezao ma nej#tsSi vliv patet pracovnik
(54%), dale stupemechanizace (23%) a dale pak hlavni stroj (2098).kBpacitu ma vliv
mnoho dalSich faktér které dohromady ovlivni gezovou funkci ze 33 %. V zéw této
¢asti byla stanovena rovnice pro vyeo kapacity piléského podniku, ktera plati pro pily do
kapacity 99 999 rhkulatiny za rok.

Prekvapujici je por&rné slusna urove dosahované pitaké vyegze i u malych provaz
(necelych 63 %). Tento Udaj by dokazoval stoupajiitiornou Urovieiizeni, coz je nagné!

Maijitelé pil si na zaklagtéto prace mohou porovnatigypodnik s ostatnimi a dale jej
porovnat s pimérnymi hodnotami té fisluSné skupiny. Mohou si provést jednoduchou
analyzu kapacity svého feru a naslednurcit, jaké problémy jejich pila ma a jak by¢in

postupovat k vylepSeni dalSiho chodu své firmy.
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8 Prilohy

8.1 Fotodokumentace

Obrazek 8-5Brusirna k historické ramové iIe‘ |

Obrazek 8-6RP s horni klikovou tideli
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Obce s rozéifenou pisobnosti (ORP) a lesni plochy.

Legenda
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Obréazek 8-11Graficky znazoréné podniky, analyzované v této praci (modré puntékyustra&né znazorgna poloha velkopildervené puntiky)
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8.2 Pravodni dopis a e-mail

@- CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA
7 Fakulta lesnicka a devarska
CESKA ., ;A
ZEMEDELSKA Katedra zpracovanirdva
INIVEREITA Kamycka ul. 129, 165 21 PRAHA 6 - Suchdol

tel.: 22438 3789 / mobil: 606 310 576 / fax: 224383
bomba@fld.czu.cz

V Praze ..............
Vézena pani, vaZzeny pane,

pracuji jako odborny asistent na Katedzpracovani igva Fakulty lesnické arevaské
CZU v Praze. Rdmitem vyzkumu nasi katedry jsou drobné, malé&edsti pilaské podniky.
Na toto téma jsou vypracovavany diplomové a digaftprace, tykajici se technologickych a

ekonomickych specifikéchto subjeki.

V ramci studia doktorského studijniho programu figika a mechanizace v lesnim
hospodéstvi“ se v sotasné dob snazime vyhodnotit vyvoj strojniho vybaverictito
pilarskych zavod a zjistit aktualni stav. Aby byly vysledky tohotgizkumu objektivni a byly
dale vyuzitelné pro dalSi peby praxe, jeieba vychazet zipsnych a aktuélnich GdajTyto

Gdaje ziskavamermo od jednotlivych podnikpomoci pedem pipraveného dotazniku.

Vyzkum vychézi jiz ztive realizovaného projektu ,Hodnoceni velikosti &eip
pilarskych (devozpracujicich) podnik v Ceské republice, ktery byl od roku 2005 do roku
2008te3encleny katedry a financovan Evropskym socialnim fandestatnim rozptem CR

v ramci spoluprace vyzkumnych a vyvojovych practgipodnikatelskou sférou.

Chel bych Vas timto pozadat o spolupraci na tomto gktj vyplrenim kratkého
dotazniku, filoZzeného k tomuto dopisu.

Dékuji za Vascas a ochotu.

S pozdravem argnim gkného dne

Ing. Jan Bomba

V piipad jakychkoliv nejasnosti # prosim kontaktujte na vySe uvedenou adresu.
Dotaznik je mozné vyplnit a poslat jak#ilphu e-mailem nebo vyuzit elektronicky na adrese:
http://fle.czu.cz/~bombal/.
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8.3 Dotaznik

Zjistovani stavu strojniho vybaveni pilafskych provozu

Pila (posta €i obec):

Roéni po fez kulatiny: do 1 000 m®
od 1 000 do 4 999 m®

od 5000 do 19 999 m®

od 20 000 do 49 999 m®

od 50 000 do 99 999 m®

Poéet zaméstnanc u:

Poéet smeén:
Druh zpracovavané kulatiny: jehliénaté
listnaté

Prevazneé vyrab éné rezivo: stavebni

truhlarské
Dosahovana vyt éz:
Stroje v pilnici:
stroj pocet strojl vyrobce stafi (roky)

ramova pila

kmenova pasova pila
(vertikalni)

pasova pila -
horizontalni

kotoucova pila
(hranolovaci)

rozmitaci pila

omitaci pila

zkracovaci pila

jiny stroj:
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Uprava nastroj :

ostfeni a udrzba

ostfené a rozvadéné

stelitované

vlastni brusirna
externi firma

Zpusob manipulace s materialem v pilnici:

plné mechanizovano pomoci dopravniki

¢astecné mechanizovano
ruéné s pomoci kolejovych voziki
pouze ruéni manipulace

Zpusoby manipulace kulatiny:
stacionarni manipulacni linka
pojizdna manipulaéni linka

ruéni manipulace

Pridruzena vyroba:

pokud ano, jaka?

Impregnace:

Susarna:

Hlavni
zaméreni:

ANO NE
maceci vana ruéni neprovadi se
ANO NE

pofez ve mzdé
pozn. Pfi provadéni obou zamérl uvedte % podil

VyuZiti odpadu:

nakup kulatiny a prodej feziva

Hlavni problémy podniku:

Ci dopravniky, nedostatek kulatiny apod.)

(napf. nedostatec¢na kapacita pofezu, chybéjici stroje

Predpokladané investice do strojniho vybaveni (druhy

pofizovanych stroj 0):
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9 Summary

This dissertation thesis presents the results ef dlwrvey subject: “Analysing the
machine and technological equipment at small andivunge size sawmills in the Czech
Republic”. The main goal of the thesis was to syrsawmilling capacities over the given
area and to determine the actual state of produtéichnology and further related factors.

Sawmilling has a long tradition in the Czech RepisTis due primarily to a good raw
material base and the solid support of domesticdamocessing technology. Wood is a
renewable resource and is currently being useccasongly in the building industry. The
technological processes of sawmilling transformuredt products (trees) into technical
material (timber). In the past, the Czech sawngllindustry went through many changes (its
development was significantly different from thé&t the West European region) and the
restructuring processes are still under way todaylight of that, the development of the
sawmilling industry across the region of the présky Czech Republic was surveyed first.
The earliest sawmills with mechanical propulsioa Emked to the rise of waterwheel-driven
corn mills, which were introduced to our region nfroAnatolia. The oldest records on
watermills in our country date back as far as tHe tentury. From that time on, the
sawmilling industry thrived until its peak at thedinning of the 26 century. Unfortunately,
the destruction of WW Il and soon after that thaegal nationalization and centrally planned
economy interrupted the tradition and favorabledseeMost of the sawmills, especially the
small ones, were shut down or converted to otheedyof operations, because the sawmilling
and timber industry was not classified as an ingodrsector, and was therefore selected for
reduction.Private enterprise was practically liquidated. Ctetgly opposite trends began
after the revolution in 1989. Some sawmills werade back to the previous owners and a
lot of new, usually small mills, were opened forsimess. Nevertheless, the new
entrepreneurs' business plans often lacked reapstiameters. The disruption of tradition in
this sector increasingly brought more and more $taps$, and so a lot of sawmills soon
ceased operation. The beginning of the new millemnwitnessed the construction of large-
capacity sawmilling plants, the latest expressibthe concentration of the timber industry in
Western Europe. Currently, there are 5 such megatploperating in our region which put

many of our medium-size and even larger sawmilig difficult positions in the market. The
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current and still unsettled situation in our timledustry was the inspiration for compiling
this survey. It refers to older literature, sinbere are rather few present-day topical titles.
The first necessary stage before our data compilatias surveying the locations of
sawmills and gathering related contacts. A quesage was then prepared in both written
and digital form. The survey itself took two yeaes)d more than 700 companies were
addressed. Data was acquired from 195 entities Jéti of companies was broken down into
five groups by round wood capacity. Each of theugsowas analyzed separately, and the
groups were compared with each other at the enthelrexperimental section, the production

function of the companies was set up, and the axudbr theoretical calculations of
sawmilling volume was defined.
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