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1 Uvod

Vyzkum malych a stfedné velkych kapacit pilafskych podnikt je zvlasté v poslednich letech
znaén¢ aktudlni. Divodem je pfedev§im zména struktury pilafskych podniki, a to jak jejich
poctu, tak 1 mnoZstvi v nich zpracovavané suroviny. Tento jev ma ndsledny dopad na zménu
celé tady souvisejicich ekonomickych a spolecensko-socidlnich aspektl, kterymi jsou
napiiklad podpora zaméstnanosti v daném odvétvi, rozvoj venkova v méné rozvinutych
regionech a v neposledni fadé také pokud mozno maximadlni vyuziti trvale obnovitelné
surovinové zdkladny dfeva, kterou Cesk4 republika disponuje.

Tato prace se soustiedi predevsim na ekonomicka specifika vyroby u prvovyrobnich
firem malokapacitniho zpracovani dieva vzhledem ke stfedné velkym a velkym kapacitim
vyroby s ohledem na urcita specifika, tak jak je uvedeno v praci.

Hlavnim cilem price je nastinit védecky pfistup v hodnoceni pilafskych kapacit
prostiednictvim porovndni vypocitané technologické efektivnosti u dané vyroby a tim
stanovit vzdjemnou konkurenceschopnost pilafskych podnikii na dzemi Ceské republiky.
K dosaZeni vytyCeného cile musi byt nejprve definovany faktory (hlavni a dopliujici), které
maji zdsadni vliv na efektivnost vyroby. Nésledné se pak musi stanovit vhodny
metodologicky postup hodnoceni a porovnani efektivnosti vyroby u pilafskych kapacit. Na
zéklad¢ vysledki z vypocitaného modelu pak budou porovniany efektivnosti kapacit
podnikli o danych velikostech, tfidénych dle poctu zaméstnancli a dosahovaného ro¢niho
obratu do skupin jako drobné, malé, stfedn¢ velké a velké.

Nedilnou soucésti vysledkl bude stanoveni velikosti variability technické efektivnosti
mezi pilafskymi podniky vroce 2006. Tento rok byl pro podniky dulezity z davodu
moZnosti Cerpani financnich prostfedkii pro ucely technologickych inovaci z Opera¢nich
programl Podnikéni a inovace v obdobi 2007 — 2013.

Literarni reSerSe by mcéla napomoci poodhalit vhodnd mista pro zaloZeni novych
smért vyzkumu.

Soucasti této prace jsou vysledky jiZ realizovanych vyzkumt v této oblasti ve forme

grafli a tabulek, ilustrujici nékterd tvrzeni.
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2 Obecna charakteristika a ekonomicka specifika malych pilaiskych
podniki
2.1 Vymezeni velikosti podniku malokapacitniho zpracovani di‘eva.

Vymezeni velikosti podniku drobného, malého a stiedniho je dle 1. Nafizeni Komise (ES)
zpracované Ministerstvem pramyslu a obchodu CR formulovéna podle poétu zaméstnanct

v daném podniku a jeho ro¢niho obratu (majetku) (viz. tab. €. 1).

Tabulka €. 1: Vymezeni velikosti kapacit pilatskych podnikt dle MPO.

Roé&ni obrat (prijmy) nebo

Velikost podniku | Pocet zaméstnancu
. majetek (aktiva)

Drobny do 10 osob do 2 mil. €
Maly 10 - 49 od 2 do 10 mil. €
Stiredni 50 - 249 od 10 do 50 mil. €

Zdroj: 1. Natizeni komise (ES) 2001

Velikost pilaiského podniku se také vymezuje z technologického hlediska dle ro¢niho
objemu zpracované kulatiny. U. Mantau d€li ve svém vyzkumu Hodnoceni zmény struktury
pilafskych podnikil na izemi Spolkové republiky Némecko mezi roky 2000 a 2005 podniky

do Sesti zdkladnich skupin, jak ukazuje nésledujici tabulka ¢. 2.

Tabulka €. 2: Vymezeni kapacit pilafskych podnikt dle ro¢niho objemu zpracovavané

kulatiny.
Betriebe Einschnitt

Betiobon | % | Fmor | %
Kleinstsdagewerke 1.005 | 40,8 0,417 1,2 | unter 1.000 Fm
Kleine Sagewerke 1 808 32.8 2,006 6,0 |1.000 bis 4.999 Fm
Kleine Sagewerke 2 468 19,0 4,590 13,8 | 5.000 bis 19.998 Fm
Mittlere Sagewerke 122 4.9 4,791 14,4 | 20.000 bis 99.999 Fm
GroBe Sagewerke 53 22 11,664 35,0 | 100.000 bis 499.999 Fm
GroRsidgewerke 9 0,4 9,901 297 | iiber 500.000 Fm
Summe total 2.465 100,0 [ 33,369 100,0

Zdroj: Mantau (2006)
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Poctem pilafskych kapacit podle velikosti rocniho potezu kulatiny u pilafskych podnikd na

tizemi Ceské republiky se vénuje studie P. PraZana (2007), piedseda Spole¢enstva

devozpracujicich podnikti Ceské republiky (viz. tabulka &. 3 a 4).

Tabulka ¢&. 3: Stav existujicich pofezovych kapacit v CR v roce 2006.

Nazev pily |Lokalita |Porez kulatiny v r. 2006 (v tis. m’/rok)
Nejvétsi pily (velkopily)
Predpokladany porez
kulatiny v r.2007
Stora Enso Timber Zdirec 1020 1050
Mayr Melnhof Paskov 830 900
Stora Enso Timber Plana 630 630
Javofice Pteni 565 700
Haas Fertighau Chanovice 170 500
Velké pily
Drevozpracujici druZstvo Lukavec Lukavec 110
Velké Karlovice MSK Velké Karlovice 100
Jihoéeské dievaiské zavody Sobéslav|Sobéslav 80
Borohradek Prague Polyedr Borohradek 80
KATR, a.s., Stara Ves Stara Ves 75
Jilos Horka Horka u St. Paky Horka u St. Paky 70
Pila Tet&ice Tetlice Tetélice 50
Forest Svitavy Svitavy 50
Dendra Bfeclav Bfeclav 50

Zdroj: Prazan (2007)

Tabulka €. 4: Rozd¢leni kapacit potezu dle SpoleCenstva dievozpracujicich podniki.

" . Rocni porezova kapacita Odhad rocniho porezu
Pocet pil . 3 .3
(tis.m™) celkem (tis.m’)
Stredné velké pily
30 | 20 - 50 | 1 000
Malé pily
60 | 10 - 20 | 750
Nejmensi pily (v€etné mobilnich pil)
1400 - 2 000 | <10 | 1 000

Zdroj: Prazan (2007)

2.2 Uloha drobnych, malych a stiednich kapacit pilaiskych podniki

Ve svém piispévku Prazan a Piikazsky (2007) definuje hlavni dlohy malych a stfednich

kapacit pilafskych podnik, z jejichZ diivodu by se zakladani a rozvoj téchto podnikit mél ze

strany vlady podporovat a rozvijet. Jsou to:

>

v,

Vytvdareni zaméstnanosti v regionech s nizkym rozvojem prumyslu a vys.
nezamestnanosti.

Vyrdbeéji specidlni sortimenty orientované na regiondlni spotiebu a zajistuji tim dalsi
zaméstnanost v navazujicich odvétvich: Stolarské rezivo pro Zivnostniky na drobnou

3
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vyrobu pro mistni obyvatelstvo, specidlni stavebni Fezivo pro okolni stavebni firmy a
drobné stavebniky, zajistuji drobné pozZadavky obyvatel pro jejich béZnou kutilskou
potiebu a dalsi.

» Jsou schopni za drivi platit regiondlné vyssi ceny.

» Jsou pripraveni regiondlne napomoci pri prirodnich kalamitdch.

2.3 Strategie zpracovatelského primyslu Ceské republiky dle MPO

Obecnd strategie zpracovatelského pramyslu, kterd je schvédlena na urovni komise
evropskych spoleCenstvi je popsdna ve strategickém dokumentu Sdéleni komise pro radu,
evropsky parlament, hospodéisky a socidlni vybor a vybor regiont COM (2002) a déle pak
v dokumentu Budoucnost zpracovatelského priimyslu v Evropé (Brandes, Lejour, Verweij,

Zee, 2007).

V téchto dokumentech se uvadi, zZe (dle COM, 2002): ,,V prumyslu regiondlné i
celosvétové pusobi a bude piisobit vysoky tlak na konkurenci, a to ve vSech odvétvich. Ve
zpracovatelském priumyslu vyspélych zemich se velmi rychle inovuji techniky a technologie,
technologické zmeny ve vyrobé a novd organizace prdce kladou velké ndroky na lidské
schopnosti, na schopnost a ochotu ucit se a prizpusobit se. Transformujici se zemé a zemé
rozvojové soutéZi o primé zahranicni investice, duslednd aplikace predpisii na ochranu
Zivotniho prostredi sniZuje environmentdlni rizika, ale zvysuje investicni a vyrobni ndklady.
V tomto prostredi je treba zachovat a ddle rozvijet existujici konkurenceschopny a efektivné

produkujict zpracovatelsky priimysl.

Na zdklad¢ vysledkl strategického dokumentu COM (2002) byly Ministerstvem
primyslu a obchodu CR stanoveny v dokumentech Primyslové politiky a vybrané
legislativy EU  krétkodobé, stfednddobé a dlouhodobé strategické cile pro primysl Ceské
republiky. Podle téchto dokumentli byly stanoveny hlavni strategické cile pro
zpracovatelsky pramysl v CR (dokument Primyslové politiky a vybrané legislativy EU,
2007).

» Mezi krdtkodobé cile bylo pro roky 2000 a 2001 stanoveno vzhledem
k potrebe obnoveni ristu HDP stabilizovat podnikatelské prostiedi a nastartovat
dlouhodobéjsi riistové tendence ve zpracovatelském primyslu. Riistové tendence

v prumyslu se pak musi projevit predevsim riistem produktivity prdce.

4
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» Mezi strednédobé cile bylo pro roky 2003-2006 stanoveno potvrzeni riistovych
tendenci a zachovdni tempa ristu produktivity prdce a pridané hodnoty ve
zpracovatelském prumyslu.

» Strategickym dlouhodobym cilem zpracovatelského prumyslu je pak vytvorit priblizné
do roku 2010 takovy priimyslovy potencidl, aby CR prekonala hranici 75% priméru
EU v ukazateli HDP na obyvatele a jako celek prestala byt méné rozvinutym
regionem EU, podporovanym ze Strukturdlnich fondii. Znamend to napr. sniZit rozdil,

ktery je mezi CR a EU v produktivité prdce a v soucasnosti ¢ini vice nez 50%.

V dokumentech Strategie primyslové politiky jsou definovany také iniciativy, které by

k dosazeni uvedenych cilit mély ptispét. Jsou to:

» Iniciativy realizujici privatizaci a stitni pomoc pfi restrukturalizaci a revitalizaci
vyznamnych primyslovych podniki a obecné pifi restrukturalizaci podnikt

nachézejicich se v nesnazich.

» Iniciativy podporujici rozvoj vnitinich zdroji v produkénim procesu, napomdahajici

zvySovani vykonnosti a konkurenceschopnosti podniki.

» Iniciativy podporujici rist primyslovych investic, zejména piimych zahrani¢nich

investic a investic strukturalniho charakteru.

» Iniciativy podporujici kultivaci prostfedi pro podnikani, zejména jeho spravni a

legislativni ramec.

» Odvétvové a sektorové iniciativy na restrukturalizaci citlivych odvétvi (napf. hutniho
prumyslu) a na podporu sektori podminujicich rozvoj hospodaistvi jako celku

(primyslové vyuziti tuzemskych obnovitelnych surovin).

Instituciondlnim a finanénim rdmcem kimplementaci jednotlivych iniciativ
pramyslové politiky je Akéni program k posileni konkurenceschopnosti pramyslu Ceské
republiky, ktery byl schvilen usnesenim vlidy CR dne 27. dubna 1999. Jeho hlavni
prioritou je vytvofeni systému podpory konkurenceschopnosti a vykonnosti ceskych
zpracovatelskych podnikl, ktery bude vyuzivat standardni metody priimyslové politiky

uzivané v zemich Evropskych spolecenstvi.

Prioritnimi oblastmi Ak¢niho programu v ndrodnim rozvojovém planu a operacnim

programu za sektor dievozpracujiciho praimyslu CR jsou (Buéina, 2003):

Podpora malého a sttedniho podnikani, kterd se realizuje jiz od roku 1992.
5
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Podpora primyslovych investic. Programy realizuje jiZ od roku 1999 stitn{ organizace

Czechlnvest.

2.4 Opatieni vlady na podporu pilaiskych podnikii v CR

2.4.1 Investi¢ni pobidky ze strany vlddy CR

V Ceské Republice dochdzi od roku 1989 v odvétvi pilaiského zpracovani dieva diky
prechodu od socialistického principu centrdlné planovitého hospodéistvi k principim trzni
ekonomie k odliSnému vyvoji, neZ tomu bylo v zemich zdpadni Evropy. V prvni fazi po
kolech kupénové privatizace dochdzi k odkoupeni velkych pilatskych podnikti zahrani¢nimi
investory a po investici do novych technologii zpracovani dfeva doslo v nasledujicich letech
(od roku 1998) na zdkladé systému investiénich pobidek ze strany vlddy CR k dal§imu
budovani pilafskych kapacit. NiZe uvedena tabulka prezentuje objem pfislibenych
investinich pobidek v obdobi od 1. dubna 1998 do 28. dubna 2006 nejvetSim

dievozpracujicich podnikiim v CR.

Tabulka €. 5: Ptislibené investi¢ni pobidky od 1. dubna 1998 do 28. dubna 2006 nejvétSim
drevozpracujicich podnikii v CR.

. ) Zemé plivodu | Investice Pocet nove Strop verejné
Cislg Spolecnost investora | (v mil. Kg) vytvorenych podpory
) pracovnich mist| (v mil. K¢)
1 |[KRONDSPAM CR spol. s ro. Koypr 1 465,00 12 newvedena
2 |DAMZER BOHEMIA - DYHARMA s.ro. Mémecko 39,70 267 neUvedeno
3 |Holzwerke WIMMWER s.r.0. Mémecko 1384 48 g2 210,03
4 |PLOMA, 5.5 Ceska Republika 32560 55 121,30
5 [Mayr-Melnhof Sége Paskov s.r.o. Rakousko 1529,00 140 518,30
6 |KRONDSPAN OSE, spol. s ro. Kypr 263300 52 1021,38
7 |Stora Enso Timber Zdirec 5.r.0. Rakousko 366,70 0 176 02
B [Maoravia Timber 5.r.0. Rakousko 197 R0 a5 100,10

Zdroj: Interni databdze agentury Czechlnvest (2007).

Z uvedeného prehledu je patrné, Ze investi¢ni pobidky ziskaly nejvetsi dievozpracujici

podniky vlastnéné zpravidla zahrani¢nimi investory.

2.4.2 Podpora vlady drobnym, malym a sttednim podniktim pilatského zpracovani
dieva.

Pro podniky pilafského zpracovani difeva fazenych dle Klasifikace ekonomickych cinnosti

do skupiny CZ-NACE 16.1 Ministerstvo primyslu a obchodu piedstavilo v rdmci

Operacniho programu Podnikdni a inovace pro obdobi 2007 - 2013 celkem 15 programu

podpory. ,,Financni prostredky z nich mohou Zadatelé vyuZit na spolufinancovdni

6
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podnikatelskych projektit ve zpracovatelském prumyslu jak pro zacinajici podnikatele tak i
pro dalsi rozvoj stavajicich podnikii“ (Czechlnvest, 2007).

Zdroj financnich prostfedkt pochdzi z ¢asti ze strukturdlnich fondd EU (85 %) a
z ¢asti ze statniho rozpoctu (15 %). Z Operacniho programu Podnikani a inovace (OPPI)
jsou finan¢ni prostfedky vypldceny ve formé nevratnych dotaci, zvyhodnénych dvéri a
zaruk. Sanci maji projekty realizované na tizemi celé Ceské republiky mimo hlavniho mésta
Prahy.

Pro podniky pilafského zpracovani dieva je ur¢eno v OPPI zna¢né mnoZstvi statnich
podpor s cilem zvySeni konkurenceschopnosti pilaiskych podnik — napi. START (podpora
zacinajicim podnikim, PROGRES (bankovni néstroje podpory malych a stfednich
podnikil), ZARUKA, ROZVOJ, ICT a STRATEGICKE SLUZBY, ICT V PODNICICH,
INOVACE, POTENCIAL, KLASTRY a dal§i (Zd'arek, 2007).

2.4.3 Program INOVACE

Pro drobné, malé a stfedni pilaiské podniky, fazené do skupiny CZ-NACE 16.1 je vhodny
program INOVACE, ktery je zamé&fen na zvySeni technologické trovné strojniho vybaveni
a uzitné hodnoty vyrobki.

V obdobi od 1. ¢ervence 2004 do 30. ¢ervna 2005 bylo mozné podédvat zadosti o
podporu ve formé nevratné dotace (piipadné zvyhodnéného uvéru) do programu Inovace 1.
Dotace byla poskytovana ve vysi:

» 3 — 50 mil. K¢ v pripade projektu zaméreného na inovaci technologie/vyrobku,

maximdlnée vSak ve vysi 46 % uznatelnych ndkladu projektu‘ (Czechlnvest, 2007).

Nize uvedeny graf ¢. 1 prezentuje ptehled podanych a nésledné kladné podpotenych

projekttl pro udéleni dotaci podle jesté staré klasifikace odvétvové struktury OKEC.
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Graf ¢. 1: Podil jednotlivych odvétvi podpotenych projektt v programu INOVACE 1
v letech 2004 a 2005.
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Zdroj: Interni databaze agentury Czechlnvest (2007).

Z grafu €. 1 je patrné, Ze v ramci odvétvi pilarského zpracovani dieva nebyl v obdobi
od 1. cervence 2004 do 30. Cervna 2005 v programu INOVACE I vibec zadny projekt

podén a z tohoto diivodu nebyl dfevozpracujici primyslu ani do statistik zatazen.

V nésledujicim programu INOVACE 1I jiz doSlo v obdobi od 22. tnora 2006 do 28.
dubna 2006 v ramci odvétvi pilaiského zpracovani (dle starého oznateni OKEC 20.1,
kterému odpovidd oznaceni CZ-NACE 16.1) k podavani zadosti o podporu ve formé
nevratné dotace na zvySeni technologické urovné strojniho vybaveni a uZitné hodnoty
vyrobkll dievozpracujicich podnikd. AvSak dle grafu ¢. 2 pocet podanych a schvédlenych
projektd v tomto obdobi je v porovnani k jinym odvétvi na stile nizké trovni.

Jak bylo uvedeno v Diskusnim seminafi k otdzkdm vyvoje odvétvi pracovani dieva
dne 24. dubna 2006 v Kostelci nad Cernymi lesy majiteli pilaiskych podnika (Sedivka,
Vani§, 2006), hlavnimi bariérami pro cerpani prostfedkll pro spolufinancovdni novych
zpracovatelskych technologii pilafskych kapacit je velikd administrativni ndroc¢nost

zpracovani téchto projekti pro majitele pilarskych podnik.
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Graf ¢. 2: Podil jednotlivych odvétvi podporenych projektt v programu INOVACE 11
v roce 2006.
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Zdroj: Interni databdze agentury Czechlnvest (2007).

Z poskytnutych dat agentury Czechlnvest je patrné pouze cCerpani finan¢nich
prostiedkdt podniky fazenych v CZ-NACE 16.1 (OKEC 20.1) z Operaéniho programu
INOVACE, do kterého spadaji investi¢ni projekty pro zavadéni novych zpracovatelskych
technologii, tzv. tvrdé investi¢ni projekty a poté z programu KLASTRY.

2.4.4 Program KLASTR

Jednou z dalSich forem podpory drobnych, malych a stfednich podnikl ze strany vlady a EU
je zakladani KLASTRG. Cilem klastrovych iniciativ je feSeni problému ¢eskych firem, které
vznikaji z divodu jejich vzdjemné izolace.

Presnd definice pojmu klastru zni: ,Klastr je soubor regiondlné propojenych
spolecnosti (podnikatelit) a pridruZenych instituci a organizaci - zejména instituct
tercidrniho vzdeéldavani (vysokych Skol, vyssich odbornych Skol) - jejich? vazby maji
potencidl k upevneéni a zvyseni jejich konkurenceschopnost* (Czechlnvest, 2007).

Pricemz vpract E. LouCanové s nazvem Inovaéni model zvySovania
konkurencieschopnosti malych a strednych podnikov drevospracujiceho priemyslu je navic
popisovan pojem soucasné konkurenceschopnosti podniki, a to nasledovné: ,, Pod pojmem
konkurenceschopnosti uZ dnes neni moziné videét pouze pasivni minimalizaci ndkladu

a relativne uzavienou ekonomiku. K tomu stacili konkurencni vyhody ve faktorech vyroby
9
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(pracovnd sila, kapitdl) a nebo doneddvna vyhody plynouci z velkovyroby (niZsi jednotkové
ndklady, vetsi podil na trhu). Konkurenceschopnost v soucasné dobé vyZaduje
dynamiku, spocivd v inovacich a hleddni strategickych rozdili, vytvdreni iuizké cesty
k odberateliim, dodavateliim a jinym institucim nejenom kviili cinnosti, ale i rychlosti
zlepSovani a inovacim. Klastr je pro vSechny tyto potrebné zmeny urcitym katalyzdtorem,

ktery vede podniky k vyssi konkurenceschopnosti“ (Lou¢anova, 2007).

Ze stati zapadni Evropy je zndmo ¢etné mnozstvi klastrovych iniciativ a zaloZeni klastra,

jako napft-.:
» Holzcluster Steiermark GmbH (Holzcluster Steiermark, 2007)
» Holzcluster Tirol (Holzcluster Tirol, 2007)
» Holzcluster Salzburg (Holzcluster Salzburg, 2007)

Nejvétsi rozvoj klastrovych iniciativ v CR (podavani Zadosti o finanéni podporu pro
zalozeni klastru) je zaznamenan od roku 2004 pravé ve skupiné podnikl fazenych do CZ-
NACE 16.1 (OKEC 20.1), a to u odvétvi prvostupiiového zpracovéni dieva. Tento trend je
dan predevSim vzdjemnou zdvislosti a propojenosti mezi dodavateli pilaiské kulatiny,

prvozpracovateli dieva a nasledn€ druhozpracovateli.

Piikladem jiZ zaloZenych klastrii prvozpracujiciho primyslu na dzemi Ceské republiky jsou:

» Moravskoslezsky dievarsky klastr (Moravskoslezsky drev. klastr, 2007)
» Dievozpracujici klastr Vysocina (Klastr Vysocina, 2007)

> Nezavislé oborové sdruzeni DREVOSTAVBY CZ (SdruZeni Dievostavby, 2007)

Navzdory vzniku téchto iniciativ klastra, které si kladou za cil predevsim vice rozvijet
a upeviovat vzdjemnou spoluprdci mezi zicastnénymi stranami (piedev$im mezi dodavateli
suroviny, malymi a stfednimi podniky) a tim zvySovat pfidanou hodnotu pilafskych vyrobkt
ze dfeva pfi soucasném sniZovani nakladovosti vyroby a spole€né marketingové propagaci,
se vysledny efekt pozitivnitho rozvoje malych a stfednich pilafskych zpracovateld dieva
Zddnym vyraznym zpisobem neprojevil. Tento stav je dian prfedev§im nizkou
informovanosti a i samotnou nizkou daveérou majiteli pilafskych podnika k témto

iniciativdm, coZ zpusobuje neochotu majitell se do klastru zapojit.

10
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3 Vyvoj kapacit pilai'skych podniki v Evropé

Stale pokracujici budovani a navySovani pofezu u velkych pilafskych podnikli za¢ind mit
zésadni vliv piedevsim na stfedn¢ velké a malé pilafské kapacity a to se vSemi negativnimi
dasledky. U velkych pilatskych spoleCnosti plati velmi oblibeny a pouZivany efekt dspor
ndkladl z rozsahu produkce. Tento efekt je potvrzen na niZze uvedeném grafu €. 3, ve které
je uvedeno deset nejvétSich pilaiskych spole¢nosti v Evropé s jejich ro¢nimi kapacitami

potfezu kulatiny.

Graf ¢. 3: Zmeéna kapacity potezu deseti nejvetsich pilaiskych spolecnosti v Evropé.

Top 10 Sagewerke Top 10 Sagewerke
in Westeuropa 1995 in Westeuropa 2001
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Zdroj: Pauli, Weidner, Burkhardt (2003).

Jaky skutecny dopad ma efekt tspor ndkladii z rozsahu kapacity pofezu na celkovou
zménu struktury kapacit pilaiskych podnikii je vyobrazeno v nasledujici tabulce €. 6, ktera
byla zpracovana pro Svycarsky svaz dievozpracujictho primyslu v ramci analyzy struktury
pilafského primyslu v roce 2003 spolecnosti Jaakko Poyry Consulting (Pauli, Weidner,
Burkhardt, 2003). Zamérn¢€ je vybrdna analyza struktury kapacit pilafskych podnikti ve
Svycarsku, kde je zpracovdna a vefejné dostupnd vedend statistika o velikosti a struktuie

pilafskych podniki.
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Tabulka &. 6: Vyvoj zmény poétu a velikosti pilaiskych kapacit ve Svycarsku.

Betriebsgrosse 1930 1959 1971 1981 1991 2002
bis 100 fm ? 498 148 81 75 37
101 fm - 400 fm 1262 791 335 196 167 111
Kleinstbetriebe1 1289 483 277 242 148
401 fm - 17000 fm 630 634 384 236 203 136
17001 fm - 2°000 fm 296 341 322 228 154 108
2°001 fm — 57000 fm 192 239 262 206 230 144
5001 fm - 10°000 fm 62 63 84 69 93 64
10°001 fm - 20°000 fm 0 18 25 26 14
20'001 fm - 50°000 fm 0 2 ) 8 14
tber 507001 fm 0 1 1 2 4
Total 1180 1277 1073 768 716 484

Zdroj: Pauli, Weidner, Burkhardt (2003).

Ze statistického Setfeni (viz. tab. &. 6) pilaiskych podnikd ve Svycarsku vyplyvd, Ze
v prub¢hu poslednich sedmdeséti let doSlo ke sniZeni absolutniho poctu vSech pilafskych
podnikli ve vSech kapacitnich skupindch do objemu zpracované kulatiny 20 000 plm/rok.
Naopak vzrostl poc€et podnikii s rocni kapacitou vétsi, nez 20 000 plm/rok.

Stejny vyvoj nastal i ve Spolkové republice Némecko. Svij vyzkum problematiky
zmeény struktury poctu a velikosti pilafskych podnikii popsal a prezentoval na prvnim
mezindrodni kongresu pilafského a drevozpracujiciho primyslu v némeckém Rosenheimu
ve své praci Mantau (2006).

Z vysledku jeho realizovaného Setfeni vyplyva, Ze se na izemi SRN mezi roky 2000 a
2004 snizil podil objemu zpracovdvané kulatiny malych a stfedné velkych pilafskych
kapacit a naopak se zvysil podil zpracovavané kulatiny u velkych pilafskych kapacit (viz.
graf ¢. 4). Z vyzkumu je patrny jiZ jednou uvedeny efekt dspor ndkladi z rozsahu kapacity
pofezu (viz. graf ¢. 5), kdy snahou vSech kapacit pilafskych podnikt je zvySeni absolutniho
mnoZzstvi zpracovavané pilatské kulatiny.

Vysledkem tohoto efektu je pak sniZeni poctu pilafskych podnikii o kapacitich
definovanych jako maly a stfedni (viz. graf. ¢. 6).

Na zdkladé vysledkt realizovaného statistického Setfeni se mize formulovat pravidlo,
Ze ¢im dél mensi mnoZstvi pilafskych podniki zpracovava ¢im dal vétsi mnozstvi pilaiské

kulatiny.
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Graf €. 4: Procentudlni zména podilu pofezu u danych velikosti pilafskych kapacit.
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Zdroj: Mantau (2006).

Graf ¢. 5: Zména objemu zpracovdvané kulatiny vzdy u dané velikosti pilafskych kapacit.
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Zdroj: Mantau (2006).

Graf ¢. 6: Zména objemu zpracovavané kulatiny a zména poctu
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Na soucasny a budouci vyvoj kapacit pilaiského zpracovani dfeva se zaméfuje ve své
praci Pejzl a Slonek (2006). Stav kapacit pilaiskych podnikii na tzemi CR charakterizuji
nasledovné: ,, Pro srovndni — ve vyspélych zemich tento iidaj dosahuje asi polovicni hodnot.
Do budoucna se proto u nds ocekdvd, sohledem na stdvajici prebytek pilarskych
zpracovatelskych kapacit, zmena struktury drevozpracujictho primyslu ve prospéch vyrobkii
s vyS$i a vysokou ticetni pridanou hodnotou.“ V dal$i ¢4sti této prace jsou popsany hlavni
divody, pro¢ se zména struktury kapacit pilaiskych podnikti ofekava: ,,Nedokonalé a
zastaralé strojni vybaveni je slabou strdankou predevsim mensich a strednich pilarskych
provozii, které na rozsdhlejsi modernizaci svého strojového parku nemaji dostatek
prostredkit a mnohdy ani dostatek relevantnich informaci nezbytnych pro rozhodovdni o
budoucim vyvoji provozu. Tyto zastaralé, neefektivni provozy nebude z dlouhodobého
hlediska moZné udrZet pouze administrativnimi zdsahy a ocekdvd se redukce jejich poctu.

S vySe uvedenym tvrzenim souhlasné koresponduje 1 vyjadfeni Prazana a Piikazského
(2007). Ty uvadéji, ze: ,,Zdsadnim problémem stiednich a mensich pilarskych kapacit je
v soucasné dobé jejich podkapitalizace. Z toho vyplyvd i ztiZend moznost postupné
investovat do zvySovdni produktivity prdce, a to predevsim ndkupem novych technologii.
V CR totif byla zrusena kontinuita kumulace kapitdlu, kterd by umoZiovala postupné
nahrazovat pracovni sily strojnim zarizenim, tak jak tomu bylo u naSich zdpadnich

sousedu. “

4 Védecké pristupy a metody hodnoceni pilai'skych podniki

4.1 Vyvoj metod hodnoceni na tizemi CR

Studie na tizemi Ceskoslovenska, které hodnoti ukazatele vyrobnich nakladi u pilaiskych
podnikll jsou zndmy jiZ z obdobi mezi prvni a druhou svétovou vélkou. Vznikaji spolu se
zaloZenim Svazu majiteld pil v roce 1934. Ve sborniku Svazu majiteltt pil v Republice
ceskoslovenské v Praze z roku 1938 je uveden hlavni diivod sledovani ndkladovosti vyroby
u jednotlivych podniki: ,, ReSeni problému zajisténi rentability pilai'ského podnikdni stdvd
se stdle obtiZnejsim nejen se zietelem k vyvoji cen suroviny a odbytu vyrobeného reziva, ale
i se zretelem k tomu, Ze v napjatych pomérech politickych a socidlnich kladeny jsou na
soukromé podnikdni mimorddné poZadavky ze strany verejné spravy, poZadavky jeZ jednou
prepjaty jsou s to podlomiti celé podnikdni a ohroziti zvldsté stiedni stav, na néjZ vSechna

opatreni verejné zpravy doléhaji pravidelné nejtiZiveji.

14



Ceska zemédélska univerzita v Praze
Fakulta lesnicka a dievarska

Védecké pristupy a metody hodnoceni

Ve vykazu pro stanoveni rentability vyroby u jednotlivych pilaiskych podnikll (viz.

obr. ¢. 1) se sledovala pfedev§Sim ndkladovost vyroby, tedy piimé ndklady souvisejici

s vyrobou.

Obrazek ¢. 1: Vykaz pro stanoveni sloZek vyrobnich ndkladi feziva z roku 1938.
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V obdobi po druhé svétové vilce dochdzi na tzemi CSSR ke statistickému Setfeni

poctu pilafskych podnikd, jejich technologické a investicni vybavenosti, poctu zaméstnanc,

druhu a kapacity zpracovdvané suroviny (viz. obr. €. 2). Nejprve v letech 1945 a 1948

zdivodu zndrodnéni pilaiskych podnikii a soupisim jejich veSkerého majetku a

v nésledujicim obdobi v rdmci soustavy socialistického pldnovitého fizeni a sestavovani

pétiletych plant az do roku 1989 (Kupcédk, 2002).
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Obrazek ¢. 2: Dopliikovy dotaznik statistického Setfeni pilaiskych podniktl z roku 1948.
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Roc¢ni vykaz direvaiského primyslu, metoda vypoctu Indexii cen primyslovych
vyrobcii.

Od roku 1994 se uZivd metodika hodnoceni dievozpracujicich podnik fazenych dle
odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti v OKEC 20 sndzvem Roéni vykaz
dfevaiského primyslu, ktery byl dne 1.1.2008 nahrazen klasifikaci ekonomickych ¢innosti
CZ-NACE. Tuto klasifikaci tvofi vybérovy soubor dievozpracujicich podnikl rozli¢nych
druhti vyrob zatazenych v klasifikaci CZ-NACE 16.1 az 16.29. Dle tdaji Ceského
statistického tfadu (Ro¢ni vykaz dievaiského prumyslu, 2007) slouZzi k:

,, Ziskdni doplinujicich iidajii o stavu a vyvoji hlavnich technicko-hospoddrskych ukazatelit
drevozpracujicich oborit v jejich vyrobnich stupnich, k posouzeni soucasného stavu,
sledovdani vyvoje, vyhodnoceni zmeén, k mezindrodnimu srovndvdani, ke splnéni
mezindrodnich informacnich zdvazkit a v agregované formé k publikaci ve vyrocni zprdve,

mezindrodnich rocenkdch a dalsich publikacich.

Charakteristiky SetFenych ukazateli ve vykazu tvori (Ro¢ni vykaz dievarského

primyslu, 2007):
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» Produkce drevarskych vyrobkii v penéinich a cenovych jednotkdch a jednotkdch
mnozstvi a objemu, obnova vyrobnich strojii za sledované obdobi.

» Spotieba materidlii na vyrobu v penéZnich a cenovych jednotkdch a jednotkdch
MnoZstvi.

» Zmény v hodnoté dlouhodobého hmotného majetku odpisovaného.

Y

Udaje o poctu zaméstnancii a jejich vzdéldni.
» Vydaje na ochranu Zivotniho prostiedi a na vyvoj a vyzkum, tidaje o priimyslovych

odpadech a jejich odstranéni.

Ro¢ni vykaz dfevaiského priimyslu obsahuje absolutni hodnoty vyse uvedenych
ukazatelll a tyto hodnoty slouzi pro stanoveni vyvoje odvétvi dievozpracujicich podniki

jako celku.

Metoda vypoctu Indexi cen primyslovych vyrobci.

Data statistického Setfeni pro tvorbu Ro¢niho vykazu dievafského primyslu jsou také
vyuzivana pro vypocet Indexii cen priimyslovych vyrobcli (Ro¢ni vykaz dievairského

pramyslu, 2007).

Index cen priimyslovych vyrobcii patii v soustavé cenovych indexii vypocitavanych v Ceské
republice mezi duleZité indikdtory cenového vyvoje. Reprezentativnim zpiisobem méri
v casovém vyvoji relativni zmény cen, kterymi vyrobci ocenuji vyrobenou produkci
realizovanou na domdcim trhu. Index se vztahuje na zboZi, které je vyrobeno a preddno
k odbytu v tuzemsku a nezahrnuje cenovy vyvoj vyrobkit pro vyvoz. Pritom je ,,vybérovym
indexem" koncentrovanym na zjistéeni cen vybranych nosnych vyrobkii (s nejvétsim
odbytem) u hlavnich vyrobci, jejich? cenovd politika v souhrnu ovliviiuje cenovy vyvoj

celkové hladiny cen.

V realizované metodd vypoétu indexu cen primyslovych vyrobci v Ceské republice
tvofil soubor pilaiskych podnikt fazenych v OKEC 20.1 (dle sou¢asného fazeni CZ-NACE
16.1) dle Sedlacka (2007), a to vétSinou pouze vybranych hlavnich vyrobct (Stora Enso,
Mayr Melnhof, HAAS Fertigbau). Z tohoto diivodu ukazatelé indexii, vypocitané dle cen
pramyslovych produktii nebyly dostatecné reprezentativni pro skupiny malych a stfedné
velkych pilafskych podnikt. Sedlacek také uvadi, Ze: ,,Hodnoceni vyvoje investic do
strojniho zarizeni je obtiiné, protoZe celorocni hodnota zadvisi vetsinou na nekolika
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Jjednotlivych vyraznych podnikatelskych vstupech (viz ilustracni graf. ¢. 7). Z resortni
statistiky vyplyvd, Ze investice do strojniho zarizeni zhruba pokryvaji odepisovany majetek
a do pilarskych provozii se investuje vice prostiedkii neZ do jinych vyrob. “ Toto tvrzeni vSak
bylo zkresleno pravé jiz zminiovanym Setfenym souborem podniki, ktery tvofil pfedev$im
nejvetsi hlavni pilafské podniky v CR. Dile se uvadi, 7e wpilarskd vyroba je v Ceské
republice charakteristickd nadbytecnymi kapacitami, které lze odhadnout na cca. 20
procent. PrestoZe proces modernizace, v ramci financnich mozZnosti majitelii pil probihd, lze
konstatovat kromé velkych a nové zrizovanych vyrob celkovou zastaralost pil. Tuzemskd
vyroba drevozpracujicich strojit stdle nedosahuje tirovné vyroby vyspélych stdti, takZe

nejvykonnéjsi strojni zarizeni je nutno dovaZet ze zahranici* (Sedlacek, 2007).

Graf ¢. 7: Podil investic na trzbach a pfidané hodnoté v dfevozpracujicim pramyslu (v %)

1994 1935 1936 1937 1933 1293 2000 2001

|2 Podil investic ra tribéch BP odil investic na pfidané hodnoté |

Zdroj: Sedlacek (2007).

4.2 Sledované hlavni faktory ovliviiujici ekonomiku pilai'skych podniki

Soucasné studie a jejich Setfeni se zabyvaji stanovenim a hodnocenim faktorti, které
ovliviiuji rentabilitu a efektivitu vyroby u pilafskych zdvodl. Ve své préci Pauli, Weidner a
Burkhardt (2003) analyzuji pro hodnoceni konkurenceschopnosti Svycarskych pilaiskych
podnikl typ pouzité technologie pro danou velikost kapacity potfezu (viz. graf. ¢. 8), déle
pak vyrobni ndklady pilaiského zpracovéni (viz. graf. €.9). Ze Setfeni vyplyvd vzdjemny
vztah mezi danym typem a technickou trovni pouZité technologie pro zpracovani suroviny,

objemu zpracovédvané kulatiny a ndklady na vyrobu (viz. graf. ¢.10).
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Graf ¢&. 8: Struktura typil technologii u danych kapacit potfezu.

40,
35
30

Pocet danych typu technologii [ks]

25
20
15
101
5
0 } : :
I Il [

A% \Y% Vi Vil

Ramova pila

Pasova pila

Pasova pila/Stépkovaci agregat
Stépkovaci agregat

H OO =@ =

Sté&pkovaci agregat/kotoudova pila

Velikost podniku

Velikost pofezu (plm)

od do
| 400 939
1l 1000 2000
1] 2001 5000
v 5001 10 000
Vv 10 001 20000
Vi 20001 130 000
Uil 130 001 vice

Zdroj: Pauli, Weidner a Burkhardt (2003).
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Graf ¢. 9: Struktura pifimych ndkladi u pilafskych podnikii v danych stiatech Evropy.
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Graf €. 10: Objem zpracované kulatiny a velikost ndkladd na vyrobu v z4vislosti na
pouZzité zpracovatelské technologii.
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Zdroj: Pauli, Weidner a Burkhardt (2003).

4.3 Védecké pristupy hodnoceni pilai‘skych podniki

Ptikladem studie, kterd je zaméifena na vyzkum hodnoceni vyrobnich technologii
v dievozpracujicim primyslu, je prace Peschela (1974). Ta se zamé&fuje na vyzkum vztahQ
mezi ¢asovym stupném vyuZziti daného technologického zatizeni, efektivni velikosti vyrobni
davky, ptimymi vyrobnimi néklady a velikosti investic do dané zpracovatelské technologie.
Vysledkem vyzkumu je na zdkladé¢ zminénych naméfenych ukazateld ndvrh opatfeni pro
zvySeni efektivity a racionalizace vyroby u dané technologie. Jednim z mezivysledkl
vyzkumu je odvozeni podilu velikosti reprodukéni hodnoty (odpist) pro pracujici vyrobni
linku index W, a index W, pro vylepSenou linku vlivem navrzenych dodate¢nych investic
do technologii (viz. graf ¢. 11). Tento podil velikosti reproduk¢éni hodnoty W,/ W, je
odvozen z ukazatele casového stupné vyuziti dané zpracovatelské technologie w a podilu
koeficienti ¢asového nasazeni hlavniho stroje, jak u pracujici vyrobni linky, tak i u vyrobni
linky s navrzenou dodate¢nou investici Kyp, / Kymp. Z vyzkumu také vyplyva, Ze hodnota

podilu hodinového strojniho nasazeni Ky, / Kymp, poptipadé reprodukéni hodnota W,/ W,
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nejsou vzdjemné zdvislé pouze na relativnim zvySeni Casového stupné vyuZiti y, ale i
dodate¢né na podilu hodinovych mzdovych ndkladi K; osazenstva zaméstnancli na vyrobni
lince a hodinového strojniho nasazeni Mpy, vyrobni linky (viz graf ¢. 11). Se zvySujicimi se
ndklady na mzdy se také zvysSuje koeficient reprodukcni hodnoty (odpisy). Na zdklade
téchto mezivysledkl jsou v prici navrZena dalsi opatfeni pro racionalizaci vyroby u danych

vyrobnich technologii.

Graf.¢. 11: Vzdajemné porovnani a vyvoj zavislosti vyrobnich ndkladl na velikost
vyrobni davky u jednotlivych typii vyrobnich technologii.
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Zdroj: Peschel (1974).

Na Setfeni vztahti ovliviiujicich rentabilitu vyroby u dvou pilaiskych podnikii se také
zaméfuje vyzkum zpracovany Saljém a Meyerem (1975). Pfedmétem Setfeni jsou dva
pilaiské podniky o rozdilnych ro¢nich kapacitidch potezii. Prvni ze zkoumanych podniki
disponuje malou kapacitou potezu 6 000 plm suroviny za rok a technologii jedné ramové
pily, druhy je o stiedné velké kapacité pofezu s objemem 30 000 plm suroviny vybaven

dvéma ramovymi pilami.

V této praci jsou hlavnimi hodnoticimi ukazateli, ze kterych se stanovuje rentabilita
vyroby u jednotlivych uzitych typii technologii hlavniho stroje pro zpracovani pilaiské

kulatiny uvadény:

1) Spektrum vyrobkii.
2) Vyrobni ndklady.
3) Velikost vyrobni ddvky.

4) Efektivni casové vyuZiti vyrobni technologie.
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Graf ¢. 12: Prabéh zavislosti mnozstevniho vykonu, vyrobnich ndklada pii raizném poctu
zpracovanych vyfezi.
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Zdroj: Saljé, Meyer (1975).

Jednim z mezivysledkli tohoto vyzkumu je (viz graf ¢. 12) vyjddifeni pribéhu
zévislosti mezi mnozstevnim vykonem zpracovatelské technologie Q.s, vyrobnimi naklady
K” v zavislosti na rozdilném poctu zpracovanych vytezii pii soucasné ur¢itém poctu vymeén
pilového zavésu L, a pii poctu prestavéni vkladaciho zafizeni L, u podniku s malou ro¢ni
kapacitou pofezu.

Vysledkem tohoto vyzkumu je popis konkurencnich vyhod a nevyhod malého
pilaifského podniku s technologii jedné ramové pily v porovnani se stiedné velkou kapacitou

pofezu, vybavenou dvéma ramovymi pilami.

Metoda hodnoceni efektivity podniku datovymi obaly ,,DEA“

Jako ndstroj pro hodnoceni technické efektivity produkcnich jednotek (podnikd) odveétvi
dfevozpracujiciho priimyslu se také vyuZivaji mén€ zndmé metody datovych obalt ,,DEA*.

Dosavadni aplikace metod datovych obalt ,,DEA* v praxi se datuje od roku 1978. V té
dob¢ se zacaly metody DEA (DATA ENVELOPMENT ANALYSIS) rozvijet a vyuZivat
po celém svétd v jednotlivych sektorech ndrodniho hospodaistvi. Slo o hodnoceni a
porovndvani technické efektivity u produkcnich jednotek pfedevSim v oblasti vefejného
(statniho) sektoru, ktery se zpravidla nejcastéji potykd s nizsi efektivitou (zdravotnicka,
sportovni a vojenskd zatizeni, oblast Skolstvi) a poté i v soukromém prumyslovém sektoru
(BroZovd, Hougka, Subrt, 2003).

Aplikace metod DEA v oblasti lesnictvi a nasledn€ v navazujicim dievozpracujicim
pramyslu nastala aZ pied n¢kolika malo lety. Nastalo tomu tak pfedevSim v zemépisnych

oblastech, kde tato odvétvi maji dominantni postaveni v ndrodnim hospodaistvi. Pfedevsim
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se jednd o Kanadu a stity Skandindvského poloostrova (Salehirad, Sowlati, 2005).
V nasledujici ¢asti je analyzovan literarni reSer$i souCasny stav modelovych feSeni
hodnoceni technické efektivity podniki metodou DEA v praxi.

Vliv zmén zpracovatelskych technologii a tim i zmény produktivity prace u podnikt
zpracovatelského primyslu spolu s rychlosti prubéhu téchto zmén v Portugalsku hodnotily
metodou DEA Faria, Fenn a Bruce (2005). Tento vyzkum byl konkrétné zaméfen na
hodnoceni podnikli oblasti potravinaiského, textilniho, papirenského, difevozpracujiciho,
chemického a hutniho primyslu. Zikladnim cilem projektu bylo stanovit, v jaké mife se
mezi roky 1992 a 2002 na uzemi Portugalska zménila troven technologického vybaveni
zpracovatelskych podnikl, které sniZuji pocet pracovnikl. Prakticky zdkladnim cilem je
vyjadient, jak silnd vznika zavislost (vztah) pfi mezi pienesenim nékladl za zaméstnance na
ndklady za nové technologie a s tim souvisejicim zvySenim efektivity a produktivity vyroby.
V dotaznikovém Setieni bylo vytyceno ¢trnict nejvyznamnéjSich okruhii otdzek, které méli
za ukol charakterizovat organizaci, ve smyslu: Majetkové struktury, strategie, poctu
zaméstnancu a investic, ddle pak oblast inovaci produktii a procesii, oblast financovani a
druh technologie pro zpracovani.

Dalsi nasazeni metod DEA je popsino v priaci Malloka (2005) sndzvem
,Produktivititsentwicklung in ostdeutschen Industriebetriecben — Ergebnisse einer
Fallstudienanalyse (1992 — 2002)*, kterd je zamé&fena na porovnavani a hodnoceni technické
efektivity podnikti mezi roky 1992 a 2002 ve Spolkové republice Némecko. Tento vyzkum
slouZil ke stanoveni rozdilu v technologické drovni zpracovatelskych podniki po sjednoceni
zapadni a vychodni ¢asti SRN.

Ve své praci se porovnavanim a hodnocenim vykonnosti pilafskych podnikti na izemi
Kootenay-Columbia Region of British Columbia se zabyva i Marinescu, Sowlati a Maness
(2005). V tomto modelu DEA jsou hodnoceny tfi pilafské podniky, a to na zdkladé¢

porovnavani nasledujicich vstupnich a vystupnich ukazatelii (viz obrazek €. 3).
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Obrazek ¢. 3: Vstupni a vystupni hodnotici ukazatele pro kazdy pilaisky podnik.

INPUTS: OUTPUTS:

VOLUME_Small DBH (1000 m?) 9 » PROFIT ($1000 )

VOLUME_Medium DBH (1000 m?) 9 DEA Submodel

VOLUME_Large DBH (1000 m?) 9 | q ’ D%g‘g';g‘;w_i':zrs}

Zdroj: Marinescu, Sowlati a Maness (2005).

Vstup (INPUTS): MnoZstvi zpracovdvané kulatiny o danych primérech v 1000 m’ /35/
-Small DBH  primér kulatiny <30 cm
- Medium DBH pramér kulatiny 30-45cm
- Large DBH prtimér kulatiny 45 cm +

Vystup (OUTPUTS): Zisk piepocitany na objem 1000 m’ kulatiny
Zaméstnanost (pocet odpracovanych hodin zaméstnanci

v provozu / 1000 m® kulatiny)

Vysledkem tohoto vyzkumu je vyhodnoceni vykonnosti jednotlivych typd pilafskych

kapacit na zdkladé vySe uvedenych ukazateltl.
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5 Vysledky literarni reSerse a podnéty pro dalsi vyzkum

V ramci reSerSe byla nastinéna zdkladni ekonomicka specifika malych kapacit pilafskych
podniki a zmapovany ruzné piistupy k problematice zmény poctu a velikosti pilafskych
podnik (viz. ¢ast 3) spolu s potencidlnimi divody, pro¢ k témto zméndm dochézi. Cilem
prace je stanoveni ukazatell efektivity vyroby u malych pilatskych podnikli s ohledem na
jejich uzitém typu technologie ke zpracovani a dal$i ukazatele, definujici zdsadni rozdily
malych kapacit pofezu vzhledem ke stiedné velkym a velkym. Déle pak na zdklad¢ téchto
ukazatelll definovat jejich potencidlni konkuren¢ni vyhody a nevyhody z toho plynouci.

Resersi dostupnych literarnich zdrojii byly popsdny zédkladni specifika, kterd ovliviuji
ekonomiku vyroby malych pilafskych podnikli. Z dostupnych zdroji vyplyva, Ze tato
problematika je pfedevSim v poslednich letech v zahrani¢i dosti aktudlni. Byl analyzovéan
postup hodnoceni pilaiskych podnikii v Ceské republice od obdobi pied prvni svétovou
véalkou az do soucasnosti spolu s ditvody, pro¢ byla a jsou tato Setfeni realizovdna (viz. ¢ast
4.1). Z literarni reSerSe také vyplyva, Ze n€kterd z téchto Setfeni mohou byt pro hodnoceni
malych pilafskych podnikt fazenych dle staré metodiky klasifikace ekonomickych Cinnosti
OKEC 20.1 nepiesnd a pro objektivni stanoveni technologické trovné a vybavenosti
pilafskych podnikd mohou byt nedostacujici.

Dale pak byly analyzovany zahrani¢ni studie (viz. ¢ast 4.2), ze kterych byly stanoveny
hlavni sledované faktory, které maji zdsadni vliv na rentabilitu vyroby u daného podniku
s ohledem na uzitou vyrobni technologii a dal$i souvisejici aspekty a ukazatele. V posledni
¢asti rozboru literdrnich prament byly Setfeny pfistupy védeckych metod hodnoceni
pilafskych podnikt (viz. ¢ast 4.3).

Cilem této prace je na zdkladé¢ vyzkumu poskytnuti informaci o stavu a efektivity
vyroby u malych pilafskych podnikii v Ceské republice v porovnani ke kapacitdim stiedné

velkym a velkym na zdklad¢ Setfeni klicovych faktort.
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6 Cile a vystupy

Cilem disertacni priace je definovani soucCasného stavu a efektivnosti vyroby u malych
pilaiskych podniki v Ceské republice v porovnani ke kapacitim stfedné velkym a velkym
prostiednictvim védeckych metod a postupti. Na zdkladé¢ zhodnoceni vysledkl Setfeni
v provozech podnikli definovat jejich potencidlni konkuren¢ni vyhody a nevyhody z toho
plynouci.

Diéle pak na zéklad¢ vysledkti vyzkumu navrhnout opatieni, kterd povedou ke zvysSeni

racionalizace vyroby u malych pilafskych kapacit pfi uziti danych typt technologii pro

zpracovani.
Cile Vystupy

Definovani vstupnich faktorti, majicich - > Vyjmenované klicové faktory,

vliv na efektivitu vyroby. které budou mit zasadni vliv
na efektivitu vyroby.

Volba a zajisténi vhodnych datovych — Aktualizovand verze

zdroji. zakoupené databaze, vysledky
z dopliujiciho vlastniho
Setfeni.

Tvorba a zpracovani ucelenych datovych Vystupy ve formé tabulek

—

soubortd, reprezentujici hlavni a dopliujici s vypocitanymi popisnymi

ukazatele faktord, které budou pouzity ve statistikami.

vypoctech efektivnosti vyroby u danych

kapacit pilafskych podnikd.

Tvorba relevantniho metodologického ——  Vypoctovy model hrani¢ni

postupu pro porovnani technické produkéni funkce, pomoci

efektivnosti pilarskych podnikd. niZ se bude moci porovnat

produktivita pilatskych
podnik.
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Porovnéni produktivity produkcnich jednotek

malych kapacit vzhledem k produkénim — 5  Vystupy ve form¢ graft.
jednotkdm stfedné velkym a velkym.

Rozpoznani a stanoveni jejich konkurenénich

vyhod a nevyhod.

Budouci odhad a doporuceni, diky nimZ by

—

mohlo dojit ke zvySeni racionalizace Slovni komentaf, dvahy

vyroby u malych pilafskych podnik.
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7 Navrh metodiky vyzkumu

Névrh metodiky vyzkumu ma nésledujici ¢4sti:

1) Tvorba vybérového souboru podniki v zdvislosti na kapacité poiezu a uzité technologii
pro zpracovani kulatiny.

2) Definovéani klicovych faktori, které maji zdsadni vliv na efektivnost vyroby.

3) Volba a zajisténi relevantnich datovych zdroji pro vypocty (zakoupend databaze, vlastni

doplitkové Setieni).

4) Vytvoreni datovych souborti, reprezentujici hlavni a dopliujici ukazatele faktort,

které budou pouzity ve vypoctech efektivnosti vyroby u danych kapacit podnikii.

5) Tvorba metodologického postupu pro hodnoceni pilaiskych kapacit prostiednictvim
porovndni vypocitané technické efektivnosti u dané kapacity vyroby a tim stanovit

vzijemnou konkurenceschopnost pilaiskych podnikii na tizemi Ceské republiky.

6) Na zéklad¢ syntézy a statistického zpracovani namétenych dat popis a vyhodnoceni
souvislosti mezi témito ukazateli a dle nich stanoveni diivodd, zdali jsou malé kapacity
vici stfedné velkym a velkym méné konkuren¢né schopné ¢i nikoliv. Stanoveni divodd,

pro¢ tomu tak je.

7) Diskuse o vysledcich disertacni préce.
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8 Uvod do metodiky vyzkumu

8.1 Pilai'ské podniky v Ceské republice

Dievozpracujici primysl, fazeny dle odvétvové klasifikace ekonomickych c¢innosti do
skupiny CZ-NACE 16 se v Ceské republice v roce 2005 podilel 2,8 % na celkovych trzbach
za prodej vyrobku a sluzeb (VVaS), 3,2 % na vytvofené ucetni piidané hodnoté a 5,6 % na
zamgéstnanosti (Gratiasova, 2005). Ze Setieni Ceského statistického tfadu je v Casovém
obdobi roku 2004 a 2005 patrny pokles trZeb vlastnich vyrobkt a sluZeb u pilaiské vyroby o
5 % a naopak vzrust trZzeb vyroby stavebné truhlarské a tesatské o 2 %. Z téchto udajt 1ze
vyCist pozitivni vyvoj a orientaci dievozpracujiciho primyslu na zvySovani produkce
vyrobkill s vyssi pfidanou hodnotou. Déle pak ze Setfeni vyplyva, Ze se mezirocné zvysily
trzby za prodej VVaS o 7,5 % a zahrani¢ni export vyrobkll na bdzi dieva dosdhl aktivniho
salda 13,3 mld. K&. Toto odvétvi ma zéroveir v podminkach Ceské republiky vyznamnou
roli diky své proexportni orientaci, tvorbou pracovnich piileZitosti v méné¢ pramyslove
rozvinutych regionech (pfedevs$im v pohranici), pozitivni vliv primyslu zpracovani dfeva ve
smyslu diverzifikace odvétvi primyslové vyroby v Ceské republice a v neposledni fadé také
pokud moZno maximdalnim vyuzitim trvale obnovitelné surovinové zdkladny dfeva, kterou
Ceskd republika disponuje.

Strukturdlni zmény probihajici béhem transformacniho obdobi od roku 1989 se
odrazily i v oblasti pilatského zpracovani dieva. Vlivem liberalizaci cen vstupni suroviny a
produktii, vlivem zastaralosti pouZité technologie pro zpracovani suroviny bylo zptsobeno,
7e v obdobi od roku 1998 do roku 2007 nastal na tizemi Ceské republiky celkovy nariist
poctu pilafskych kapacit, avSak u drobnych, malych a stfedné velkych kapacit
s predpoklddanou nizkou efektivitou vyroby. Celkovy objem disponibilni suroviny pro
pilaiské zpracovani vSak ztistal v absolutnim objemu stéle stejny (PraZan, Piikazsky, 2007).

Neefektivnost vyroby pii pilaiském zpracovani, vznikla nasledkem zastaralosti pouZité
technologie zpracovdni a nebo nedostateCnym vyuZivanim ¢i ne optimélni kombinaci
vstupnich vyrobnich faktord u drobnych, malych a stfedné velkych pilafskych podnikii
sniZuje rentabilitu vyroby v porovnani k velkym pilatskym kapacitdim. Dochdzi tim ke
sniZzovani konkurenceschopnosti téchto tfi skupin podnikii. Pfitom hlavni prioritou kazdé
vlady je pravé podpora konkurenceschopnosti skupin drobnych, malych a stfedné velkych
podnikatelskych subjektii (Evropskd charta pro malé podniky, 2004). Jednim z hlavnich
predpokladti pro jeji dosazeni je ziskdni konkuren¢ni vyhody plynouci z efektivniho a

optimdlniho vyuzivani vstupl ve vyrobé.
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8.2 Zakladni hypotézy hodnoceni pilaiskych podniki

Hodnocenti pilaiskych podnikti vychédzi ze dvou zdkladnich hypotéz:

Prvni hypotéza pfedpokladd, Ze zkoumané podniky odvétvi pilaiského zpracovéani
dieva v Ceské republice vykazuji jistou miru technické neefektivity vyroby. To vyplyva
z velkého mnoZstvi vnéjSich, ekonomickych, spolecensko-socidlnich aspektl, a dale pak z
vnitinich napft. technologickych aspekti (Gottwald, 2005).

Druha hypotéza predpokldda, Ze v rdmci zachovani konkurenceschopnosti vyroby
bude nucen kazdy pilaisky podnik vyhleddvat nejefektivnéjsi zplsoby vyroby. Navic
vzhledem k poétu a velikosti pilafskych kapacit je mnozZstvi disponibilni suroviny v CR pro
pilaiské zpracoviani omezené (PraZan, Ptikazsky, 2007). Stejné€ tak je i omezena velikost
trhu pro uplatnéni pilaiskych vyrobkl, a to predev§im od velkych producentii feziva
(Babuka, 2008). Z tohoto diivodu neni piedpoklad u drobnych, malych a stfedné velkych
pilaiskych kapacit vyrazné zvySovani objemu zpracovdvané suroviny a tim i produkce pro
zefektivnéni vyroby metodou uspor z rozsahu produkce.

Z hlediska tvorby strategie vyvoje odvétvi pilaiského zpracovdni dieva je navic
dalezité védet, jak se projevuji zmeny v odvétvi zpracovani dieva diky podpote pilaiskych
podnikli opera¢nimi programy strukturdlnich fondi Evropské unie a jak se tato podpora
projevila na jejich konkurenceschopnosti. To znamend, jak efektivni jsou pilafské podniky
danych velikosti a v jaké mife jsou vzdjemné schopny piezZit ve sttedné- a dlouhodobém
¢asovém horizontu.

Pro vymezeni konkurenceschopnosti a ekonomickych jevl s ni spojenych je mozZné
uplatnit néktery z metodickych principii systémové analyzy. Pro mezipodnikovou
komparaci existuje celd fada pomérovych ukazatell Cisté finan¢ni analyzy podniku, které
poskytuji informace o ziskovosti, rentabilité, ndkladovosti, produktivité¢ a dalSich. Mén¢
znamymi vSak jsou ndstroje analyzy technické efektivnosti, jakymi jsou metody SFA
(Stochastic Frontier Analysis) a DEA (Data Envelopment Analysis), sledujici technickou
efektivnost na podnikové urovni.

Metoda modelu hrani¢ni produkcni funkce (Stochastic Frontier Analysis), kterd je
aplikovdna v této préci, se zaméiuje na odhad parametri produkéni funkce a tedy i na
meéfeni efektivnosti produkce podnikli. Tato metoda sleduje technickou efektivnost jako
podil aktudln€¢ vyrobené produkce k jejimu potencidlnimu objemu pii dané disponibilité

vyrobnich zdroji (Ulmanova, 1999).
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9 Cile prace

9.1 Definovani cile prace
Ukolem této préce je dosaZeni nasledujicich vyty&enych cila:

» Definovani faktort (hlavnich a dopliujicich), majici zdsadni vliv na efektivitu

vyroby.

» Volba a zajisténi vhodnych datovych zdroji.

» Tvorba a zpracovani ucelenych datovych souborti, reprezentujici hlavni a dopliujici
ukazatele faktorti, které budou pouzity ve vypoctech efektivnosti vyroby u danych

kapacit pilafskych podnikd.

» Tvorba relevantniho metodologického postupu pro porovnani technické efektivnosti

pilaiskych podnika.

» Na zdklad¢ vysledkti z vypocitaného modelu porovnat efektivnosti kapacit
pilaiskych podnikii o danych velikostech, tiidéné do skupin jako drobné, malé,
sttedn¢ velké a velké. Urcit, jak velkd je variabilita technické efektivnosti vyroby
mezi jednotlivymi pilaiskymi podniky v roce 2006 pied moZnosti ¢erpani finan¢nich
prosttedkl pro tcely technologickych inovaci z Operac¢nich programi Podnikdni a

inovace v obdobi 2007 — 2013.

» Na zakladé¢ stanovenych kritérii roztfidit podniky do skupin podprimeérnych,
prumérnych a nadprimérnych. Stanovit konkuren¢ni vyhody a nevyhody u téchto

skupin podniki a charakterizovat, jaky typ podnikt v dané skupin¢ pievazuje.

» Budouci odhad a doporuceni, diky nimz by mohlo dojit ke zvySeni racionalizace

vyroby u malych pilafskych podnik.
Pouzitd data v navrZzenych modelech, jako v ndstroji pro jejich hodnoceni mohou

rozSitit souCasné poznatky a poskytnout empirickd zjiSténi v oblasti efektivniho chovani

vybrané skupiny pilaiskych podniki dfevozpracujiciho primyslu v CR.
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9.2 Struktura prace

Prvni ¢4st prace se vénuje v literarnim rozboru problematice podniki pilatského zpracovani
dieva v CR a v zahrani¢f a déle pak védeckym pifstupiim a metoddm hodnoceni pilaiskych
podnik.

V nésledujici ¢asti, kapitole 10 je popsdna pouZzitd metoda, respektive konkrétni model
hodnoceni efektivnosti vyroby pilatskych podnikii zaloZeny na bazi stochastické hrani¢ni
produkéni funkce.

Kapitola 11 se zabyva analyzou aplikovanych vstupnich dat do modelu a formuluje zakladni
vyzkumné hypotézy. Kapitola 12 uvadi metodologicky postup a podminky vypoctu modelu
Cobb-Douglass hrani¢ni produkéni funkce. Analyze, zpracovdni a popisu vysledkl spolu
s testovdnim vymezenych vyzkumnych nulovych hypotéz je vénovéana kapitola 13.
Nésledujici ¢ast 14 komentuje dosazeni stanovenych cili. Vysledné poznatky préace jsou
shrnuty a diskutovany v kapitole 15. Predpoklddané piinosy disertatni prace z pohledu
védeckych poznatkil a praxe jsou spolu se zavérecnym shodnocenim uvedeny v kapitolach

16a17.
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10 Definice pojmu technické efektivnosti vyroby a modelovani
hrani¢ni produkéni funkce

10.1 Technicka efektivnost, produktivita

Uéinnost (technickd efektivnost), s jakou jsou vyrobni faktory pouZivdny ve vyrobg, se
oznaduje jako jejich produktivita (Synek, 2003). Uroveii efektivnosti vyroby neboli
produktivity je u kazdého podniku definovdna pomérem mnozstvi produkce k objemu
uzitnych vstupii za urcité obdobi — podrobnéji je jeji kalkulace vysvétlena v kapitole ¢. 10.3.
Pojem efektivnost vyroby miiZe byt i v obecném pojeti vysvétlen jako transformace vstupt
ve vystupy (produkty, sluzby).

Podle rozsahu uvazovanych vstupt se produktivita rozliSuje na parcidlni, tedy
produktivita ur¢itého vyrobniho faktoru (prace, kapitdlu, energie a dalsi) a produktivita
celkové (souhrnnd). Ta je pro kazdy zpracovatelsky podnik rozhodujici a pouziva se i jako
jeden z ukazatelli pro porovndni efektivity vyroby u jednotlivych zpracovatelskych podnikt
mezi sebou (Faria, Fenn, Bruce, 2005). Pro jeji stanoveni se pouzivd metoda vypoctu

hrani¢ni produkéni funkce (podrobnéji vysvétleno v nasledujici kapitole ¢. 10.2).

10.2 Uvod do modelovéni hranié¢ni produkéni funkce

V odborné literatuie je popisovan vztah mezi mnoZstvim a strukturou vyroby (produkce) a
mnozstvim a strukturou vyrobnich faktorti urcitou funkéni zdvislosti, kterou vyjadiuji
produkéni funkei (Jablonsky, Dlouhy, 2004). Produkéni funkce vyjadiuje modeluje vyrobu
jako proces technické pfemény vstupt (vyrobnich faktori) na vystupy (produkty).

Casto jsou v empirickych studiich aplikovany produkéni modely vyuZivajicich
hrani¢ni funkci pro stanoveni technickych efektivnosti porovnavanych podnikl z riznych
primyslovych odvétvi (Cobb, Douglas, 1928).

V ekonomické teorii je pomoci produkcni funkce vyjddiena hypotetickd vyroba
s jednim vstupnim a jednim vystupnim faktorem. Takovy to model je mozné vypocitat
ruén€ dosazenim do odpovidajici soustavy rovnic. V praxi se vSak u kazdého podniku
vyskytuje kvantitativné velké mnoZstvi vstupnich a vystupnich faktort. S pfibyvajicim
je poté nutné pouZzit ekonometricky vypoctovy software modell. Pro ucely vypoctl je nutné
pfevést vstupy a vystupy do matematického vyjadfeni a poté co nejobjektivnéji

kvantifikovat faktor technické neefektivnosti vyroby (Tvrdon, 2008).
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10.3 Definice hrani¢ni produk¢ni funkce

V roce 1927 ekonom Paul Douglas s matematikem Charlesem Cobbem navrhli funkci, kterd
zachycuje vztah mezi vyrobou, praci a kapitdlem. Tak vznikla Cobb-Douglass produkéni
funkce, kterd se pozd¢ji stala nejzndméjsi a nejpouzivanéjsim typem produkcni funkce pro
porovnavani primyslovych podnik v jednotlivych odvétvi (Jablonsky, Dlouhy, 2004).

Ve své podstaté je tato produkcni funkce definovéana tak, Ze odraZi technickou relaci
mezi jednotlivymi produkénimi faktory a produkci. Pokud zlstdvaji technologické postupy
nezménény, zistava nezménéna i produkéni funkce. Produkéni funkce je v daném odvétvi
technologickym vztahem, ktery ukazuje, jak se méni vyrobni faktory ve vyrobu. Relace
mezi produkénimi faktory a produkci se vyjadiuje matematickym vztahem, kdy produkce je

funkci pouzitych faktorti (Tvrdon, 2008).

10.4 Obecna stochasticka produkéni funkce se slozkou technické neefektivnosti

Dle Kumbhakara a Lowella (2000) je obecny tvar stochastické produkéni funkce definovan

niZze uvedenym tvarem rovnice. Tento model pfedpoklada vliv ndhody na produk¢ni proces.

yi = f(B, xi)exp(vi)TE; (1)
kde
Vi produkce vyrobce i,i =1,... N
Xi je vektor K vstupt pouzity vyrobcem i

fiB.xi)exp(v;) je stochastickd produk¢ni hranice (sklddd se z deterministické Casti f{x; f) a
nahodné slozky exp(v;)

S je vektor technologickych parametra, které jsou odhadovany

TE; je technickd efektivnost podniku i

V modelech zaméfenych na méfeni technické efektivnosti jsou hranicni funkce
z matematického hlediska vyjadieny jako spojité, vyrovnané produkéni funkce (Tvrdon, J.,

2008). Z vySe uvedené rovnice je poté technicka efektivnost definovana jako

5= @)
7B, %) exp(v)

coz je pomér naméfeného vystupu vZdy u daného podniku k maximalnimu dosazitelnému
vystupu v prostiedi ovlivnitelném nahodnou sloZkou neefektivnosti, kterd zavisi na pouZzité
technologii pro zpracovani a je u kazdého podniku jind. y; dosahuje maxima funkce f{x;; f),

pokud TE; = 1. Tato technickd efektivnost odvozend z produk¢ni funkce podle Farrella
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(1957) miiZze nabyvat hodnot mezi 0 a 1. Pii hodnoté 1 je tedy podnik maximdlné¢ efektivni,
nicméné v praxi je zpravidla hodnota TE; < 1. Rozdil mezi pozorovanym vystupem u
daného podniku a maximélné dosazenym se pfi¢itd komponentdm technické neefektivnosti
— typ pouZité technologie pro zpracovani, sménnost, zkusenosti vlastnikll ¢i manazert. Vliv

na velikost neefektivnosti mé také mira pfesnosti ¢i neptesnosti dat.

10.5 Kalkulace Cobb-Douglass hrani¢ni produkéni funkce v modelu

Obecnd stochasticka hrani¢ni funkce md podle Aignera a Lovella (1977) tvar

H
=5 +;£ ,Bj Xyt v 3)

kde

index i representuje i-ty podnik

yi  produkce vyrobce i, i =1,... N

x;  je vektor vstupu daného vyrobcem i

S jsou vektory parametrt, které jsou produk¢ni funkci odhadovany

v;  zachycuje vliv ndhody na produkéni proces

u; je nezdpornd ndhodnd proménnd, kterd vyjadiuje technickou neefektivnost (danym
podnikem ovlivnitelnou) s ptedpokladem na rozd¢leni | N(0, ou?) | .

Vektor vstupu x; daného vyrobce prezentuje libovolny pocet ukazatelil, které souvisi
piimo s vyrobou. Jsou jimi piedevs§im, pocet zaméstnancti, piimé vyrobni ndklady, objem
zpracované vstupni suroviny apod.

Hlavni charakteristiky modelu stochastické hrani¢ni produk¢ni funkce jsou teoreticky
zjednodusen¢ ve dvou dimenzich zndzornény ve schématu ¢. 1. Schéma uvadi typicky
prabéh produk¢ni funkce, kterd zachycuje vztah mezi vstupy a vystupy u daného podniku.
Vstupy jsou vyneseny na horizontdlni osu x a vystupy na osu vertikdlni y. Ve schématu je
vyobrazena Cobb-Douglas produkéni funkce spolu s kombinacemi vstupil a vystupli pro dva
podniky i a j. Podnik i produkuje pii daném mnoZstvi vyrobnich faktord (inputt) X; objem
produkce (outputlt) Y;. Sledovand droven vstupli a vystupu je oznacena bodem A. Tento bod
predstavuje stochastickou hrani¢ni produkéni funkci y; = fix; + v; — u; daného podniku i,
ktera se podle hodnoty ndhodné proménné v; nachdzi nad (+) (bod A) a nebo ptipadné pod (-

) (bod B) produkéni funkcei y = fBx .
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Schéma ¢. 1: Stochasticka hrani¢ni produkéni funkce.

v Hrani¢ni produlkce
’ xpC P+ V.- U, kdyz V> ,
/ﬂm\‘ﬁ iv Uy, kdyz V0 Produkeni funkce
. A o
| * A Y = exp(X p)
! -
T, S — ® anicni produkce
] 1 1 - - _ v o .
exp(X; p + V;- U)., kdyz V;=0
X, X, «

1 1

Zdroj: Vlastni schéma podle Coelli, Prasada, Battese (1998)

Pii nevhodné navrzeném modelu muze slozka technické neefektivnosti u; obsahovat i
ty vlivy, které nejsou do modelu zahrnuty — to je vSak problém vsech stochastickych modelt
produk¢énich funkci (Battese, Broca, 1997). Timto modelem je mozné odhadovat
technologické parametry produkcéni funkce, statisticky je otestovat a ndsledné odhadnou
technickou efektivitu u jednotlivych podnikd.

VySe uvedeny model uvaZzuje se dvémi ndhodnymi proménnymi v; a u;, kde proménné
v; miZe nabyvat kladnych i zdpornych hodnot, zatimco proménnd u; mize nabyvat pouze
nezapornych hodnot (protoZe zaporna neefektivnost neexistuje).

Prostfednictvim koeficienti ndhodné proménné v; se v modelech zachycuje vliv
ndhodnych (nepfedpoklddanych a podnikem neovlivnitelnych) vlivii na produkéni proces
(Bakhsh, Ahmad, 2006) — napt. vznik poZiru u daného podniku a néslednd dlouhodobd
odstdvka vyroby. Tato sloZzka je ve vzorcich modelu zohlednéna. Nicméné Setfenim,
realizovanym mezi pilaiskymi podniky nebylo mozné tyto data popisujici ndhodné jevy
objektivnim zplisobem stanovit. Z tohoto diivodu nebyl model s témito daty kalkulovan.

Koeficienty ndhodné proménné u;, nazyvané také jako slozka technické neefektivnosti,
se v modelech zachycuji jevy, které jsou podnikem ovlivnitelné — podrobnéji jsou tyto
koeficienty kalkulovdany v ndsledujici kapitole 8.4 Kalkulace sloZky technické

neefektivnosti.
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10.6 Kalkulace slozKky technické neefektivnosti

Slozka technické neefektivnosti v modelu Cobb-Douglass hrani¢ni produkcni funkce mé

podle Aignera a Lovella (1977) tvar:

H
u=4 +X 8.z 4)

kde

index i representuje i-ty podnik

u; je nezdpornd ndhodnd proménnd, kterd vyjadiuje technickou neefektivnost i-tého
podniku (danym podnikem ovlivnitelnou) s pfedpokladem na rozdéleni | N(0, ou?) | .

zi  jsou proménnné reprezentujici faktory majici vliv na efektivitu vyroby u kazdého
podniku

0  jsou vektory vectors nezndmych parametrti, které jsou modelem produk¢ni funkce pro
technickou neefektivitu odhadovany

Faktory slozky technické neefektivnosti z; reprezentuji jevy, které maji zpravidla
negativni vliv na produk¢ni proces a jsou podnikem ovlivnitelné. Patii mezi n¢ predevsim
typ pouzité technologie pro zpracovani (stafi a stupenn automatizace pouzivané technologie),
sménnost, manazerské schopnosti majitelti ¢i fidicich pracovnikl a dalsi. S touto sloZkou je
v modelu kalkulovéno, a to pfedev§im ve smyslu typu pouZité technologie pro zpracovéni u
podnik s danou kapacitou vyroby a ve smyslu typu pouZité ndvazné technologie pro suSeni
a opracovani feziva a stupn¢ ptidané hodnoty vyrobkii.

Nejvétsi slabinou modelu hrani¢ni produkéni funkce je neexistence Zadné presné
informace o formé& statistického rozdéleni slozky definujici technickou neefektivnost u;
(Ulmanova, 1999). Ve studiich se pouzivaji rtizné typy rozdéleni této proménné, napf.
normdlni (Stevenson, 1980), polonormélni (Battesse, Coelli, 1995) a nebo gama rozd¢leni

(Green, 1990).
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11 Data, popis modelu a formulace vyzkumnych hypotéz

11.1 Zdroje pouzitych dat

V této préci jsou pouZzity dva hlavni zdroje dat:
» Prvnim je databaze ,,Firemni monitor spolecnosti Creditinfo Czech Republic, s.r.o.,
kterd byla vytvofena pro ucely statistického Setfeni Ministerstva primyslu a obchodu

Ceské republiky a agentury CzechInvest.

» Druhym je pak dopliujici Setieni mezi podniky, které bylo podpofeno piedem

sestavenym pomocnym strukturovanym dotaznikem.

11.1.1 Databaze Firemni monitor

Databéze ,,Firemni monitor* byla vytvofena spole¢nosti Creditinfo Czech Republic, s.r.o. a
byla vytvofena pro potieby fina¢nich vfadt v CR a statistickd Setfeni Ministerstva pramyslu
a obchodu Ceské republiky a agentury CzechInvest. Databize obsahuje datové tdaje od
roku 1992 a je pravidelné kaZdoro¢n€ aktualizovdna spole¢nosti Creditinfo. Hlavnim
zdrojem dat v databazi tvoii financni vykazy a hospodafeni podnikil za uplynuly rok, které

davaji k dispozici finan¢nim dfadim v CR.

Obrazek ¢. 4: Ukazka interaktivniho vyhledavani zdrojovych dat v databazi Firemni{
monitor.
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Zdroj: Creditinfo Czech Republic, s.r.o.
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Licence pro vstup do databize byla zakoupena Ceskou zemédélskou univerzitou v
Praze vroce 2004 a pro ucely zpracovéni této studie byla pouzita data z aktualizované
databdze ke dni 1.9.2008. Data k hodnoceni podnikii byla separovdna z databdze, kterd
obsahuje zpracované vykazy vzdy o daném konkrétnim podniku tak, jak je uvedeno
v piiloze ¢.1.

Databdze poskytuje moznost rychlého vyhleddvani dat a fadu moZnosti vystupu
vyhledanych udaji. Databdze je i on-line pfipojena k obchodnimu rejstiiku a umoziuje
piimé ovéreni aktudlniho zdpisu spoleCnosti v obchodnim rejstitku. Vybrand data jsou
z databdze exportovana do databazového a nebo jiného formatu (DBF, XLS, MDB, XML,
CSV, TXT, PDF, WAB).

V databazi jsou uloZeny informace o spole¢nostech se statutem pravnické osoby a dle
definice malého a stfedniho podnikatele o velikostech drobné, malé, stiedné velké i velké a
se statutem fyzickych osob (I. Nafizeni evropské komise, 2001). Zpracovatelské podniky
jsou v databazi tfidény a fazeny do jednotlivych odvétvovych skupin dle klasifikace
ekonomickych c¢innosti CZ-NACE a pouzitd data pro vypocet modelu v této praci jsou
selektovana ze skupiny CZ-NACE 16.1 (Vyroba pilaiskd a impregnace dieva). Z celkového
poctu 10 922 vedenych firem v databézi pod ¢iselnym oznacenim CZ-NACE 16.1 (podniky
Vyroby pilafské a impregnace dieva) jich bylo ke dni 1.9.2008 vedeno 8 877 jako
ekonomicky aktivni. Prvni uvedenou skupinu tvoii z 37,55 % podniky se statutem pravnické
osoby s pfevahou ndmezdni pracovni sily. Druhou skupinu tvoii z 62,45 % podniky se
statutem fyzické osoby, zpravidla jde o malé individudlni rodinné podniky.

Databéze obsahuje informace éetnich jednotek se sidlem na tzemi CR (akciovych
spolecnosti, spolecnosti s ru¢enim omezenym, komanditnich spolecnosti a druZstev), které
jsou zapsané v obchodnim rejstiiku a ke kterym se vztahuje dle Zdakona ¢. 563/1991 Sb. o
ucetnictvi povinnost zvefejiiovat vyslednou ro¢ni ucetni zavérku Vykazu zisku a ztraty
podniku, Rozvahu a Vyro¢ni zpravu. Déle pak zahrnuje informace charakteristik podniku,
zahrnujici druh pravni formy, vlastnictvi, pocet zaméstnancii a zakladni prehled struktury

majetku daného podniku (viz. Ptiloha €. 1).

11.1.2 Doplnujici Setieni

Déle pak studie byla doplnéna o data typu pouZivanych technologii pro zpracovani kulatiny
prostiednictvim dotaznikového Setieni, vyro¢nich zprav a firemnich webt (vice viz. kapitola
11.4). Cilem tohoto dopliujicicho Setfeni bylo stanovit, jaky typ technologie pro zpracovani

kulatiny a ndvazného zpracovani feziva je vZdy u daného podniku pouzit. Dédle pak byly
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zjistovany informace o rocnim objemu zpracovdvané jehlicnaté a listnaté kulatiny, o rocnim

objemu vyrobeného feziva a poCtu pracovnich smén.

11.2 Data aplikovana v této studii

V modelech v této praci jsou zahrnuty pouze podniky se statutem pravnickych osob

z diivodu relevantnosti a tplnosti uvedenych dat. Cast z celkového mnoZstvi sledovanych

V niZe uvedené tabulce je poskytnut piehled poctu podnikt dle velikosti, které jsou zarnuty

ve vzorku souboru sledovanych podnik.

Tabulka €. 7: Rozd¢leni pilafskych podnikt dle velikosti.

Velikost podniku  Pocet zaméstnanci Rocéni obrat (piijmy) a Pocet podniki ve
nebo celk. majetek (aktiva) sledovaném vzork

Drobny <10 do 1,99 mil. EUR 70

Maly 11-50 od 2,00 do 9,99 mil EUR 39

Stiedné velky 51-250 od 10,00 do 49,99 mil EUR 23

Velky 250 < od 50,00 mil. EUR vice 4

Zdroj: Rozdéleni podniki podle 1. Naiizeni evropské komise, ¢. 70/2001, sbirka 364/2004, Ministerstvo priimyslu a obchodu.

Podniky pilatského zpracovani jsou sledovany v ¢asovém obdobi roku 2006. Tento
sledovany rok byl stanoven z diivodu hodnoceni téchto podnikii pied obdobim zavedeni a
moznosti Cerpani financnich prostfedkii z Operac¢nich programti Podnikdni a inovace
v obdobi let 2007 az 2013.

V préci jsou pouzita data z databdze obsahujici informace o tcetnich jednotkiach se
sidlem na tdzemi CR se statutem akciové spole¢nosti, spole¢nosti s ruéenim omezenym,
komanditni spoleCnosti a druzstva. Tyto podniky jsou zapsdny v obchodnim rejstiiku a
vztahuje se na né dle Zdkona €. 563/1991 Sb. o tcetnictvi povinnost zvetejiiovat vyslednou
ro¢ni ucetni zavérku Vykazu zisku a ztraty podniku, Rozvahu a Vyro¢ni zpravu. Ddle pak
data poskytuji obraz o druhu pravni formy podniku, vlastnictvi, pofet zaméstnanci a
zakladni pfehled struktury majetku daného podniku (viz. Piiloha €. 1).

Z databdze je ndhodné¢ vybrdno 136 pilaiskych podnikii s ohledem na aktudlni
existenci zpracovatelskych kapacit a udplnost uvedenych dat v databdzi. Tento pocet
pilafskych podniki ve vybérovém souboru je stanoven s ohledem na pocty podniki
hodnocenych modelem hrani¢ni produkéni funkce v pilotnich studii autor Adeleke a kol.
(2008) a Jelinek (2006). Pilaiské podniky byly pak déle tfidény a rozdé¢leny dle Definice

malého a stfedniho podnikatele (I. Nafizeni evropské komise, 2001) do ¢tyt skupin podnikti
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podle poctu zaméstnancti a podle rocniho obratu na drobné, malé, stiedné velké a velké (viz
tab. €. 7).

Model aplikovany v této praci se zamétfuje na analyzu prafezovych dat z roku 2006,
identifikuje klicové proménné majici vliv na technickou efektivitu pilafskych podnikt a
detailn¢ Setii technologické a ekonomické aspekty téchto podnikii. Cilem je ptredevSim
analyzovat vliv a dopady pouZité technologie pro pilaiské zpracovani dieva (typ pouZzité
technologie, pocet zameéstnancli, ro¢ni objem zpracovdvané suroviny, ro¢ni objem

vyrobenych produktii, mnoZstvi vazaného kapitdlu a dalsi).

11.3 Stanoveni produk¢nich nakladi a vynosi

Setfenim nakladi z vykaz Firemniho monitoru u kazdého z podnikii jsou zjistény podklady
o ndkladech a vynosech za vSechny vykony podniku. Z databdze jsou selektovany dle
oznaceni CZ-NACE pouze takové podniky, u kterych je cinnost pilaiské vyroby a
impregnace dfeva pfevazujici. U nékterych z nich se také vyskytuji doplitkové Cinnosti,
které danym podnikem mohou, a nebo nemusi byt realizovdny — napt. Cinnost stavebné
truhlaiskd a tesafskd, silnicni a ndkladni doprava, ostatni pozemni doprava apod. (viz.
piiloha €. 1).

Pfi kalkulaci ndkladii jsou stanoveny dvé skupiny ndkladd k ur¢itému hlavnimu
vykonu podniku. Tyto dvé skupiny tvoii pfimé a nepiimé naklady (Kupcak, 2006), které se
vypocitaji jako kalkulace vyslednych vyrobkovych ndkladii pfimo na kalkulovany vykon v
redlné vysi, ktery je uveden v tletnictvi (Zidkovd, 2005). Pro d&ely vypoétd produkénich
funkci u jednotlivych pilafskych podnikti v této praci nebyly ndklady na vedlejsi produkty
separovany od celkovych ndkladli podniku (Homolka, 2003).

» Strukturu pitimych ndkladi tvofti: materidlové ndklady, pracovni ndklady,
kapitdlové ndklady a reZijni ndklady. Nejvétsi podil reZijnich ndkladi tvoii
spolecné mzdové ndklady a odpisy.

» Strukturu vynosu tvofi: trzby za prodej vyrobkii a sluZeb, u kterych je zohlednéna

zmeéna zdsob vlastni ¢innosti a aktivace.
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Tabulka €. 8: Proménné pouZité v modelu pro panelova data.

Vstup do modelu Nakladové polozky Navaznost na tridy
uétovaci osnovy*
Materialové naklady Spotieba materidlu a energie 501, 504
Sluzby Uttovaci skupina 51
Pohonné hmoty 502
Mzdové naklady Vyplacené mzdy véetné odvodii Uctovaci skupina 52

na socidlnf a zdravotni pojisténi

Dané a poplatky 532
Kapitalové naklady Odpisy dlouhodobého hmotného 551

a nehmotného majetku

Opravy a udrzba 511

Uroky placené 562

Vyrobni a spravni reZije (napf. el. energie,
Rezijni naklady odpisy, spole¢né mzdové ndklady a 599 a nebo ucty tiidy 8
dalsi spolecné polozky pro cely podnik)

Cena Feziva Individudlni cena 1 m® feziva kalkulovan4
jako prumér v daném roce

Pozndmka: * Uvedené ndvaznosti na uctovaci tfidy plati pro podnikatelské subjekty, které vedou podvojné
ucetnictvi.

Zdroj: Zakon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, opatieni ¢j. 281/89 759/2001, kterym se stanovi uctova
osnova a postupy uctovani pro podnikatele.

DalSim souborem dat, ktery je selektovdn z Firemniho monitoru a ktery je pouZit

v modelu, reprezentuje pocet pracovnikll u kazdého podniku.

11.4 Dopliiujici Setfeni mezi podniky

Diéle pak byl model doplnén o data z dopliujicicho Setfeni mezi podniky. Toto Setfeni bylo
podpofeno predem sestavenym pomocnym strukturovanym dotaznikem (viz. piiloha €. 2).
Cilem tohoto dopliujicicho Setfeni bylo stanovit, jaky typ technologie pro zpracovéni
kulatiny a navazného zpracovani feziva je vZdy u daného podniku pouZit. Dale pak byly
zjistovany informace o ro¢nim objemu zpracovavané jehlicnaté a listnaté kulatiny, o ro¢nim

objemu vyrobeného feziva a poctu pracovnich smén.
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Toto Setieni bylo realizovdno kombinaci postupt Setfeni mezi selektovanymi podniky
z databdze Firemniho monitoru, a to predevS§im vyctem téchto informaci z firemnich
webovych strdnek, nebo pifimym kontaktem vedoucich pracovnikii ¢i  majiteli
prostiednictvim telefonu ¢i elektronické posty. Proporciondlni pocet takto oslovenych

podniki je uveden v ndsledujici tabulce €. 9.

Tabulka €. 9: Prehled realizovaného Setfeni mezi podniky.

Kontaktované podniky Pocet kontaktovanych podniku
Piimo osobné, ¢i telefonicky 35
Elektronickou postou* 19
Jinak kontaktované (prostied. webovych stranek) 82

Zdroj: * je uveden pocet ne dotazovanych podnikt, ale pocet ziskanych odpovedi

11.5 Charakteristika a kvalita souboru dat

Prvnim krokem byla selekce podnikl z Firemniho monitoru spole¢nosti Creditlnfo Czech
Republic, s.r.o., dle CZ-NACE 16.1 (Vyroba pilaiskd a impregnace dieva). Nésledovala
formdlni uprava dat, kterd spocivala v kontrole tuplnosti a spravnosti dat ve vybérovém
souboru podnikii. Nespravné vyplnéné vykazy spoleCnosti byly vytazeny. Po sbéru dat
z databdze a jednotlivych vyslednych rocnich tucetnich zdvérek Vykazii zisku a ztrit
podniku, Rozvah a Vyrocnich zprav bylo nutné vytvofit soubor dat, ktery byl pfipraven pro
pouziti v modelu pro hodnoceni — tzv. prizkumovd analyza dat. Ukolem priizkumové
analyzy bylo rozpoznat takova data, kterd nebyla vhodnd v disledku malého rozpéti dat,
objevit data zplsobujici nenormalitu rozdéleni proménnych hodnot, identifikovat extrémni
hodnoty, netiplnost dat apod. Soubory s ukazately selektované z dcetnich vykazl podnika
byly doplné€ny soubory z dopliujicicho Setieni mezi podniky.

V ucetnich vykazech u vybérového souboru podniki, jejichz data jsou selektovana z
firemniho monitoru se objevily i takové vykazy, u nichZ doslo i k absenci nékterych udaju.
U poctu 38 podnikii nebyla uvedena hodnota pitimych materidlovych ndkladi, u 41 podnika
nebyla ve vykazech uvedena hodnota pracovnich ndkladl, u 27 podniki nebyla uvedena
hodnota kapitdlovych nakladt, u 36 podnikt nebyla uvedena hodnota rezijnich ndklada a u
11 podnikli nebyl uveden pocet zaméstnancli. Tyto hodnoty byly ve vykazech doplnény

odhadem dle vyvoje v pfedchazejicim roce 2005 a ndsledujicim roce 2007.
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11.6 Vyhodnoceni namérenych dat

Po kontrole relevantnosti dat nasleduje vlastni vécné vyhodnoceni statistickymi
charakteristikami sledovanych proménnych, absolutnich ¢i relativnich Cetnosti. Soubor
obsahuje data z vybérového souboru, Citajici 136 pozorovanych pilaiskych podnika z roku
2006. Tabulka ¢.10 prezentuje deskriptivni statistiky proménnych, které vstupuji do modelu
produk¢ni funkce a modelu technické neefektivnosti (viz. kapitola 12.2).

Tabulka €. 11 vysvétluje zkratky a bliZze specifikuje pouzité technologické vybaveni u

podnikl uvedenych v nésledujicich tabulkach a grafech.

Tabulka €. 10: Deskriptivni statistiky proménnych ze Setfeni vybérového souboru podnik

(rok 2006).
Proménna Jednotka Primér Smér. odchylka  Minimum Maximum Pocet méfeni
Pocet zaméstnanct pocet/podnik  28,103* 68,569 1 598 136
Materidlové naklady** tis.K¢/podnik 52069,506* 225200,745 0,00 2030980 136
Mzdové néklady** tis.K¢/podnik  9347,656* 27634,219 1,00 261664 136
Kapitdlové naklady** tis.K¢/podnik  5830,651*% 26320,497 2,08 246708 136
Nepifmé ndklady** tis.K¢/podnik  1500,088*  5759,349 1,50 52332 136
Objem zprac. jehlicnaté kulatiny — plm/podnik 19884,383  79753,645 0,00 756000 136
Objem zprac. listnaté kulatiny plm/podnik 300,294 2376,302 0,00 31500 136
1) IRP 0,078 0,2454 0 1 136
2) 2RP 0,256 0,4061 0 1 136
3) IRPIKRP 0,054 0,2269 0 1 136
4) 1RP1PP 0,054 0,2269 0 1 136
5) 2RPIKRP 0,010 0,0990 0 1 136
6) 2RP1PP 0,030 0,1698 0 1 136
7) 3RP 0,005 0,0702 0 1 136
8) 4RP 0,010 0,0990 0 1 136
9) 1PP 0,251 0,4596 0 1 136
10) 1IPP1KOP 0,172 0,3910 0 1 136
11) 1IPP1KRP 0,005 0,0049 0 1 136
12) DPP 0,010 0,0990 0 1 136
13) 1PP 0,005 0,0702 0 1 136
14) 1AT 0,030 0,1702 0 1 136
15) 2AT 0,010 0,0990 0 1 136
16) 1AT1PP 0,020 0,1393 0 1 136
17) NT Technologie pro dal${ oprac. feziva 0,601 0,4909 0 1 136
18) SUS Komora pro suseni feziva 0,498 0,3012 0 1 136
Pocet pracovnich smén pocet/podnik 1,315 0,7241 0 4 136
Objem vyrobeného feziva (vVytéz) m*/podnik 9609,227  37961,5608 7 360000 136

Pozndmka: ** Hodnota je uvedena v 1 000,00 CZK.
Zdroj: * Vypocitdno z databize ,,Firemni monitor od spolecnosti Creditinfo Czech Republic, s.r.o., 2008.
Doplitkové dotaznikové Setfeni mezi pilarskymi podniky, vyro¢ni zpravy, webové stranky.

Reprezentativnost sledovaného vybérového vzorku podniki byla posouzena dle
nasledujicich kritérii: Primérnd velikost podniku prostiednictvim poctu zaméstnancli a
ro¢niho obratu podniku, objemu zpracovavané kulatiny a zastoupeni danych pravnich
forem. Na zdklad¢ téchto kritérii lze povazovat vzorek pilafskych podniki za
reprezentativni.

Graf ¢. 13 reprezentuje procentudlni rozdéleni poctu podnikli podle jejich pouZzité

technologie potfezu, technologie pro dal$i opracovéni feziva a zatizeni pro suSeni dfeva.
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Tabulka €. 11 poskytuje vysvétleni oznaceni a popis pouzité technologie pilaiskymi

podniky, kterd je hodnocena v modelu produkéni funkce.

Graf ¢. 13: Typy pouzitych technologii potezu.
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Zdroj: Vlastni vypocet autora.

Vyse uvedeny graf poskytuje piehled o typech technologii pofezu pouZzitych u
sledovaného souboru pilafskych podnikii. U 48,7 % podniki se pouziva pro potfez kulatiny
technologie rtizné kombinace rdamovych pil — 1 rdmova pila, 1 linka dvou rdmovych pil,
kombinace 1 rdmové pily a 1 kotouCové rozmitaci pily, 1 rdmova pila a 1 kmenova pasova
pila a nebo kombinace dvou rdmovych pil. U 30,4 % pilatskych podnikl je pouZzita
technologie pofezu kulatiny na horizontalni kmenové pasové pile a dale pak u 17,2 %
podniki se pouZivd technologie pofezu kombinaci horizontdlni kmenové pdsové pily a
kotoucové omitaci pily. Pouziti horizontdlnich kmenovych pasovych pil u tak velkého poctu
pilaiskych podnikit maze byt vysvétleno relativné nizkou pofizovaci cenou téchto stroju,
velkou variabilitou pofezu (moZnost eliminace nékterych rustovych vad na kmenu) véetné
moZnosti pofezu presilené kulatiny a moZnosti rychlé zmény rozmért feziva (vyhodné pro
pofez na zakazku) (Pilous, 2008). Dale pak je z grafu patrné velké mnozstvi pilafskych
podnikt 20,6 %, které pouZzivaji k pofezu technologii linky dvou ramovych pil. To miiZe byt
vysvétleno i diky tradici pouZivani ramovych pil v CR (Friess, 2004).

Ve sledovaném vzorku pilafskych podnikii je 60,11 % podnikil, které pouZivaji

technologii pro dals$i zpracovani feziva, napf. technologie pro tupravu povrchu feziva
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frézovadnim, omitani feziva a dal$i opracovdni feziva (fréza pro upravu povrchu, omitaci

pila, zafizeni pro vyrobu palet a dalsi). 49,75 % pilaiskych podnikii vlastni zafizeni pro

suSeni feziva.

Tabulka €. 11: Popis typu pouzité technologie pofezu u souboru pilafskych podnik.

Technologie porezu a dalsiho Oznaceni Popis technologie

zpracovani

1) 1rdmova pila IRP Potez kulatiny zpatkovanim.

2) 1 linka dvou rdmovych pil 2RP Pii prichodu kulatiny prvni rdmovou pilou je
vyrobena prizma, prichodem vyrobené prizmy
druhou rdmovou pilou vznik feziva.

3) Kombinace 1 rdmové pily a 1RP1KRP Pfi prichodu kulatiny prvni rdmovou pilou
1 kotoucové rozmitaci pily je vyrobena prizma, prichodem vyrobené

prizmy kotoucovou rozmitaci pilou vznik feziva.

4) Kombinace 1 rdmové pily a IRP1PP P1i priichodu kulatiny prvni rdmovou pilou je

1 kmenové pasové pily vyrobena prizma, (horizontdln{ a nebo vertikdlni)
pruichodem vyrobené prizmy pasovou pilou
vznik feziva.

5) Kombinace 1 linky dvou rdmovych 2RPIKRP P1i priichodu kulatiny dvéma ramovymi pilami

pil a 1 kotoucové rozmitaci pily je vyrobena prizma, rozmitaci pily prichodem
kotoucovou rozmitaci pilou vznik fezivo.

6) 1 linka dvou rdmovych pil a 2RP1PP Jehli¢nata kulatina je zpracovana dvéma

1 kmenova pasova pila (horizontalni) rdmovymi pilami, listnatd pfesilena kulatina je
zpracovana na pasové pile.

7) 1rdmové pilaa 3RP Na jedné rdmové pile se realizuje pofez kulatiny

1 linka dvou rdmovych pil zpatkovanim, na dalSich dvou rdmovych pildch
pruchodem kulatiny prvni raimovou pilou je
vyrobena prizma, ze které se prichodem druhou
rdmovou pilou vyrobf fezivo.

8) 2 linky ramovych pil 4RP VZzdy pii prichodu kulatiny prvni rdmovou pilou
je vyrobena prizma, prichodem vyrobené
prizmy druhou rdmovou pilou vznik feziva.
Stejné je realizovan pofez kulatiny u dvou
dalSich rdmovych pil.

9) 1 kmenovd pdsovd pila (horizontdlnf)  1PP Potez ptesilené kulatiny s flexibilnim
pofezovym schématem.

10) Kombinace 1 kmenové pdsové pilya 1PP1KOP Poftez presilené kulatiny s flexibilnim

1 kotoucové omitaci pily pofezovym schématem a 1 kotoucové omitaci
pily s moznosti nasledného omitani feziva.

11) Kombinace 1 kmenové pasové pily 1PP1KRP Potez presilené kulatiny s flexibilnim
(horizontalni) a 1 kotoucové pofezovym schématem s moznosti nasledného
rozmitac{ pily rozmitani feziva.

12) Dvojit4 pasova pila (vertikalni) DPP Poftez je realizovan zpatkovdnim na dvou
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13) 1 kmenovd pdsova pila (vertikaln{) 1PP Potez ptesilené kulatiny s flexibilnim
potfezovym schématem.

14) 1 agregarni technologie 1AT Vysokovykonnd agregatni technologie pro
potez kulatiny (velkokapacitni pilarské
podniky).

15) 2 agregatni technologie 2AT Vysokovykonné agregatni technologie pro pofez

kulatiny (velkokapacitni pilaiské podniky).

16) Kombinace 1 agregétni technologiea 1ATI1PP Prvni agregit omitne boky kulatiny, ta se poté
1 dvojité pasové pily otoéi o 90° vyrobenou prizmu dvojitd pdsové
pila rozmitne na fezivo (technologie pro sttedné
velké a velké pilatské podniky).

17) Technologie pro dalsi opracovani NT Technologie pro dpravu povrchu feziva
feziva frézovanim, omitini a dal$i opracovani feziva
(napt. fréza pro udpravu povrchu, omitaci pila,
zafizeni pro vyrobu palet ...).

18) Komora pro susenf feziva SUS Komora pro sniZeni vlhkosti feziva.

Zdroj: Dle autora.

11.7 Formulace vyzkumnych hypotéz

V predchazejicich kapitoldch jiz byly definovdny zdkladni cile prace. V nasledujici Casti
jsou definovany zdkladni vyzkumné hypotézy. Prvni vyzkumnd hypotéza vychazi z jiz
uvedeného piedpokladu, Ze zkoumané podniky odvétvi pilaiského zpracovani dfeva v Ceské
republice vykazuji jistou miru technické neefektivnosti vyroby. To vyplyva z vlivu velkého
mnoZzstvi vnéjsich ekonomickych a spolecensko-socidlnich aspektli a ddle pak z vnitinich
napt. technologickych aspektli. Z toho vyplyva, Ze pilaiské podniky budou stdle nuceni
vyhleddvat nejefektivnéjs$i zplsoby vyroby, tedy nejoptimdlnéjsi kombinaci vyrobnich

zdroji.

Formulace prvni hypotézy:

, Proménné hlavnich vysvetlujicich faktoru, které v modelu u pilarskych podnikii
definuji pocet zaméstnancii v podniku, primé materidlové ndklady, pracovni ndklady,
kapitdlové ndklady, neprimé ndklady, objem zpracovdvané jehlicnaté a listnaté kulatiny
maji signifikatni vliv na vznik miry technické neefektivnosti vyroby u pozorovaného vzorku

pilarskych podnikui “.

Druhda vyzkumna hypotéza vychazi zjiz uvedeného predpokladu, Ze v rdmci
zachovani konkurenceschopnosti vyroby budou pilaiské podniky nuceni investovat a tim i
pozitivné ovliviiovat technologicky posun ve formé potizeni novych typt hlavni technologie

pro zpracovani a technologie pro nasledné opracovani a suseni feziva.
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Formulace druhé hypotézy:

,, Proménné doplnujicich vysvétlujicich faktoru, které v modelu pilarskych podnikii
definuji pouZité hlavni technologie porezu, technologie dalsiho opracovdni reziva, zarizeni
pro suseni dreva, pocet pracovnich smén a rocni objem vyrobeného reziva maji signifikatni
vliv (pozitivni nebo negativni) na existenci technické neefektivnosti vyroby u pozorovaného

vzorku pilarskych podnikii“.
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12 Metodologicky postup vypoc¢tu modelu

12.1 Postup vypo¢tu modelu v programu LIMDEP

Slozka technické neefektivnosti modelu se v programu LIMDEP vypocitd dle Greena
(2003) v nasledujicich krocich:

Hodnoty hlavnich proménnych, které reprezentuji pocet zaméstnancl, materidlové
naklady, mzdové nédklady, kapitdlové ndklady, nepiimé ndklady, rocni objem zpracovavané
jehli¢naté kulatiny a ro¢ni objem zpracovavané listnaté kulatiny a déle pak hodnoty
dopliiujicich proménnych, reprezentujici faktory majici vliv na vznik technické
neefektivnosti vyroby u podniki. Tyto koeficienty v uvedeném modelu stochastické
produkéni funkce predstavuji typy technologii pro hlavni zpracovani suroviny, technologie
pro dalsi opracovéani feziva (napf. fréza pro Upravu povrchu, omitaci pila, zafizeni pro
vyrobu palet ...), komora pro suSeni feziva, poCet smén a objem vyrobeného feziva se
nacitaji do softwaru jiz v logaritmovaném tvaru.

V dalsim kroku jsou z Cobb-Douglas produkéni hrani¢ni funkce (rovnice 5 a 6)
vypocitany odhady parametrt slozky hlavnich proménnych f; a dopliiujicich proménnych ;.

V nésledujicicim postupu jsou v softwaru vypocitiny odhady dle rovnice 2 hodnot
technickych efektivnosti vZdy pro dany pilaisky podnik. Pro tcely porovnavani hodnot
technickych efektivnosti podnikl s vysledky jinych realizovanych studii je sestaven z téchto
hodnot histogram cetnosti (viz. schéma 2). ZdGvodu ovéfeni presnosti rozdéleni
vypocitanych redlnych hodnot technické efektivnosti za rok 2006 jsou tyto hodnoty
porovnavany v kvantilovém grafu 15 s hodnotami normélniho rozdéleni.

Pro testovani nulové hypotézy existence faktor, které maji vliv na technickou
neefektivnost vyroby je pouZzit nejprve Likelihood Ratio Test (rovnice 7) a pro testovani
samotnych hodnot ukazatelli, reprezentujici sloZku technické neefektivnosti d; je pouZzit t-

test.

12.2 Vypocet Cobb-Douglass produkéniho modelu

Do produk¢ni funkce jsou jako hlavni parametry dosazovany ukazatelé, definujici pocet
zaméstnancll v podniku, materidlové ndklady, pracovni ndklady, kapitdlové ndklady,
nepiimé néklady, rocni objem zpracovavané jehlicnaté a listnaté kulatiny (podrobnéji viz.

kapitola 11).
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Funk¢ni forma Cobb-Douglass translogaritmického produkéniho modelu je pak

definovdna (Aigner, Lovell, 1977):

In(yi) = o + Biln(x1;) + foln(xz;) +... + B7ln(x7;) + (vi —u;)

i=1,..,N, t=1,.., T 5)

kde
index i representuje i-ty podnik
Vi eereennen logaritmované hodnota produkce i-tého podniku
X7, X2 ... X7 jsou logaritmované proménné hodnoty reprezentujici u i-t€ho
podniku
X7 [po€et/roK] ....c.oviiiiiiiii pocet zaméstnancu
x2 [K&/podnik/rok] ..., materidlové naklady
x3 [Ké&/podnik/rok] ... mzdové ndklady
xq4 [K&/podnik/rok] ..., kapitdlové naklady
xs [K&/podnik/rok] ... nepiimé naklady
Xs [plm/podnik/rok] ..............oil roc¢ni objem zpracovavané jehlicnaté kulatiny
x7 [plm/podnik/rok] ... roc¢ni objem zpracovdvané listnaté kulatiny

Lo B 37 jsou vektory nezndmych hledanych parametrt, které jsou produkéni funkci
odhadovany

v; = je ndhodné (chybovd) proménnd s rozdélenim N(O, cvz) a je nezdavisla na slozce u;.
u; = nezdpornd ndhodnd proménn4, kterd vyjadiuje technickou neefektivnost (danym
podnikem ovlivnitelnou) s ptedpokladem na rozdé¢leni | N(0, o) | .

Zpusob kalkulace jednotlivych ndkladovych proménnych v produkéni funkci byl

uveden v tabulce €. 8.

12.3 Vypocet slozky technické neefektivnosti Cobb-Douglass produk¢éniho modelu

Slozku technické neefektivnosti reprezentuji faktory, které jsou podnikem ovlivnitelné a
maji zpravidla negativni vliv na produkcni proces. V tomto modelu je kalkulovino se
slozkami, které definuji jednotlivé typy technologii, a to pfedev§im ve smyslu typu pouZzité
technologie pro zpracovani u daného podniku s danou kapacitou vyroby a ve smyslu typu
pouZzité ndvazné technologie pro suSeni a opracovani feziva. Dale pak se kalkuluje s vlivem

sménnosti na reduk¢ni proces zpracovatelskych podniki.
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Vypocet hodnot slozky technické neefektivnosti v modelu Cobb-Douglass hrani¢ni

produk¢ni funkce mé podle Aignera a Lovella (1977) tvar:

Ui = 0p + 0121; + 0222i + ... + 020220 (6)

kde
u; = je hodnota technické neefektivity i-tého podniku

20, 22 weeen 220 Jjsou proménnné reprezentujici faktory majici vliv na efektivitu vyroby u
kazdého podniku (viz. nize)

zi = 1RP ... 1 rdmova pila
22 =2RP ...l 1 linka dvou ramovych pil

Il

)
~
.~

zz = IRPIKRP ........... Kombinace 1 rdmové pily a 1 kotouCové rozmitaci pily

z¢4 = 1RPIPP .............. Kombinace 1 rdmové pily a 1 kemnové pasové pily
(horizontalni a nebo vertikalni)

zs = 2RPIKRP ........... Kombinace 1 linky dvou ramovych pil a jedné kotoucové
rozmitaci pily

z6 = 2RPIPP ............. 1 linky dvou rdmovych pil a 1 kmenové pasova pila
(horizontalni)

2z =3RP ... 3 rdmové pily

zg =4RP ...l 2 linky rdmovych pil

z9 = 1PP ...l 1 kmenova pdsova pila (horizontéln{)

z;0 = 1PP1IKOP ........... Kombinace 1 kmenové pasové pily (horizontdlni) a 1 kotoucové
omitaci pily

z;1 = 1PPIKRP ........... Kombinace 1 kmenové pasové pily (horizontdlni) a 1 kotoucové
rozmitaci pily

z2 =DPP ... Dvojitd kmenova pasova pila (vertikaln{)

713 = 1PP ..o 1 kmenova pédsova pila (vertikalni)

714 = 1AT . 1 agregarni technologie

715 = 2AT 2 agregatni technologie

216 = 1ATIPP ............ Kombinace 1 agregétni technologie a dvojité pasové pily

z;7 = NT Technologie pro dalsi opracovéni feziva (napft. fréza pro Gpravu
povrchu, omitaci pila, zafizeni pro vyrobu palet ...).

zs = SUS . Komora pro suseni feziva

z19 = Pocet smén [pocet/podnik]
220 = Objem vyrobeného feziva (vyt&Z) [m*/podnik]

00, O «evn.. 020 jsou vektory nezndmych parametrt, které jsou modelem produkéni funkce
pro technickou neefektivitu odhadovany

Pro vypocet parametrti deskriptivni statistiky a odhadli parametrti funkéni formy
Cobb-Douglasova produkéniho modelu je pouzit ekonometricko-statisticky program

LIMDEP (Green, W.H., 2002).
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12.4 Formalni stranka prace

Disertacni prace byla zpracovdna v ramci realizovaného projektu s ndzvem ,,Dievaiské
Skolici a informacni centrum®, realizovaného v letech 2005 — 2008 a finan¢né podpoieného
Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoétem Ceské Republiky, konkrétné operaénim
programem JPD3, ¢&islo CZ.04.3.07/4.2.01.1/0016, grantového schématu 4.2 ,Spolupréce
vyzkumnych a vyvojovych pracovist’ s podnikatelskou sférou, podpora inovaci*.

Data jsou selektovana z firemniho monitoru spole¢nosti Creditlnfo Czech Republic,
s.r.0. Pro statistické zpracovani dat byl pouZit ekonometricko-statisticky program LIMDEP

(Green, W.H., 2002) a statisticky program Statistica 8,0 CZ.
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13 Vysledky

V této kapitole jsou prezentovany empirické vysledky z vypocitaného modelu stochastické
hraniéni analyzy produkce pilaiskych podnikii v Ceské Republice. Déle pak se tato kapitola
vénuje vysledkim modelu sloZky technické neefektivnosti produkcni funkce, majici vliv na
efektivitu vyroby podnikidi. Pro odhad modelu pouzitého v této studii je aplikovan

ekonometricky program LIMDEP (Green, 2002) a statisticky software Statistica 8,0 CZ.

13.1 Odhady parametri modelu

Odhady parametrt stochastické produkcni funkce definované rovnici (1) jsou kalkulovany
metodou maximélni vérohodnosti (Maximum Likelihood). Odhadnuté parametry a jejich
statistické charakteristiky jsou uvedeny v nésledujici tabulce ¢. 12. Model Cobb-Douglass
produkéni funkce (Jablonsky, Dlouhy, 2004) zahrnuje vSechny specifické proménné faktort
specifikované v rovnici 5.

Pro tento model jsou vypocitiny individudlni technologické parametry a jejich
smérodatné odchylky. Vzdy v dolni ¢asti tabulky jsou prezentovdny parametry z modelu

technické neefektivnosti véetné samotné hodnoty vérohodnostni funkce.

Tabulka €. 12: Parametry modelu stochastické produk¢ni funkce vypocitané metodou
maximalni vérohodnosti (rok 2006).

Proménna Oznaceni proménné Parametr Koeficient Smeérodatna odchylka

Hlavni model produkéni funkce

Konstanta bo 2,0962 0,9537
Pocet zaméstnancu X7 b 0,0602 0,0406
Materidlové ndklady X b2 -0,0024 0,0002
Mzdové ndklady X3 b3 0,3109 0,0246
Kapitilové ndklady Xy s 0,2949 0,0293
Nepiimé naklady Xs; Ps 0,4503 0,0273
Objem zprac. jehlicnaté kulatiny  xg; Ps 0,0010 0,0009
Objem zprac. listnaté kulatiny X7; 7 -0,1130 0,1018
Model pro technickou neefektivitu produkéni funkce

Konstanta do 0,6202 0,1152
1) IRP 2 0y -0,0520 0,0142
2) 2RP 2 02 -0,0173 0,0014
3) 1RPIKRP 23 J3 -0,0281 0,0191
4) 1RPI1PP 24 04 -0,0677 0,0394
5) 2RPIKRP Zs Os 0,1115 0,1082
6) 2RP1PP 26 Js -0,0248 0,0156
7) 3RP 27 07 0,2292 0,1809
8) 4RP Z8 O -0,1284 0,1026
9) 1PP 29 dg -0,0696 0,0294
10) 1IPP1KOP 210 O10 -0,0624 0,0248
11) IPP1KRP 21 o1 -0,0864 0,0615
12) DPP 212 o1 -0,1518 0,0404
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13) 1PP 213 013 -0,1261 0,1807
14) 1AT 214 014 0,9546 0,0002
15) 2AT s 015 0,0625 0,1318
16) 1AT1PP 26 016 0,0598 0,1043
17) NT Technologie pro dals{

opracovani feziva 217 017 -0,0394 0,0348
18) SUS Komora pro

suSeni feziva 218 018 0,0455 0,0343
Pocet pracovnich smén 219 019 0,0696 0,0490
Objem vyrobeného feziva (VytéZ) 2z 020 -0,0398 0,0093
Rozptyl rozdéleni o’ = 04472

y= 0,62

Log likelihood funkce = -70,3831
Podet méfeni N = 136
LR test = 31,57

Pozndmka: Koeficienty jsou statisticky signifikantni na hladin€ vyznamnosti 5 %.

Ve vySe uvedené tabulce jsou vypocitané hodnoty vérohodnostni funkce a z nich déle
pak vysvétleny jednotlivé efekty modelu.

Odhadnuté hodnota celkového rozptylu hodnot 6 = 0,4472 (na hlading vyznamnosti a
=5 %) je statisticky vyznamné odli¥nd od hodnoty nula. Hodnota o” je definovana jako o” =
o> + o,°. To znamend, Ze tento typ hrani¢ni produkéni funkce lze pouZit pro tento
model (Schmidt, Lowell, 1979).

Odhad parametru y = 0,62 (na hladin¢ vyznamnosti o = 5 %). Ten je definovan jako
podil rozptyli hodnot hlavnich a dopliujicich proménnych v = o,° / (6, + o,°). To
znamend, Ze uvedeny model reprezentuje 62 % hodnot proménnych na vstupu do modelu
(Battese, Cora, 1977).

Pro porovnani ve studii Faria, Fenn a Bruce (2005) se uvadi hodnota parametru gama
vy = 0,87. To znamend, ze vypocitany model Cobb-Douglass produkéni funkce v této
diserta¢ni praci na vzorku pilafskych podnikli je méné reprezentativni. Divodem niZsi
reprezentativnosti tohoto modelu v porovndni k jinym realizovanym studiim je v porovnani
k jinym zahranicnim studiim relativn¢ mensi pocet sledovanych podnikli ve vybérovém
souboru.

Hodnota vérohodnostni funkce Log likelihood je —70,3831. Cim vice je tato hodnota
zépornd, tak to znamend, Ze pouzity model sprdvné vystihuje hodnoceny soubor dat Faria,
Fenn a Bruce (2005).

Hodnoty koeficientl Sy, £, ... p7, uvedené v tabulce €. 12 jsou signifikantni na hladiné

vyznamnosti 5 %. U vyslednych hodnot Log likelihood ratio testu plati, Ze ¢im jsou hodnoty

koeficientd vice zdporné, tim dany faktor vice pozitivné ovliviiuje efektivitu vyroby
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podniku. Naopak, ¢im maji hodnoty koeficientl vice kladnou hodnotu, tim dany faktor vice
nagativng ovliviiuje efektivitu vyroby podniku (Afriat, 1972, Faria, Fenn, Bruce, 2005).
Koeficient reprezentujici pocet zameéstnancu (f;) indikuje pozitivni vliv na

produktivitu prace u vzorku pilaifskych podnika v roce 2006.

Koeficienty souvisejici s produkénimi néklady:

Koeficient materidlovych ndkladii (f,), ktery zahrnuje néklady souvisejici s ndkupem
suroviny pro zpracovdani, uhrazeni podniky nakupovanych sluZzeb a nakup pohonnych hmot
indikuje negativni vliv tohoto koeficientu na produktivitu. Tedy vliv na celkovy vyvoj
produktivnosti podnikt maji pfimé ndklady a pocet zamé&stnancti, a to v ndsledujicim potadi:
Nejprve materidlové ndklady, ddle pak pocet zaméstnancti, kapitdlové ndklady, pracovni
naklady a nepiimé nédklady.

Koeficient reprezentujici objem zpracovdvané jehlicnaté kulatiny (fs) je pozitivni a
koeficient reprezentujici objem zpracovavané listnaté kulatiny (f,) je silné negativni.

To znamend, Ze zpracovani listnaté kulatiny ma pozitivni vliv na vyss$i hodnotu
produkce. Toho je dosaZeno diky vyssi pfidané hodnoté produktd z listnatého dieva, které
neni uréeno jako stavebni fezivo pro konstrukéni ucely, ale pro truhlafskou vyrobu, vyrobu
prazcu, parket apod. Tyto podniky pouzivaji pro zpracovani kulatiny kmenovou pasovou
pilu, technologie pro dal$i opracovani feziva (fréza pro Upravu povrchu, omitaci pila,

zafizeni pro vyrobu palet ...) a komoru pro suSeni feziva.

13.2 Analyza technické efektivnosti pilaiskych podniki

Vypoctem odhadiit Cobb-Douglas produkéni hrani¢ni funkce pro kazdy podnik je stanovena
predpovéd’ hodnot technické efektivnosti. Tabulka €. 13 prezentuje vysledky vypocitanych

hodnot technickych efektivnosti (TE) a detailnéjsi grafické zndzornéni hodnot TE je patrné

z grafu ¢. 14.

Tabulka €. 13: Rozdéleni vyskytu hodnot technické efektivnosti vyroby (TE) u pilaikych
podnikt (rok 2006).

Technicka efektivnost

Rozdéleni hodnot technickych efektivnosti Pocet podniki
vyroby do intervali (jednotkou efektivnosti
vyroby jsou %)

>90 0
80 -89 2
70-179 26
60— 69 87
50-59 16
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40 - 49 2
30 -39 2
20-29 1
<19 0
Primérna hodnota (v %) 65,52
Minimum (v %) 29,68
Maximum (v %) 88,95

Zdroj: Vypocitano z databize ,,Firemni monitor* od spole¢nosti Creditinfo Czech Republic, s.r.o., 2008.

Primérnd hodnota technické efektivity pilaiskych podnika byla v roce 2006 na tGrovni
65,52 %. To znamend, Ze by pilafské podniky teoreticky mohli zmé&nou kombinace
vyrobnich vstupti zvysit efektivitu vyroby o 34,48 %. Nicmén¢ tato hodnota je pramérnou
hodnotou vzorku pozorovanych podniki a vzhledem k individualité této hodnoty u kazdého

z podnikd je tato priimérna hodnota spiSe informativni.

Graf ¢. 14: Box-plot a Kernelova funkce hustoty kalkulované technické efektivnosti
(rok 2006).
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Zdroj: Vlastni vypocet v programu LIMDEP.

Graf ¢. 14 ilustruje histogram rozdéleni Cetnosti, jehoz pribéh nejverohodnéji
vystihuje Kernelova funkce hustoty odhadii technickych efektivnosti u hodnocenych
pilafskych podnikti. Na svislé ose jsou vyneseny hodnoty TE (pro rok 2006), na vodorovné
ose pak hodnoty hustot funkci.

Vlevé casti grafu je uveden box-plot. Svisld linie zndzornuje extrémni hodnoty.
Sedivy obdélnik mezi témito dvéma liniemi pak zna&i pozorovani nachdzejici se uvnitt mezi
25procentudlnim a 75procentudlnim kvartilem. Vodorovnd linie uvnité tohoto Ctverce je
medidn.
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Odhady technickych efektivnosti se u jednotlivych podnikli vyznamné odliSuji,
pficemZ vypocitané hodnoty modelu dosahuji hodnot mezi minimem 29,68 % a maximem
88,95 %. Z celkového postu 136 sledovanych podnikt md 83 % podnikli hodnotu technické
efektivnosti dle histogramu rozd€leni mezi hodnotami 60 az 80 %, pti¢emZ hodnota
medidnu je 66,54 %. Z tohoto Setfeni vyplivd, Ze vedle sebe plisobi dvé mensi skupiny
podniki, kde v jedné skupiné€ je maly pocet 5 podnikt podprimérné efektivnich a v druhé
skupin¢ pocet 38 efektivnich podniki. Tieti nejvetsi skupinu tvofi podniky pramérné
efektivni (93). U zemi resp. sektort, které jiz prosli transformaci, 1ze ocekdvat mensi rozptyl

technickych efektivnosti (v graf ¢. 14 histogram rozdé¢leni ¢etnosti odhadt je poté strméjsi).

Pro ovéfeni kvality experimentdln¢ stanoveného a teoretického normdlniho rozdéleni
hodnot technickych efektivnosti v roce 2006 je pouzit kvantilovy graf ¢. 15 (Drépela, 2002).
Ten indikuje odchylky realnych vypocitanych hodnot od predpoklddaného idedlniho
teoretického rozdéleni.

Na svislé ose y jsou vyneseny skuteCné kvantily pro technickou efektivnost, na
vodorovné ose x kvantily pro pravdépodobnost teoretického rozdéleni. Pti¢nd proloZena
linie uprostied grafu znizoriiuje prabéh proménné s normalnim rozdélenim a kiivka kolem

ni pribéh rozdéleni experimentalné stanovenych hodnot.

Graf ¢&. 15: Kvantilovy graf technické efektivnosti TE v roce 2006.
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Zdroj: Vlastni vypocet v programu LIMDEP (Green, 2002)

Princip uvedené kalkulace funkce Kernelovy hustoty technickych efektivnosti podnikt

se vyuzivd pfedev§Sim pro odvétvové, meziodvétvové a nebo i mezironi porovnavani
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vyvoje efektivnosti vyrob u zpracovatelskych podnikti. NiZze uvedené schéma €. 2 ilustruje
porovnani vypocitanych Histogramil frekvence rozdéleni technickych efektivnosti podnik.

Vlevé casti je Histogram frekvence rozdéleni technickych efektivnosti Ceskych
pilaiskych podnikli, zahrnutych do této studie, ktery je odvozen z vySe vypocitané funkce
Kernelovy hustoty. Tento graf je porovndvan s histogramem frekvence rozd¢leni
technickych efektivnosti portugalskych zpracovatelskych podnikii v odvétvi zpracovani
dreva a korku.

V obou porovnavanych studiich byla metodologicky pouZzit stejny typ Cobb-Douglass

produkéni funkce.

Schéma €. 2: Porovnani histogramt ¢etnosti zpracovatelskych odvétvi.

|
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=

b
=
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b
=
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Histogram frekvence rozdéleni technické efektivmostipodrniki. Fig. 3. Frequency distribution of technical efficiencies
Zdroj: Vlastni vypocet v programu LIMDEP Zdroj: Faria, A.; Fenn, P.; Bruce, A., 2005: Production
technologies and technical efficiency: evidence from Portuguese
manufacturing industry, Applied Economics, 37,
1037 - 1046.

Porovndanim obou histogramil je ve schématu patrny posun vétsiho poctu pilatskych
podnikt (histogram na levé stran¢) blize smérem k vyznacené hodnoté TE = 0,50. Na tomto
porovnani by se mohlo zdat, Ze technicka efektivnost vyroby u Ceskych pilafskych podniki
k nizSim hodnotdm by znamenalo v porovndni k portugalskym podnikiim jejich niZsi
produktivitu vyroby. Nicméné€ u tohoto tvrzeni je nutné zohlednit fakt, jaky typ vyrobnich
podnikl v portugalském primyslu zpracovani dfeva a korku je dominantni. Jestlize je
prevazujici pocet podniku, které zpracovavaji korek, je nutné jiz hovofit o jiném typu
vyroby s produkci vyrobku s jinou pfidanou hodnotou, neZz je tomu typickych u ¢eskych
pilafskych podniki.

Dile pak na relativné niZ§f hodnoty TE u mnoZstvi zpracovatelskych podniki v CR
muiiZe mit vliv rozdilnosti v piesnosti statistickych tidajii mezi stity zapadni Evropy a CR.
Respektive je nutné si poloZit otizku, do jaké miry jsou uvddéné oficidlni ukazatele

v Ucetnich vykazech pro finan¢ni ufad majiteli podnikii zkreslovény.
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Vyhodou tohot postupu je moznost ¢iselného vyjadieni ukazatele produktivity vyroby,
kterym je poté mozné s uzitim stejného metodologického vypoctu porovnat zpracovatelské

podniky mezi sebou, a to jak na tzemi Ceské republiky tak i s podniky z jinych stat.

Tabulka €. 14: Rozdéleni vypocitanych hodnot technickych efektivnosti dle velikosti

podnik (rok 2006).

Velikost podniku Pocet zaméstnanci*  Pocet podnikii ve Priimérna hodnota
sledovaném vzorku TE (%)

Drobny <10 107 58,22

Maly 11-50 19 59,67

Stfedné velky 51-250 6 62,82

Velky 250 < 4 70,98

Zdroj: Databaze ,,Firemni Monitor“‘spolecnosti Creditinfo Czech Republic, s.r.0., 2008.

Pozndmka: * rozdéleni podnikd podle I. Natfizeni evropské komise, ¢. 70/2001, sbirka 364/2004, MPO.

Tabulka ¢. 14 prezentuje rozdéleni primérnych hodnot technickych efektivit podle
velikosti podnikti. Nejnizsi hodnota technické efektivnosti (55,67 %) je méfena u podnikd,
dle definice velikosti podnikii jsou definovany jako malé. Divodem, pro¢ je tato hodnota
TE nizkd miiZe byt zkreslovanim tcetnich vykazi firem s cilem sniZit hodnotu zisku pied
zdanénim (Earnings Before Interrest and Taxes, EBIT). Vysledkem modelu je nejvyssi

technickd efektivnost u velkych pilafskych podnikl s hodnotou 70,98 %.

Tabulka €. 15: Rozdéleni vypocitanych hodnot technickych efektivnosti dle typu
technologie pro zpracovéni (rok 2006).

Typ pouzité technologie = Pocet podnikii s danou technologii Primér TE (%)

1) IRP* 9 54,58
2) 2RP* 23 56,22
3) 1RPIKRP* 7 66,07
4) 1RP1PP* 7 58,09
5) 2RPIKRP 2 59,38
6) 2RPIPP* 4 57,19
7) 3RP 1 56,16
8) 4RP 2 73,51
9) 1PP (horizontalni)* 42 55,48
10) IPP1KOP* 21 58,11
11) IPP1KRP 1 70,42
12) DPP 2 50,26
13) 1PP (vertikaln{) 1 81,27
14) 1AT* 4 73,99
15) 2AT 2 63,54
16) 1AT1PP* 3 64,99
17) NT* Technologie pro dalsi

opracovani feziva 82 63,31
18) SUS* Komora pro

suSeni feziva 67 64,96
Zdroj: Databaze ,,Firemni Monitor“‘spolecnosti Creditinfo Czech Republic, s.r.0., 2008.

Pozndmka: * indikuje, Ze koeficienty jsou statisticky signifikantni na hladiné vyznamnosti 5 %.
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Tabulka €. 15 prezentuje rozdéleni primérnych hodnot technickych efektivnosti podle
typu technologie pro zpracovéani kulatiny spolu s poctem podniki, které vlastni danou
technologii pro zpracovani. Statisticky signifikantni jsou pouze technologie, které jsou
oznaceny *. Nasledujici tabulka poskytuje pfehled hodnot TE v potadi podle toho, jaky vliv

ma dand zpracovatelskd technologie na produktivitu vyroby u daného pilatského podniku.

Tabulka €. 16: Vliv typu zpracovatelskych technologii na efektivitu vyroby (rok 2006).

Typ pouzité technologie Primér TE (%)
1 agregdrni technologie (1AT)* 73,99
Kombinace 1 rdmové pily a 1 kotou€ové rozmitaci pily (IRP1KRP )* 66,07
Kombinace 1 agregitni technologie a dvojité pdsové pily (1AT1PP)* 64,99
Komora pro suseni feziva (SUg)* 64,96
Technologie pro dalsf opracovani feziva (NT)* 63,31
Kombinace 1 kmen. pasové pily (horizontilni) a 1 kotoucové omitaci pily (1PP1KOP)* 58,11
Kombinace 1 rdmové pily a 1 pasové pily (IRP1PP)* 58,09
2 ramové pily a 1 pasova pila (horizontdlni) (2RP1PP)* 57,19
1 linka dvou rdmovych pil (2RP)* 56,22
1 kmenové pasova pila (horizontdlni) (1PP)* 55,48
1 rdmova pila (1RP)* 54,58

U niZe uvedenych technologii nebyl ze statistického hlediska prokazan vliv téchto pouzitych technologii
na efektivitu vyroby ve sledovaném vzorku podniki.

1 kmenova pésova pila (vertikdln{) (1PP) 81,27
2 linky ramovych pil (4RP) 73,51
Kombinace 1 pdsové pily (horizontdlni) 1 kotoucové rozmitaci pily (1PP1KRP) 70,42
2 agregarni technologie (2AT) 63,54
1 rdmova pila a 1 linka dvou rdmovych pil (3RP) 56,16
Kombinace 1 linky dvou rdmovych pil a 1 kotou€ové rozmitaci pily (2RP1KRP) 55,38
Dvojita pésovd pila (vertikdlni) (DPP) 50,26
Zdroj: Databaze ,,Firemni Monitor“‘spolecnosti Creditinfo Czech Republic, s.r.0., 2008.

Pozndmka: * indikuje, Ze koeficienty jsou statisticky signifikantni na hladin¢ vyznamnosti 5 %.

Vyse prezentované vysledné odhady v tabulce ¢. 16 uvadéji, jak silny vliv ma dand
pouzitd technologie zpracovani kulatiny u vzorku pozorovanych podnikii na efektivitu
vyroby s ohledem na kombinaci pouZitych vstupil (piimé ndklady, pracovni ndklady apod.)
dle vypoc¢tu v modelu Cobb-Douglas produkéni hrani¢ni funkce. Statisticky signifikantni
jsou pouze technologie, které jsou oznaceny * (v horni Casti tabulky). V dolni ¢asti tabulky
jsou uvedeny technologie, u kterych nebyl ze statistického hlediska prokdzan pozitivni ¢i

negativni vliv na efektivitu vyroby ve sledovaném vzorku podnikd.

Hlavnim cilem tohoto modelu bylo identifikovat specifické proménné, které by mohli
vysvétlovat technickou neefektivnost vyroby u vzorku sledovanych pilafskych podniki a
statisticky ji potvrdit.

Z vypocitanych hodnot prezentovanych v tabulkach €. 13 a 14 je patrné, Ze pilaiské

podniky s vysokou kapacitou vyroby maji v porovndni s drobnymi, malymi a stfedné
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velkymi kapacitami vysokou efektivitu vyroby. Zatimco v ¢iselném vyjadreni jsou drobné,
malé a stftedné velké kapacity se svoji vyrobou efektivni cca. z 60 %, velké podniky jsou
efektivni ze 70 % (viz. tabulka €. 14, str. 60). Je nutné poznamenat, Ze vysoka efektivnost
vyroby u velkych pilaiskych kapacit je zptusobena pfedevsim tim, Ze se jednd o jiny typ
podniku. Tyto podniky disponuji nepfetrZitym ro¢nim provozem a jejich cilem je zvySovani
hodnoty podniku prostiednictvim zvySovani zisku diky dspordm ndkladii z rozsahu vyroby.
Z tohoto diivodu je nutné povazovat tuto skupinu podnikii za samostatnou skupinu (v této
studii ji tvofi 4 podniky) a vice se zaméfit na rodilnost produktivity vyroby zbylych
pilafskych kapacit. Nicmén€ vzajemné porovnani produktivity vyroby u takto rozdilnych

typtt podnikd povazuji za zajimavé.

Jak jiz bylo uvedeno, do modelu vstupovalo sedm zdkladnich proménnych (pocet
zaméstnancl, materidlové naklady, mzdové nédklady, kapitdlové ndklady, nepiimé ndklady,
objem zpracovavané jehliCnaté ¢i listnaté kulatiny) a dvacet dopliujicich vysvétlujicich
proménnych (pfedevsim typy pouZitych technologii pro zpracovani, pocet pracovnich smén
a objem vyrobeného feziva). TudiZ jakdkoliv variabilita pfi uziti kombinace ostatnich
vstupd, které v pouZitém modelu nebyly zahrnuty a kterd by zpiisobovala pfipadné zmény

v TE, neni v tomto modelu zapocitina.

13.3 Doplitujici analyza hlavnich vysvétlujicich faktora v TE

Tato Cast prace si klade za cil blize definovat, jaké podniky patii dle sledovnanych hlavnich
a dopliiujicich proménych do tif skupin podniki, rozdélenych s ohledem na jejich efektivitu
a produktivitu vyroby.

Analyze vlivu hlavnich proménnych je vénovéna tato kapitola a vliv dopliujicich
proménnych na produkéni proces je blize specifikovan v nasledujici kapitole 13.4.

Cdst orientovand na rozbor vlivu hlavnich proménnych si klade za cil vzdjemnd
charakterizovat mezi jednotlivymi podniky nédkladovost vyroby ve vztahu k velikosti
produkce a k velikosti podniku — zhodnotit vliv efektu dspor ndkladl z rozsahu produkce.

Nésledujici tabulka ¢. 17 prezentuje jednotlivé proménné, se kterymi byl kalkulovan
model Cobb-Douglass produk¢ni funkce. V tabulce jsou podniky vZdy selektovany do tfech
skupin dle vypocitanych hodnot technickych efektivnosti (TE) u dané proménné. Mezi
podniky, oznacené jako podprimérné, patii hodnoty danych proménych pti TE 0,50 — 0,59.

Mezi podniky, oznacené jako primérné, patii hodnoty danych proménych pii TE = 0,60 —
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0,69. Mezi podniky, oznacené jako nadprimérné, patii hodnoty danych proménych pti TE >

0,70. Popis vysledkt je uveden vzdy pod vyobrazenim proménnych v krabicovém grafu.

Tabulka €.17: Ukazatelé produkce feziva v tfidéni podle dosazené TE (rok 2006).

Rozdéleni podniki podle dosazené TE

Proménna Jednotka  Podprimérné Primérné Nadprimérné
TE 0,50 - 0,59 TE 0,60 - 0,69 TE > 0,70
Produkce feziva na podnik m3/p0dnik 1414,35 7 283,19 49 309,71
Pocet zaméstnancti na podnik** pocet/podnik 28,29 32,84 45,86
Materidlové naklady** K&/m’ fez. 2 472,67 2 585,69 2 456,98
Mzdové naklady** Ké&/m’® fez. 1 870,54 1 812,27 1421,33
Kapitdlové naklady** K&/m’ fez. 313,85 448,55 516,93
Nepiimé naklady** Ké&/m’® fez. 1 024,06 770,93 310,68
Objem zprac. jehli¢naté kulatiny plm/podnik 4 205,39 23 683,67 93 568,91
Objem zprac. listnaté kulatiny ~ plm/podnik 81,87 223,94 562,50
Pocet pracovnich smén 1,16 1,34 1,96

Zdroj: ** Vypocitano z databdze ,,Firemni monitor* od spolec¢nosti Creditinfo Czech Republic, s.r.o., 2008.
Dopliitkové dotaznikové Setfeni mezi pilafskymi podniky, vyro¢ni zpravy, webové stranky.

V niZze uvedeném grafu ¢. 16 je vyjadien vyvoj hodnot technickych efektivnosti
vyroby (TE) ve vztahu k poétu zaméstnanci v podniku. Ukolem tohoto grafu je vyjadfeni
predstavy o velikosti podniki dle poctu zaméstnancii v zdvislosti na rozdéleni hodnot
technické efektivnosti vyroby. Z grafu je patrny nejvetsi rozptyl v hodnotach TE u velikosti
pilaifskych podnikti od 1 do 100 zaméstnanct na podnik. V této skupiné podnikl se zarovein
vyskytuje nejvyssi a nejnizsi hodnota technické efektivnosti vyroby. Podrobnéji je tento jev

7 w2z

analyzovan v nésledujici ¢asti této kapitoly.

Graf ¢. 16: Vyvoj technické efektivnosti ve vztahu k poctu zaméstnancti v podniku.

TE 2006

Poéet zaméstnanch

Zdroj: Vypocet autora v programu LIMDEP (Green, 2002).

V nésledujici ¢asti je veénovdna pozornost dalSim vysvétlujicicm promeénnym,

pouzitych pfti kalkulaci modelu.
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Cilem tohoto Setfeni je stanovit, jak silny vliv maji hlavni a vedlejsi vysvétlujici
proménné, pouzité v modelu Cobb-Douglass produkéni funkce na technickou efektivnost
vyroby u pilafskych podnikli a stanovit, jak tyto proménné souvisi s velikosti objemu
produkce podnikii.

NiZze uvedené krabicové grafy vzdy prezentuji podniky, které jsou selektovany do
ttech hlavnich skupin dle vypocitanych hodnot technickych efektivnosti (TE) u dané
proménné, stejné¢ jako tomu je v tabulce 17. Z analyzy grafii 16 az 22 a tabulky ¢. 13
vyplyva, ze ve sledovaném souboru podnika se objevuje 5 podnikti s kapacitou produkce
fazené do skupiny drobnych s ro¢ni kapacitou pofezu do 1 000 plm., které maji extrémné&
nizkou produktivitu vyroby (TE < 0,49). Jednd se o podniky, u kterych majitelé uvadéeji
¢innost pilafské vyroby jako dopliikovou ¢innost k jinému hlavnimu typu podnikéni. Jako
hlavni technologii pouZzivaji ve vSech piipadech horizontilni kmenovou pasovou pilu.

Mezi podniky s podpriimérnou efektivnosti vyroby (TE 0,50 — 0,59) patii ¢4st podnika
ze skupin drobny a maly, s kapacitou potezu do 20 000 plm/rok.

Skupinu primérnych podnikil (TE 0,60 — 0,69) tvoii ¢ast malych kapacit s objemem
vyroby 5000 — 20 000 plm/rok a piedevsim stiedn¢ velké pilaiské podniky, s kapacitou
porezu kulatiny do 100 000 plm/rok.

Do skupiny nadprimérnych podnikd (TE > 0,70) je fazena ¢4st malych a vSechny
velké pilarské podniky. To je patrné i z graftit 21, 22 a 23, kde podniky v této skupiné
s nadprimérnou hodnotu technické efektivity vykazuji relativné vysokou pramérnou
hodnotu objemu zpracovavané jehlicnaté kulatiny a produkce feziva stim, Ze hodnoty
vykazuji 1 vétSi smérodatnou odchylku. To charakterizuje, Ze v tuto skupinu tvoii podniky
smalym (do 20000 plm/rok) a zéaroven i svelkym (700000 plm/rok) objemem
zpracovavané kulatiny a produkci feziva.

Toto Clenéni pilafskych podniki do skupin v zdvislosti na velikosti jejich produkce
potvrzuje i graf 25, ktery prezentuje pocet pracovnich smén u podnikil fazenych v danych
skupinach dle TE.

Ze statistického Setfeni vyplyva, Ze pilarské podniky fazené do skupiny nadprimérné
produktivnich podnika jsou schopny redukovat jednotkové ndklady mzdové (graf 17) a
ndklady nepifimé (graf 20). U nadprimérnych podniki je primémd nizkd hodnota
jednotkovych mzdovych ndkladii kompenzovdna vysS$imi jednotkovymi kapitdlovymi
ndklady, do kterych patii i ndklady na pouzitou technologii pro zpracovani (predevSim u
velkych pilafskych kapacit s poctem kolem 200 zaméstnancil) a nebo skute¢nosti, Ze redlnou
vy$i mzdovych ndkladd, stejné tak i absolutni pocet zaméstnancii malé podniky (s poctem
zaméstnanct do 20) v tcetnich vykazech objektivné neuvadéji.
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Vv,

Diéle pak jsou z grafu 18 patrné vyssi hodnoty jednotkovych ptimych materidlovych
ndkladli u podnikt fazenych mezi primérné. Tuto slozku ndkladl tvoii predevsim ndklady
na ndkup kulatiny. U podnika fazenych do skupiny nadpriimérnych podnikil jsou nizké
piimé materidlové ndklady ztoho divodu, Ze velké pilaiské podniky jsou schopny
realizovat ndkup suroviny pro zpracovani za vyhodnégjsi ceny (Prazan, Piikazsky, 2007) a
malé podniky neuvadéji presné hodnoty nakupované kulatiny — také ji mohou nakupovat
neoficidlné a za jiné ceny, piipadné u ¢asti objemu zpracovavané suroviny se realizuje poiez

na zakazku.

Analyze vlivu dopliujicich proménnych na produkéni proces je vénovana ndsledujici
kapitola 13.4. Ta se vénuje problematice, jaky vliv na efektivnost vyroby u daného podniku
ma dany typ pouzité hlavni technologie pro zpracovani kulatiny a technologie pro nasledné

opracovani feziva.

Graf ¢. 17: Ukazatelé mzdovych nédkladt v tiidéni podle dosazené TE (rok 2006).
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Zdroj: Vypocet autora v programu Statistica 8,0 CZ.
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Graf ¢. 18: Ukazatelé materidlovych ndklada v tfidéni podle dosazené TE (rok 2006).

Krabicovy graf z materialovych nakladi seskupeny podle Podnik
4500

4000 |
3500 |
3000 | I
2500 | :n:
2000 |

1500

Materialové naklady na 1md feziva (K¢&)

1000

500

Podpramérné TE 0,50-0,59 Primérné TE 0,60-0,69 Nadprimerné TE>0,70

Podnik
O Pramér [] Pramé&r+SmCh I Pramér+2*SmOdch o Odlehlé

Zdroj: Vypocet autora v programu Statistica 8,0 CZ.

Graf ¢. 19: Ukazatelé kapitdlovych ndkladi v tfidéni podle dosaZené TE (rok 2006).
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Zdroj: Vypocet autora v programu Statistica 8,0 CZ.
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Graf €. 20: Ukazatelé rezijnich ndkladi v tfidéni podle dosazené TE (rok 2006).
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Zdroj: Vypocet autora v programu Statistica 8,0 CZ.

Graf ¢. 21: Ukazatelé objemu zpracované jehli¢naté kulatiny v tfidéni podle dosazené TE
(rok 2006).
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Zdroj: VypocCet autora v programu Statistica 8,0 CZ.
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Graf ¢. 22: Ukazatelé objemu zpracované listnaté kulatiny v tfidéni podle dosazené TE
(rok 2006).
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Zdroj: Vypocet autora v programu Statistica 8,0 CZ.

Graf ¢. 23: Ukazatelé objemu vyrobeného feziva v tiidéni podle dosaZzené TE (rok 2006).
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Zdroj: Vypocet autora v programu Statistica 8,0 CZ.
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13.4 Doplitujici analyza dopliujicich vysvétlujicich faktori v TE

Druha c¢ast doplnujicich proménnych si klade za cil stanovit, jak velky vliv ma pouzitd
vyrobni technologie na efektivitu vyroby a zdali se prokdzal tento vliv ze statistického
hlediska jako signifikantni.

Ve sledovaném vzorku podniki bylo pouzito a pozorovano 16 typt hlavni technologie
pro zpracovani kulatiny, déle pak zafizeni pro dal$i dpravu ¢i opracovani feziva (napf. stroj
pro vyrobu palet, maceci vana pro impregnaci feziva) a zafizeni pro suSeni feziva (viz.
piehled v tabulce ¢. 11). Nicméné¢ pfi statistickém testovani byl prokdzan signifikantni vliv
typu pouzité hlavni technologie pro zpracovéani na celkovou technickou efektivnost podniku
pouze u 9 typl pouzité hlavni technologie pro zpracovani. Déle pak byl statisticky prokdzan
signifikantni vliv u zafizeni nasledného opracovani feziva a technologie pro suSeni feziva
(graf ¢. 24).

Z grafu €. 24 je vidét nejvyssi mira produktivity vyroby u jiZ zminované skupiny Ctyt
nejvetsich sledovanych pilafskych podnikd, které jako hlavni vyrobni stroj pouZily agregdtni
technologii pofezu (1AT). U této technologie je patrna i statisticky mald smérodatnd
odchylka. To znamen4, Ze tuto technologii pro zpracovani pouZzivaji pouze tyto 4 nejvetsi
podniky.

Pti blizsi analyze ostatnich typli zpracovatelskych technologii, tedy ramové pily jako
hlavniho stroje, ddle pak kombinace rdmové pily spolu s kotoucovou rozmitaci pilou ¢i
doplnéni linky rdmovych pil o kmenovou pasovou pilu a nebo pfi pouziti kmenové pasové
pily jako hlavniho stroje, je u podnikli pouzivajici tyto technologie naméfen velky rozptyl
u efektivnosti vyroby. To je ddno tim, Ze podniky s nizkou ro¢ni kapacitou potezu do 3 000
plm/rok pouZzivaji jako hlavni technologii pofezu kmenovou pasovou pilu, ale také z divodu
vyhovéni pozadavkiim odbératelii na kvalitu feziva jsou nuceni i pii tak malé kapacité
vyroby pouzivat bud’ samostatné¢ linku dvou rdmovych pila a nebo rizné kombinace
rdmovych pil s jinymi technologiemi pofezu jako hlavni stroj. Respektive malé pilaiské
kapacity pii pozadavku na zachovani kvality vyrobeného feziva nemaji na vyber pouZzit
Jinou technologii, nezZ je ramov4 pila.

Z tohoto diivodu se jevi tyto podniky dle vysledkii z modelu produkcni hrani¢ni
funkce jako mén¢ produktivni, i kdyZ tomu tak nemusi vzdy byt. Z grafu ¢. 24 je patrny i
velky rozptyl u variant pouZzité technologie rdmové pily, coZz vypovidd o pouZiti této

technologie jak u stfedné€ velkych, tak 1 u malych kapacit pofezu.
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Dale pak byl statisticky prokdzan vliv poctu pracovnich smén. U skupiny

Vv,

nadprimérnych podnikii byla prokdzdna nejvyssi hodnota v poctu pracovnich smén (viz.

graf 25).

Graf ¢. 24: Ukazatelé pouzitych typu technologii v tfidéni podle dosazené TE (rok 2006).
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Graf ¢. 25: Ukazatelé poctu smén v tiidéni podle dosazené TE (rok 2006).
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Hlavnim cilem vysSe uvedeného modelu bylo identifikovat hlavni a doplnujici
specifické proménné, které by mohli vysvétlovat existenci technické neefektivnosti vyroby
u vzorku sledovanych pilafskych podnikil a statisticky ji dokazat.

Jak jiz bylo uvedeno, do modelu vstupovalo sedm zdkladnich hlavnich proménnych
(pocet zameéstnancl, piimé ndklady, pracovni ndklady, kapitilové ndklady, nepiimé
ndklady, objem zpracovdvané jehlicnaté a listnaté kulatiny) a dvacet doplilujicich
vysvétlujicich proménnych (pfedevSim typy pouzitych technologii pro zpracovdni, pocet
pracovnich smén a objem vyrobeného feziva). Tudiz jakdkoliv variabilita pfi uZiti
kombinace ostatnich vstupl, které v pouZitém modelu nebyly zahrnuty a kterd by

zpusobovala piipadné zmény v TE, neni zapocitana.
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13.5 Testovani nulovych hypotéz

13.5.1 Test nulové hypotézy efektivnosti podnikti

Nésledujici test nulové hypotézy umoZni posoudit, zdali pilaiské podniky, které jsou
zahrnuty v souboru sledovanych podnikd na tzemi Ceské Republiky, jsou plné technicky
efektivni.

Vzhledem k velkému poctu pouZzitych proménnych, které vstupuji do modelu a nimiz
se hodnoti drovné technickych efektivnosti u jednotlivych pilafskych podnikt, se zvySuje
pravdépodobnost, Ze nckterd z pouzitych proménnych by nemusela byt statisticky
vyznamnd. Respektive n¢ktery v modelu sledovanych ukazateli by mohl byt nadbyte¢ny a
nemusel by pfispét ke zlepSeni vérohodnostni funkce (Andél, 1985). Pro testovdni nulové
hypotézy hlavnich proménnych modelu je moZzné pouzit hned nékolik statistickych testi
(John, 1976). V tomto modelu je pouZit zobecnény test poméru vérohodnostnich funkci,
ktery je definovéan dle Batteseho a Coelliho (1995), jehoZ principem je vzdjemné testovani
jednoduché nulové hypotézy Hy proti alternativni hypotéze H; parametr o rozptylech o

funkci

Ho: In(y;) = o + B1ln(x1:) + faln(x2i) +... + fB7ln(x7:)
Hi: In(yi) = o + Biln(x1:) + Baln(xzi) +... + fB7n(x7;) + (vi—u;)

Jak je uvedeno ve studii Chvostekové a Witkovského (2009) popisujici matematické
odvozeni pouzitého Likelihood Ratio Testu, tak zdkladnim principem tohoto testu je
stanoveni, zda se od sebe statisticky liS§i hodnoty funkci /n(y;) bez a se sloZkou dopliujicich
proménnych (v; —u;) = 9;, definujici technickou neefektivnost pilafskych podnikl. Pokud
dojde ke statistickému prokdzani rozdilu téchto dvou tvarti funkci, tedy k zamitnuti nulové
hypotézy, poté bude prikazné patrny vliv dopliujicich proménnych, definujici faktory a
existenci efektu technické neefektivnosti u téchto podnik.

Test poméru vérohodnosti ma dle Battese a Coelliho (1995) tvar:

LR = - 2 {log[Likelihood(H,)] — log[Likelihood(H;)]}  (7)

kde

LR ..o vyslednd hodnota Likelihood Ratio Testu
Likelihood(H,) ........ vypocitana hodnota Likelihood Ratio Testu
pro funkci In(y;) = o + Biln(x;i) + faln(xz) +... + fS7In(x7;)

Likelihood(H)) ........ vypocitana hodnota Likelihood Ratio Testu
pro funkci In(y;) = fBo + Biln(x1;) + Boln(x2i) +... + Brln(x7;) + (vi —u;)
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Vyslednd hodnota testu nulové hypotézy LR je porovndna s kritickou hodnotou
rozdéleni. Pfi platnosti nulové hypotézy se hodnota maxima likelihood odhadu (LR)
statistického rozdéleni nachazi ve stanoveném intervalu spolehlivosti a = 0,05. Jestlize tomu
tak je, poté je zamitnuta nulovd hypotéza (Hy = 0). Jestlize by doslo k situaci, Ze by se
maximum likelihood odhadu nenachdzel v intervalu spolehlivosti a = 0,05, poté by platila
alternativni hypotéza (H; # 0),

Jestlize by nedoSlo k zamitnuti nulové hypotézy — test by nebyl dostatenym

zpusobem reprezentativni.

Nulova hypotéza je formulovana tak, Ze se testuji proménné v modelu technické
efektivnosti (v; —u;), zdali se vyznamn¢ neodliSuji od nuly — respektive Ze jejich piitomnost
neméni vyslednou hodnotu Likelihood Ratio Testu (LR). Testuje se, zdali existuje
statisticky vyznamny rozdil mezi uvedenymi produkénimi funkcemi a zdali na pilarské
podniky md vliv technickd neefektivnost. Pfi¢emZ jako dopliiujici proménné modelu, u
nichz se hodnoti signifikantni vliv na technickou neefektivnost podnikil je zvolen pouZzity
typ hlavniho stroje potezu, technologie dalSiho opracovani feziva, zafizeni pro suSeni

feziva, pocet pracovnich smén a ro¢ni objem vyrobeného feziva.

Tabulka ¢. 18: Test nulové hypotézy u koeficientli reprezentujici hlavni vysvétlujici
proménné modelu technické efektivnosti.

Formulace nulové hypotézy H,: Testuje se nulova hypotéza, zdali proménné v modelu technické
efektivnosti vyroby (v; —u;) u vzorku sledovanych pilafskych podnikd se vyznamné neodliSuji od
nuly.

Rovnice Formulace nulové  Vysledna vypocditana hodnota Kriticka hodnota  Pocet stupii

¢, hypotézy Likelihood Ratio Testu (viz.Tab.pro chi kvadrat) volnosti
LR = Xz vypoditana X20,95

1 Hy: 8,=...=8,=0 31,57* 31,41 20

Zdroj: Vypocitano z databaze ,,Firemni Monitoring spol. Creditinfo Czech Republic, s.r.o. a dodate¢ného
Setfeni mezi podniky, 2008.

Pozn.: * indikuje, Ze koeficient je statisticky signifikantni na hladin€ vyznamnosti 5 %.
Vypocitano programem LIMDEP (Green, 2002).

Nulova hypotéza, Ze u vzorku sledovanych podnikt existuji podniky, které nejsou plné
technicky efektivni (tedy Ze koeficienty o; jsou statisticky signifikantni) je zamitnuta na
hladin€ vyznamnosti a = 0,05. Hodnota % yypositans (LR) > Y0es20 pii poctu dvaceti stupiit
volnosti, protoZe pocet doplilujicich proménnych v modelu, které jsou reprezentoviny

koeficienty d;, je dvacet (viz. tabulka ¢. 12).
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Nulové hypotéza pro slozku technické efektivnosti je formulovdna tak, Ze kazdy
z odhadovanych koeficientli d; vysvétlujicich proménnych modelu technické efektivnosti
stochastické hrani¢ni produk¢ni funkce je statisticky signifikantni, resp. Ze proménné
hlavnich vysvétlujicich faktort, které v modelu u pilafskych podniki definuji pocet
zaméstnancl v podniku, pifimé materidlové ndklady, pracovni ndklady, kapitdlové ndklady,
nepiimé nédklady, objem zpracovavané jehli¢naté a listnaté kulatiny maji signifikatni vliv na

technickou efektivitu pilaiskych podnika.

V dalsi ¢4sti je ndvazné€ testovano, jak vyznamny vliv maji dopliujici proménné

v modelu na technickou efektivnost ¢i neefektivnost u vzorku pilafskych podnikd.

13.5.2 Test nulové hypotézy proménnych modelu technické neefektivnosti

Pro testovani koeficientti, definujicich slozku technické neefektivnosti je aplikovan t-test na
hladin¢ vyznamnosti o = 0,05 pro stupeni volnosti 136 (Adeleke, Fabiyi, Ajiboye, 2008).
Nulové hypotéza pro slozku technické neefektivnosti je formulovana tak, ze kazdy
z odhadovanych koeficientll ¢ vysvétlujicich proménnych modelu technické neefektivnosti
stochastické hrani¢ni produkéni funkce je statisticky signifikantni, resp. Ze proménné, které
v modelu definuji u pilafskych podniki pouzité hlavni technologie poiezu, technologie
dalSiho opracovéni feziva, zafizeni pro suSeni dieva, pocet pracovnich smén a ro¢ni objem

vyrobeného feziva maji signifikatni vliv na technickou neefektivitu pilafskych podnikd.

Tabulka €. 19: Vysledky T-testu pro zamitnuti nulové hypotézy u koeficientl reprezentujici
pouzité technologie potezu.

Formulace nulové hypotézy H,: Proménné definujici u pilaiskych podnikd pouzité hlavni
technologie pofezu, technologie dalSiho opracovani feziva, zafizeni pro suSeni dfeva, pocet
pracovnich smén a ro¢ni objem vyrobeného feziva maji signifikatni vliv (pozitivni nebo negativni)
na technickou neefektivnost vyroby u pozorovaného vzorku pilatskych podnikii.

Proménna Parametr Koeficient  Vypo¢itana Kriticka hodnota
hodnota t-testu (viz.Tab.pro t-test
oboustranny)
1) IRP d; -0,0520% 1,752 1,65
2) 2RP 02 -0,0173+ 1,813 1,65
3) IRPIKRP J3 -0,0281+ 1,910 1,65
4) 1RPI1PP 04 -0,0677+ 1,757 1,65
5) 2RPIKRP Js 0,1115 1,307 1,65
6) 2RP1PP Js -0,0248+ 1,761 1,65
7) 3RP o7 0,2292 1,167 1,65
8) 4RP Js -0,1284 1,248 1,65
9) 1PP Jg -0,0696% 1,979 1,65
10) 1IPP1KOP d10 -0,0624+ 1,866 1,65
11) IPP1KRP 011 0,0864 1,476 1,65
12) DPP o2 -0,1518 1,181 1,65
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13) 1PP 03 -0,1261+* 1,791 1,65
14) 1AT o4 -0,9546* 1,688 1,65
15) 2AT J;s -0,0625 1,074 1,65
16) 1AT1PP Os -0,0598+ 1,673 1,65
17) NT Technologie pro dals{

opracovani feziva 077 -0,0394+* 1,933 1,65
18) SUS Komora pro

suSen{ feziva 08 -0,0455+ 1,828 1,65
Pocet pracovnich smén d19 0,0696* 1,719 1,65
Objem vyrobeného feziva (VytéZ) oy -0,0398+ 2,258 1,65

Zdroj: Vypocitiano z databédze ,,Firemni Monitoring* spol. Creditinfo Czech Republic, s.r.o. a dodate¢ného
Setfeni mezi podniky, 2008

Pozn.: * indikuje, Ze koeficient je statisticky signifikantni na hladin¢ vyznamnosti 5 %.
Vypocitano programem LIMDEP (Green, 2002).

Pro testovani nulové hypotézy je pouZit t-test, kterym se posuzuji rovnosti primérné a
hrani¢ni produkéni funkce (Adeleke, Fabiyi, Ajiboye, 2008).

Nulova hypotéza je definovdna: Hy: J; = 0, kde J; jsou proménné majici vliv na
technickou neefektivitu pilafskych podniki. Koeficienty 0; d, ... d;6 prezentuji silu vlivu
typu pouzité hlavni technologie pofezu, koeficient J;; technologie dalSiho opracovani
feziva, koeficient d;g zafizeni pro suSeni dfeva, koeficient ;9 poCet pracovnich smén a
koeficient d,p ro¢ni objem vyrobeného feziva na technickou neefektivnost pilafského
podniku.

Tabulka ¢.19 prezentuje vysledky t-testii koeficienti modelu technické neefektivnosti,
kde je stanoveno, Ze nékteré z proménnych (oznacené *) jsou statisticky odlisné od nuly,
tedy jsou statisticky signifikantni. Nulovd hypotéza byla zamitnuta u koeficientd,
reprezentujicich nésledujici technologie: 1 rdmova pila (1RP), 1 linka dvou rdmovych pil
(2RP), kombinace 1 rdmové pily a 1 kotouCové rozmitaci pily (1IRP1KRP), kombinace 1
rdmové pily a 1 kmenové pasové pily (horizontdlni a nebo vertikdlni) (1RP1PP), 1 linka
dvou ramovych pil a 1 kmenové pasova pila (horizontdlni) (2RP1PP), 1 kmenova pasova
pila (horizontdlni) (1IPP1KOP), kombinace 1 kmenové pasové pily (horizontdlni) a 1
kotoucové omitaci pily (IPP1KOP), 1 pdsova pila (horizontdlni) (1PP), 1 agregarni
technologie (1AT), kombinace 1 agregitni technologie a dvojité pasové pily (1AT1PP),
technologie pro dal§i opracovéani feziva (NT), komora pro suseni feziva (SUS), podet
pracovnich smén a objem vyrobeného feziva (vytéz).

To znamend, Ze pouze vySe uvedené proménné maji ze statistického hlediska
prokazatelny vliv (pozitivni ¢i negativni) na produktivitu vyroby u danych skupin pilaiskych
podnikd. Zdali tento vliv je pozitivni ¢i negativni prezentuje tabulka ¢. 12. Naopak
statistickd signifikantnost nebyla prokdzdna u téchto podniky pouzitych technologii:

Kombinace 1 linky dvou rdmovych pil a 1 kotou¢ové rozmitaci pily (2RP1KRP), 1 rdmova
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pila a 1 linka dvou ramovych pil (3RP), 2 linky rdmovych pil (4RP), kombinace 1 kmenové
pasové pily (horizontdlni) a 1 kotoucové rozmitaci pily (IPP1KRP), technologie dvojité
pasové pily (vertikdlni) DPP a dv¢ agregétni technologie (2AT).

Pfi¢inou neprokdzani statistické zavislosti téchto uvedenych technologii byl maly
pocet podnik1, které pouzivaji tuto technologii zpracovani (fddové jeden nebo dva podniky)
vzhledem k celkovému poctu podniki sledovanych ve vybérového souboru. To znamen4, Ze
ze statistického hlediska v modelu stochastické hrani¢ni produkéni funkce nebyl prokdzan
signifikantni vliv téchto technologii na produktivitu vyroby — nelze potvrdit pozitivni ¢i

negativni vliv téchto technologii na produktivitu vyroby.
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14 Splnéni stanovenych cila

1. Definovani faktori (hlavnich a dopliiujicich), majici zasadni vliv na efektivitu

vyroby.

V préci jsou s ohledem na zvoleny metodologicky postup vypoctu formulovany klicové
faktory, na zdklad¢ nichz je vypocitina a hodnocena efektivita vyroby u jednotlivych
pilafskych podnikii (kapitola 10.5 na str. 36, kapitola 10.6 na str. 38). Piehled téchto

klicovych faktort je prezentovan ve form¢ tabulky €. 10 na str. 45.

2. Volba a zajisténi vhodnych datovych zdroju.

K dosazeni stanovenych cili byl primarné¢ nutny sbér velkého poctu zdroji ve formé
datovych soubort. K analyzdm byly pouzity dva druhy zdrojt dat.

Prvnim a hlavnim z nich byla databdze firemniho monitoru spole¢nosti Creditinfo
Czech Republic, s.r.o., tedy predevS§im vysledné ro¢ni ucetni zavérky zpracovatelskych
podniki - Vykazy zisku a ztraty podniku, Rozvahy a Vyro¢ni zpravy (kapitola 11.1.1 na str.
39 a ptiloha ¢.1).

Druhym pak bylo doplikové Setfeni mezi podniky podpofené pomocnym
strukturovanym dotaznikem, jehoZ cilem bylo pfedevs§im urceni typl pouZitych technologii

pro zpracovani kulatiny a feziva (kapitola 11.4 na str. 43 a pfiloha €. 2).

3. Tvorba a zpracovani ucelenych datovych soubori, reprezentujici hlavni a dopliujici
ukazatele faktori, které budou pouzity ve vypoctech efektivnosti vyroby u danych

kapacit pilaFskych podniki.

Data z prvniho zdroje ndkladového Setfeni byla selektovana dle standardniho rozdéleni
ucetni klasifikace ndkladd (tab. ¢. 8, str. 43). Sestaveni dotazniku pro tcely doplinkového
Setfeni mezi podniky vyZadovalo jasnou a stru¢nou formulaci otdzek vzhledem k doplnéni
pozadovanych udaji. Ze ziskanych dat ze dvou Setieni byly sestaveny datové soubory a z
nich poté vypocitany popisné statistiky. Ty jsou v praci prezentovany tabulce ¢. 10 na str.
45.

Pilatské podniky, které tvoii sledovany vybérovy soubor podnikill, jsou uvedeny

v priloze €. 3.
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4. Tvorba relevantniho metodologického postupu pro porovnani technické efektivnosti

pilaiskych podniki.

Dal$im cilem prace bylo stanovit relevantni postup porovndni a hodnoceni efektivnosti
vyroby u pilafskych kapacit. Z metodologického hlediska je stanoveni a porovnéni
efektivnosti vyrob jednotlivych pilarskych kapacit empirickym vyzkumem s vyuZitim
kvantitativnich statistickych metod slozitym jevem.

Na zdklad¢é vysledku literarni reSerSe byl jako postup vypoctu pozadovaného efektu
zvolena metoda vypoctu hrani¢ni produkéni funkce (kapitola 12.2, str. 50). Prostfednictvim
vypoctového softwaru LIMDERP a statistického softwaru STATISTICA byl vypocitin model
Cobb-Douglass produkéni funkce. Prvni z vyhod tohoto modelu je moZnost hodnoceni
z praktického hlediska velkého poctu sledovanych proménnych vstupnich a vystupnich
faktor. Druhou z vyhod je moZnost porovnani vysledkl z vypoc¢itaného modelu s vysledky

jinych, jiz realizovanych studii — pfikladem je uvedeno schéma €. 2 na str. 59.

5. Na zakladé vysledka z vypocitaného modelu porovnat efektivnosti kapacit
pilaiskych podniki o danych velikostech, tfidéné do skupin jako drobné, malé,
stiedné velké a velké. Urdit, jak velka je variabilita technické efektivnosti vyroby
mezi jednotlivymi pilafskymi podniky vroce 2006 pred moznosti cerpani
finan¢nich prostiredku pro tucely technologickych inovaci z Operacnich programi

Podnikani a inovace v obdobi 2007 - 2013.

Jednim z dalSich stanovenych cilli bylo porovnani produktivity malych pilaiskych kapacit
vzhledem ke stfedn¢ velkym a velkym. Po vypoctu modelu a ndsledném statistickém
zpracovani dat nasleduje jejich interpretace ve forme tabulek a grafi.

Primérné hodnoty vypocitané efektivnosti vyroby u pilafskych podniki, fazenych do
skupin dle jejich kapacit zpracovani, jsou prezentovany v tabulce ¢. 14 na str. 60.

Informaci o velikosti technické efektivnosti vyroby u podnikli ve vztahu k poctu
zaméstnanct poskytuje graf ¢. 16 na str. 63. Ukolem tohoto grafu je vyjadfit vztah mezi
velikosti podnikli prostiednictvim poctu zaméstnancti v zdvislosti na rozd€leni hodnot
efektivnosti vyroby u jednotlivych podnikl. Z grafu je patrny nejvyssi rozptyl technické
efektivnosti vyroby u pilafskych kapacit s potem od 1 do 100 zaméstnancii v podniku.
V této skupiné podniki se zaroven vyskytuji podniky s nejvySsi a nejnizsi efektivnosti

vyroby.

78



Ceska zemédélska univerzita v Praze
Fakulta lesnicka a dievarska Splnéni stanovenvch cilu

6. Na zakladé stanovenych Kritérii roztiidit podniky do skupin podprimérnych,
primérnych a nadpriamérnych. Stanovit konkuren¢ni vyhody a nevyhody u téchto

skupin podniki a charakterizovat, jaky typ podniki v dané skupiné prevazuje.

Vztahy mezi efektivitou vyroby, kapacitami podnikli a hodnocenymi faktory jsou statisticky
vyhodnoceny a prezentovany prostiednictvim grafii ¢. 17 — 25 kapitole 13.3. Testovani

stanovenych vyzkumnych hypotéz je vénovana kapitola 13.5 na str. 72.

7. Budoci odhad a doporuceni, diky nimz by mohlo dojit ke zvySeni racionalizace

vyroby u malych pilai'skych podniku.

Budouci odhad vyvoje predev§im malych pilaiskych kapacit je nastinén ve slovni uvaze

v Casti diskuse vysledkt, v kapitole 15 na str. 80.
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15 Diskuse

15.1 Diskuse vysledku

Z vysledkli méfeni drovné efektivnosti vyroby mezi pilafskymi podniky je patrna u
drobnych, malych a stfedné velkych kapacit zpracovani nizsi efektivnost produkce, nez u
kapacit velkych. Nicméné¢ tento jev bude vzdy platit, protoze z technologického pohledu
velké pilarské podniky s nepfetrzitym ro¢nim provozem a s ro¢ni kapacitou porezu daleko
pfesahujici drobné a malé kapacity nelze objektivné vzajemné porovndvat. Jedna se o dva
od sebe vzdjemné dosti odliSné typy podnikl. Proto se v grafu €. 24 jevi a logicky bude
vzdy jevit typ pouZité agregétni technologie zpracovani jako nejvice produktivni.

Jinak tomu bude u kapacit malych a stfedn€ velkych. Tyto skupiny podniky pouzivaji
jako hlavni technologie pofezu na ramovych pilich jako hlavnim stroji a dale pak
kombinace ramovych pil spolu s kotoucovou rozmitaci pilou ¢i doplnéni linky rdmovych pil
o kmenovou pdsovou pilu, a nebo pouZzivaji kmenovou pasovou pilu jako hlavni stroj. U
téchto podnikti byl u vypocitanych hodnot efektivnosti vyroby naméten velky rozptyl. To je
déno tim, Ze podniky s nizkou ro¢ni kapacitou pofezu do 3 000 plm/rok pouZzivaji jako
hlavni technologii pofezu kmenovou pasovou pilu, ale také z diivodu vyhovéni poZzadavkiim
odbératelll na kvalitu feziva jsou nuceni i pii tak malé kapacité vyroby pouZzivat rimové pily
jako hlavni stroj. Respektive malé pilafské kapacity pfi pozadavku na zachovani kvality
vyrobeného feziva nemaji na vybér pouzit jinou technologii, nez je rdmova pila. A to praveé i
za takovou cenu, Ze jejich technologie neni ve vétSiné piipadech kapacitné plné vyuzita.
Toto tvrzeni je patrné i ztabulky ¢. 17, kde u skupiny podnikii s podprimérnou
produktivitou vyroby, kterou tvoii pfedev§im malé kapacity pouZivajici rdimovou pilu jako
hlavn{ stroj vyrab&ji v rezimu 1 pracovni smeny. Z tohoto divodu se jevi tyto podniky dle
vysledki z modelu produkéni hrani¢ni funkce jako méné produktivni, i kdyZ tomu tak
nemusi vZzdy byt. Pivodné také v 19. stoleti byla konstrukce rdmovych pil navrZena
prioritné s cilem viibec zvlddnou potez kulatiny. Teprve pozd¢ji, v priabéhu 20. stoleti zacal
byt kladen diiraz na zvySovani produktivity zpracovani dfeva na ramové pile. Z grafu ¢. 24
je patrny i velky rozptyl u variant pouzité technologie ramové pily, coZ vypovida o pouziti
této technologie jak u stfedné velkych, tak i u malych kapacit pofezu. V praxi to znamen4,
Zze malé podniky jsou nuceny indispozici plné vyrobni kapacity kompenzovat z diivodu
dosaZeni kladného hospodatského vysledku pfedevsim kvalitou vyrobeného feziva, vyrobou
dimenzi dle poZadavkl zdkaznika, pofezem ve mzd¢, impregnaci a vysuSenim feziva,
vybudovanim doplnujictho vyrobniho programu s cilem dosdhnout vyssi pfidané hodnoty

vyrobku, dal$im zpracovdanim vyrobeného bocniho feziva, zajisténim dopravy a vyloZeni
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feziva u zdkaznika na misto urceni a dalSimi sluzbami, které velké podniky nejsou schopny
nabidnout.
Z vypocitanych vysledkii je také patrné, Ze velikost podniku neni jedinym

parametrem, ktery ma zdasadni vliv na efektivnost vyroby.

15.2 Uvahy o budoucim vyvoji

V ptedpoklddaném budoucim vyvoji malych pilafskych kapacit nelze ocekdvat rozvoj
téchto podnikit ve smyslu masivni zvySovani kapacity vyroby z divodu navySovani svych
ziskli prostiednictvim uspor z rozsahu produkce. Z realizovaného Setieni vyplyva, ze jiz
v tuto chvili malé pilatské podniky disponuji ndvaznou technologii pro dal$i opracovani
vyrobeného feziva a zafizenim pro suSeni a impregnaci feziva a tim se snaZzi dosdhnout
vyssi pridané hodnoty svych vyrobki. D4 se piredpokladat i dalsi pokracovani tohoto trendu

v budoucnosti.

Jinou moZnou metodou, pomoci niZ se autor snaZzi nastinit podminky souvisejici s
vnitfnim a vnéj$im prostiedim pilafskych podnika pro skupinu malych pilafskych podnikt
vychdzejici z vysledkl této prace je nize uvedend metoda SWOT analyzy (schéma ¢. 3).
Zaklad metody spocivd v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktord, které jsou
rozdeleny do 4 niZe uvedenych zdkladnich skupin. Vzdjemnou interakci faktorii silnych a
slabych stranek na jedné stran¢ vuci prilezitostem a nebezpecim na stran¢ druhé lze ziskat

nové kvalitativni informace, které charakterizuji a hodnoti droven jejich vzdjemného stietu.
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Schéma ¢. 3: SWOT analyza malych pilafskych podnika

| "§" Silneé stranky

"W Slabe stranky

Kapitalowi nendrofnost
Rychly start, rychly pfechod
Flezgihilita syrobniho programm
Tradice, Zasto rodinné firmy
Miz8 energeticka narofnost
Technologicka jednoduchast

Eapitalowa slabast

Kapacitni omezenost

Kolizajicd kovatita syrohial

Atypicld mechanizace, Sasta zastaralost
V5 podil manvdlnd prace

Ilala dokonalast, nedplng evidence

Podminloy pro wyis vites fexiva
Koralifilzaéné pfewdZng nendrofné

Mezchopnost déast na podporovanych projeldech
Mewjasnéna perspeldiva

Bezproblémova wnitfnd komunikace Mekoncepénost investic

Jednoduchd organizace a metody fizend MNeschopnost wfas opustit tradici

"0 Prileiitosti | | T OhroZeni

Vypliiovand "mezer" na trho
Czobnd kontaldy 2 partnery
Fpracovani nestandartni suroviny

Medostatedny marketing

Folizani cen her moZnosti aldivniho ovlivngnd
Mestabilita odbératelského olaabn

Rychla realice na nowé syrobloy Medostupnost servisu pro wdiZend technologie
Mabidlea nestandartnich sluZeb Ilala wetficnost bankownd sfery

Flepfovand lokilni zaméstnanost Mezijetn legislativy

Orientace na efeldivrnost, ne na objem hmoty Zpiizfiovand podminek v podnikand

S, W souwvisi 2 voitfnim prostfedim spolecnosti
O, T sowds s wngEm prostfedim spolednost

Touto praci se podpofilo tvrzeni, Ze malé pilaiské kapacity je nutné povaZovat za
svébytnou kategorii podnikli, u niZ je dosti slozité aplikovat jakoukoliv jednoduchou
kvantitativni statistickou metodu pro jejich hodnoceni a vzdjemné porovnavéni. Pfi ndvrhu a
realizaci metodologického postupu hodnoceni jsem nachdzel mnoho komplikaci a nesnézi,
diky nimZ pfi pokusu o aplikaci jinych typti metod hodnoceni, nez je hrani¢ni produkéni
funkce vysledné feSeni nebylo tspésné. Problémy vznikaly nejprve v prvni fazi feSeni, a to
z divodu nenalezeni kvalitni a finan¢né dostupné databdze pro ziskani relevantnich
datovych souborti. V dalSich fazich vznikaly problémy ze strany majiteld ¢i fidicich
pracovnikl podnikl z divodu nemozZnosti jakékoliv vlastni predikce budouciho vyvoje (jak
vlastniho podniki, tak i celkého odvétvi pilafského zpracovani dieva), tedy nemoZnosti
sestaveni relevantnich stfednédobych a dlouhodobych datovych tad. Déle pak lze svym
zptisobem kazdy maly pilafsky podnik oznadit z pohledu svych ekonomickych specifik
svym zpiisobem za unikdtni, a z tohoto diivodu je obtizné vyjadfit probihajici ekonomické

jevy jednoduchym kvantitativnim modelem.
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Metodu Cobb-Douglass hrani¢ni produkcni funkce lze pouzit jako néstroj pro
stanoveni produktivity vyroby pilaiskych podnikit a pro ucely jejich vzdjemného
porovnavani numericky efektivnost vyroby kvantifikovat, avSak se sou¢asnym zfetelem na

znalost problematiky a specifika téchto podnika.
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16 Prinos prace z pohledu védeckych poznatkii a praxe

16.1 Piinos prace z pohledu védeckych poznatki

Piinosem této prace z pohledu védeckych poznatkli spoc¢ivd v aplikaci modelu Cobb-
Douglass hrani¢ni produkéni funkce pro odvétvi pilafského zpracovani dieva. Jak jiz bylo
uvedeno v kapitole 10, metoda modelovani hrani¢ni funkce k hodnoceni a porovnani
konkurenceschopnosti podnikid z danych primyslovych odvétvi je aplikovdna. Nicméné pro
odvétvi dievozpracujictho primyslu je vice tradi¢ni pro staty, ve kterych se dfevozpracujici
pramysl podili na tvorb¢ HDP z velké ¢asti — staty skandindvského poloostrova, Kanada.
Pouziti této metody pro hodnoceni pilaiskych podnikii neni v Ceské Republice tradiéni a
z tohoto pohledu povaZzuji do jisté miry za inovativni.

Hlavnim divodem aplikace ekonometrického modelu hrani¢ni produkéni funkce je
relativné vysoky pocet faktort, které maji vliv na efektivitu a produktivitu vyroby a které
neexistence absence jiného relevantniho modelu, ktery by byl schopen relevantné statisticky
takk vysoky pocet vstupnich faktorti zpracovat a vyhodnotit.

Dal$im divodem, pro¢ byl pouZit pravé tento typ modelu je, Ze jeho vysledky jsou
v numerickém vyjadfeni snadno porovnatelné bud’ jiz existujicimi, a nebo v budoucnosti

s realizovanymi studiemi.

16.2 Piinos prace z pohledu praxe

Vyslekem této prace je tvorba metodického postupu, jehoZ ucelem je stanoveni miry
efektivity vyroby u vzorku ceskych pilafskych podnikdi a tim porovnat jejich
konkurenceschopnost. Tento postup umoziuje vzdjemné porovnavat tyto podniky ¢lenéné
dle riznych kritérii mezi sebou, vi¢i podnikiim stejného odvétvi pilafského zpracovani
dreva v zahranic¢i a nebo k podnikiim jinych primyslovych odvétvi. Sledovéani a hodnoceni
podnikll pilaiského zpracovani je zdmérné situovano do obdobi pied mozZnosti Cerpani
finan¢nich prostiedkti z Opera¢nich programi Podnikdni a inovace v obdobi let 2007 az
2013, a to do roku 2006. Vysledkem bylo zjisténi, Ze pilaiské podniky v Ceské republice
pottebuji podporu v podobé inovativnich projektl, spolufinancovanych z evropskych
operac¢nich programi, které budou zaméfeny na investice do novych typi a postupl
hlavniho pilafského a ndvazného zpracovani dieva.

Dalsim vysledkem této studie je stanoveni, jaké hlavni a vedlejsi sledované faktory

maji vliv na efektivitu vyroby a jak silny tento vliv je.
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17 Zavér

Hlavnim cilem disertacni prace bylo definovat soucasny stav efektivnosti vyroby u malych
pilaiskych podniki v Ceské republice v porovnani ke kapacitim stfedné velkym a velkym
prostiednictvim védeckych metod a postupti. Na zdkladé¢ zhodnoceni vysledkl Setfeni
v provozech podnikli definovat jejich potencidlni konkuren¢ni vyhody a nevyhody z toho
plynouci.

Z metodologického pohledu je vyjadfeni jevu stanoveni a porovnani efektivnosti
vyrob jednotlivych pilafskych kapacit empirickym vyzkumem s vyuzitim kvantitativnich
statistickych metod sloZitym jevem. Na zdkladé vysledku literarni reSerSe byl jako postup
vypoctu zvolena metoda Cobb-Douglass hrani¢ni produkéni funkce.

Vysledkem modelu pak jsou vypocitané hodnoty technické efektivnosti mezi
jednotlivymi pilafskymi podniky za rok 2006 pfed moznosti ¢erpani finan¢nich prostiedki
pro tcely technologickych inovaci z Opera¢nich programli Podnikédni a inovace v obdobi let
2007 —2013.

Tato disertatni prace byla né¢kolikrat prezentovdna na domdcich i mezindrodnich
védeckych konferencich, na oborovych diskusnich seminéfich a v odborné tisku. V dobé
ctyfletého teSeni se také stala soucasti dvou grantovych projektli, a to v obdobi let 2005 —
2008 grantového projektu evropského socidlniho fondu ¢. CZ.04.3.07/4.2.01.1/0016,
schéma 4.2 Podpora spoluprace védecko-vyzkumnych pracovist’ se soukromym sektorem za
soucasného zaloZeni Drevarského Skolicicho a informacniho centra a vroce 2006
grantového projektu IG 40./2006 se zaméfenim na Analyzu stavu malokapacitnich

drrevozpracujicich podnikii v CR.
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18 Summary

There are two main goals of this thesis. The first one is to provide measurements of the
technical efficiency (TE) of Czech sawmill enterprises by determining the stochastic frontier
production function for a time period before the start and implementation of the Operational
Program of Industry and Innovations, 2007 — 2013, in the Czech Republic. The second one
is to investigate the impact of the different types of production technologies adopted by
sawmill enterprises on their own technical efficiency.

The data used in this study are from the database of the Creditinfo Czech Republic,
s.r.o. corporation. The database is called ,,Company Monitoring* and is used by the
Ministry of Trade and Industry of the Czech Republic and the CzechInvest organization for
the statistical investigation of industrial sectors (researched data have been chosen from a
version to be published in September 2008). This database includes the full versions of
»Profit and Loss Account* and ,,Balance Sheet Budget‘ , always done separately for each
timber processing unit. From these sheets, 136 sawmill companies were randomly
separated, for which complete cross-sectional data for the year 2006 are available.

To estimate firm-level technical efficiency and investigate its determinants, the
parametric stochastic frontier approach suggested by Battese and Coelli (1995) is used. The
dummy variables in the model representing No of employees, Direct cost, Labour cost, Cost
of cupital, Indirect cost, Value of soft round timber and Value of hard round timber. The
complementary dummy in the model representing different type of adoptered production
technology, number of workshifts and yield of manufactured sawnwood by each company.

The results support the hypothesis that Czech sawmill companies were not fully
technically efficient in the use of production inputs. The mean technical efficiency of Czech
sawmill companies is about 65.52 %. This means that companies could theoretically
improve their productivity by 34.48 % with the same quantity of inputs. Estimates of
technical efficiency differ substantially among the companies, ranging between a minimum
of 29.68 % and a maximum of 85.95 %. Of the sample 136 companies, approximately 82.76
% have a technical efficiency rate between 60 % and 80 %.

The analysis of the influence of variables associated with an adopted type of
production technology is accepted only for the 10 of total amount of 16 production
technologies and for the finishing technology, drying chamber and the yield of sawn wood
production. All these determinant variables had a significant influence on the TE in the

study area.
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19 Podékovani

Tato disertacni prace byla zpracovéana v ramci realizovaného projektu s nazvem ,, Dievarské
skolici a informacni centrum*, realizovaného v letech 2005 — 2008 za financni podpory
Evropského socidlniho fondu a stitniho rozpoétu Ceské Republiky, konkrétné operaéniho
programu JPD3, ¢&islo CZ.04.3.07/4.2.01.1/0016, grantového schématu 4.2 ,,Spoluprice
vyzkumnych a vyvojovych pracovist’ s podnikatelskou sférou, podpora inovaci®. Dale pak
byla v roce 2006 finanéné podpoiena interni grantovou agenturou CZU v Praze, konkrétné
projektem IG 40/2006 se zamétenim na ,,Analyzu stavu malokapacitnich drevozpracujicich

podnikii v CR“.
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Priloha ¢. 1: Vykaz z databaze Firemniho Monitoru — 9/2008.
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Priloha €. 2: Dotaznik Hodnoceni technické efektivnosti pilaiskych podnikii.

CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE
Fakulta lesnicka a direvarska

Katedra zpracovani direva
Kamycka ul. 1176, 165 21 PRAHA 6 - Suchdol
Tel./Fax.: 224 383 789, www.fle.czu.cz

DOTAZNIK
Hodnoceni technické efektivnosti pilai'skych podniku

1) Jaky byl celkovy ro¢ni objem zpracovdvané kulatiny v roce 2006 ? ...................

2) Jaky byl procentudlni podil zpracovavané jehlicnaté a listnaté kulatiny v roce 2006 ?
Jehli€naté .................... %

Listnaté  .............oo... %

Jehli¢naté .................... m’
Listnaté  ................... m’
4) Jaky typ hlavni technologie pro pilaiské zpracovani kulatiny pouzivate? ...............

Vs oz

5) Disponujete a pouZzivate ndvaznou technologie pro zpracovani feziva typu - omitaci pily,

zatizeni pro vyrobu palet apod.

ANO NE
Jaky typ navazné technologie pro zpracovani feziva pouzZivate? ..........................
6) Disponujete a pouzivéte susarny pro suSeni vlastniho feziva?
ANO NE
7) Na kolik pracovnich smén se pracuje ve Vasem podniku?
1
2
3
4
Jinak ..o
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Priloha €. 3: Seznam sledovanych pilafskych podnikd.

Pot.é. | Nazev firmy IC firmy | DIC Obec Telefon E-mail
571 418 165,
1 | Delta - Vsetinska pila, s.r.o., Vsetin 25394631 | CZ25394631 Vsetin 571 412 080
2 | K+ Bpila, s.r.o., Trsténice 25246623 | CZ25246623 Marianské Lazné 354 671 116
3 | Obecni pila Nova Cerekeyv, s.r.0. 63908018 | CZ63908018 Nové Cerekev 565 394 307
4 | Pila K+L, s.r.o., Doloplazy 25328484 | CZ25328484 Doloplazy 582 388 101
5 | Pila - Polovec, s.r.o., Méfin 25509349 | CZ25509349 MéFin 566 544 374
6 | Pila Vraz, s.r.o., Nova Vraz 47237376 | CZ47237376 Vraz - Nova Vraz 382283 103 pilavraz@c-box.cz
544 233 824,
7 | Pila Belcredi LiSen, s.r.0., Brno Lisen 25328255 | CZ25328255 Brno - Lisen 544 233 825
384 420 990,
8 | Pila Benda, s.r.o., Velky Pecin 26078619 | CZ26078619 Dadice - Velky Pé&cin 384 420 298
9 | Pila Best, s.r.o., Frydek-Mistek 26790521 | CZ26790521 Frydek
10 | Pila Bohuslavice, s.r.0., Bohuslavice 25875311 | CZ25875311 Bohuslavice 553 659 010
571420 762,
11 | Pila Brodska, s.r.o., Novy Hrozenkov 25839497 | CZ25839497 Novy Hrozenkov 831 571 451 601
12 | Pila Cermék, s.r.o., Jabkenice 27412326 | CZ27412326 Jabkenice
233,554 777
Pila Détrichov, s.r.o., Détfichov nad 234,554 777
13 | Bystfici 43960391 | CZ43960391 Détrichov nad Bystfici 235
14 | Pila Dvorak, v.o.s., Jersin 60717700 | CZ60717700 Jersin 567 277 308
15 | Pila Frahelz, s.r.o., Frahezl 25171313 | CZ25171313 Frahelz 384 792 451
16 | Pila FrantiSkov nad Ploucnici, s.r.o. 64653412 | CZ64653412 Franti$kov nad Plouénici 412 586 824
17 | Pila Herkules, s.r.0., Habartov 26321289 | CZ26321289 Habartov
N . 553 786 164,
18 | Pila Hertice s. r. 0., Dolni Zivotice 26839482 | CZ26839482 Dolni Zivotice - Hertice 553 786 023
19 | Pila Hracholusky, s.r.o., Prachatice 26068265 | CZ26068265 Prachatice I
20 | Pila Chotoviny, s.r.o. 25646630 | CZ25646630 Praha 4 - Branik 244 462 652
541210 914,
21 | Pila Jehnice, s.r.0. 64506771 | CZ64506771 Brno-stfed - Veveri 603 428 221 pila@pilajehnice.cz
777 597 464,
22 | Pila K&P, s.r.o0., Mlady Smolivec 25236202 | CZ25236202 Mlady Smolivec - DoZice 602 463 641 konvar@pilakp.cz
23 | Pila Kamenicky, s.r.o., Horni Radouri 26067901 | CZ26067901 Horni Radouri 384 391 027
491 478 305,
24 | Pila Klein, s.r.o., Novy Hradek 60913703 | CZ60913703 Novy Hradek 776 565 355 pilaklein@seznam.cz
25 | Pila Klenice, s.r.o., Stracov - Klenice 27487792 | CZ27487792 Stracov - Klenice
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26 | Pila Lenesice, s.r.0., Rakovnik 26773368 | CZ26773368 Rakovnik - Rakovnik Il
27 | Pila Lu¢any, s.r.o., Lu¢any nad Nisou 63146614 Lugany nad Nisou
28 | Pila Nepodal, s.r.0., Blatn& 25158384 | CZ25158384 Blatna 383 422 077
29 | Pila Ochoz, s.r.o. 64578305
Opalice 14, p. Ceské
30 | Pila Opalice, s.r.0. 63250225 | CZ63250225 Budgjovice 387998 114
382285612,
31 | Pila Oslov, s.r.o. 63272113 | CZ63272113 Oslov 382 285 553
32 | Pila Ostravice, s.r.0. 25370685 | CZ25370685 Moravska Ostrava
33 | Pila Otaslavice, s.r.o0. 26945223 | CZ26945223 Otaslavice 582 371 493
34 | Pila Podhora s. r. 0., Vysoky Ujezd 25924966 | CZ25924966 Vysoky Ujezd 495 421 224
35 | Pila Rejta, s.r.o., Trhové Sviny 25184814 | CZ25184814 Trhové Sviny 386 321 427 pila.lepsa@worldonline.cz
36 | Pila Sazava, s.r.0., Velka Losenice 25304003 | CZ25304003 Velka Losenice
37 | Pila Sedlo Servis, s.r.o., Stadlec 26106442 | CZ26106442 Stadlec - Staré Sedlo
38 | Pila Seva, s.r.o., Kroméfiz 26908751 | CZ26908751 Kroméfiz - Vazany
39 | Pila Slavétin, s.r.o. 60932546 | CZ60932546 Slavétin nad Metuji 491 475 460
725 444,603
444 475, 482
725 445, 482
40 | Pila Sobakov, s.r.0., Sobakov 64048616 | CZ64048616 Cesky Dub - Sobakov 725 447 pila-sobakov@volny.cz
412 555 113,
41 | Pila Srbska Kamenice, s.r.0. 48290068 | CZ48290068 Srbské Kamenice 412555 112
42 | Pila Staré Sedlo, s.r.0., Stadlec 25171020 | CZ25171020 Stadlec 381287 417
43 | Pila Sluknov, s.r.o. 27292274 | CZ27292274 Sluknov 412 386 295
44 | Pila Taxus, s.r.o., Baska 26845504 | CZ26845504 Baska
371 793 365,
371729 007,
371729 008,
45 | Pila Téné, s.r.o. 25246399 | CZ25246399 Téné 371 729 006
46 | Pila Tranz, s.r.0. 25646010 | CZ25646010
47 | Pila TRI Duby, s.r.o., Most 27274713 | CZ27274713 Most
48 | Pila V. Sery, a.s., Karlovy Vary - Dvory 26319128 | CZ26319128 Karlovy Vary - Dvory 353 407 216
Krnov - Pod Bezru¢ovym
49 | Pila Zafr, s.r.0., Krnov 62300776 vrchem
50 | Pila, s.r.o., Rjec 26270111 | CZ26270111 Réjec
326 734 006,
326 320 598,
51 | Seleticka pila, s.r.o., Mlad4 Boleslav 47542578 | CZ47542578 Mlad4 Boleslav Il 325593 173 seleticka-pila@seleticka-pila.cz
52 | Tupa Pila, s.r.o. 26483599 | CZ26483599 Praha 12 - Modfany
53 | Pila a Dfevovyroba Strakonice, s.r.o. 26033607 | CZ26033607 Rovna
54 | Pila Brodska, s.r.o. 25839497 | CZ25839497 Novy Hrozenkov
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55 | Pila Déttichov, s.r.o. 43960391 | CZ43960391 Détrichov nad Bystfici 554 733 303
56 | Pila Kamenicky, s.r.o., Horni Radouri 26067901 | CZ26067901 Horni Radouri 384 391 027
57 | Pilco s.r.o., Lanov 46508929 | CZ46508929 Lanov 499 432 238 pilco@seznam.cz
58 | Pila Wartenberg, s.r.o., Stfitez 26215535 | CZ26215535 Trebic 1
59 | Zbofil - Tomes, s.r.o., Bojkovice 46977716 | CZ46977716 Bojkovice
60 | Katr-S, s.r.o., Bohuslavice 25916254 | CZ25916254 Trutnov 499 841 043
61 | Halackova pila, s.r.o., Domasov u Brna 46968971 | CZ46968971 Domasov u Brna, &.p. 1 546 441 226 info@hpnabytek.cz
62 | Pila Bavory, s.r.o. 48529044 | CZ48529044 Breclav 519 515 150
63 | Pila Simonovice, v.0.s. 60278145 | CZ60278145 Dlouhy Most 485 149 002
64 | Josef Klima,pila a obchod s fezivem, s.r.0. | 25669770 | CZ25669770 Cesky Brod 321622212
65 | Pila Kamenice, s.r.o. 27504824 | CZ27504824 Trhova Kamenice 469 333 288
66 | Pila Bérunice, s.r.o0. 49824651 | CZ49824651 Bérunice
67 | Pila Remicov, s.r.0. 27912426 | CZ27912426 Naderadec - Daménice
68 | Perfekt pila, s.r.o., Opatovec 27534774 | CZ27534774 Opatovec
69 | Pila Chyrava, s.r.o. 61675598 | CZ61675598 Chynava
433, 381 277
234, 381277
213, 381277
70 | Berka-Pila MalSice, s.r.0. 26112795 | CZ26112795 MalSice 212
71 | Kru$nohorské pila , s.r.o. 46507337 | CZ46507337 Jirkov 474 684 155
72 | M+J Pila, s.r.o., Bfezova 49455036 | CZ49455036 Bfezova
553 762 248,
73 | Pila Oldfi$ov, s.r.o. 26834103 | CZ26834103 Slezska Ostrava - Koblov 777 058 262 info@pilaoldrisov.cz
74 | F.L.Pila, s.r.o. 25201158 Plzef 3 - Jizni Pfredmésti
75 | Malenovicka pila, s.r.o. 60744910 | CZ60744910 Zlin - Malenovice 577 104 404 malenovicka.pila@worldonline.cz
76 | PilaD, s.r.o. 26282461 | CZ26282461 Rohatec 518 359 279
77 | Pila Cedr, s.r.o0. 49606301 | CZ49606301 Mala Bystfice 571443121
517 353 034,
517 353 197,
517 353 195,
78 | Pila Racice, s.r.o. 46977228 | CZ46977228 Racice-Pistovice - Radice 517 353 196 pila@pilaracice.cz
79 | Pila Krélov, s.r.o. 26963647 | CZ26963647 Uhersky Brod - Farma Krélov
80 | Pila Chvalcov, s.r.o. 60716479 | CZ60716479 Chropyné 573 355 131
81 | Pila Malcice B&K, s.r.o. 12889865 | CZ12889865 Mirkovice
82 | Bouzovska pilas. r. 0. 64618048 | CZ64618048 Bouzov - Bezdékov 585 346 203
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83 | Pila Préice, s.r.0. 27069958 | CZ27069958 Sedlec - Préice 2 739 030 658
84 | Pila Bylany, s.r.o. 25048805 | CZ25048805 Bylany
85 | Jizerska Pila, s.r.o. 25424122 | CZ25424122 Kofenov - Polubny 483 399 212
494 542 356,
86 | Kalousova pila s. r. o. 45536023 | CZ45536023 Slatina nad Zdobnici 494 542 355 info@kalousovapila.cz
87 | Pila NoSovice, s.r.0. 27839958 | CZ27839958 NoSovice
88 | Pila Jino, s.r.o. 26373823 | CZ26373823 Svihov - Jino
553 762 248,
89 | Pila OldfiSov, s.r.o. 26834103 | CZ26834103 Slezskéa Ostrava - Koblov 777 058 262 info@pilaoldrisov.cz
90 | Pila Hanzal Bolesiny, s.r.o. 25210203 | CZ25210203 Bolesiny 376 310 949
91 | Pila Hradistko, s.r.0. 28079019 | CZ28079019 Dagice - Hradistko
92 | Pila Ludvikovice, s.r.o. 25401742 | CZ25401742 Ludvikovice
93 | Pila Dolni Hefmanice, s.r.o. 49433156 | CZ49433156 Dolni Hefmanice 566 547 266
94 | Pila Blatno, s.r.o. 49097628 | CZ49097628 Blatno u Podboran
95 | Pila Kieswetter, s.r.0. 26339862 | CZ26339862 Kra$ovice
96 | Pila Simanov, s.r.0. 27560805 | CZ27560805 Libeznice
97 | Pila Malgice B&K, s.r.o. 12889865 | CZ12889865 Mirkovice
98 | Eurowoodimex, s.r.0. Turnov 25943651 | CZ25943651 Turnov 1
99 | Pila Karola, s.r.o. 26857278 | CZ26857278 Velké Losiny - MarSikov
100 | Pila Sobénov s. . 0. 26101483 | CZ26101483 Borovany - Trebe¢
101 | Pila Sobésin, s.r.o. 64574181 | CZ64574181 Kécov 327 324 262
102 | Stefan Balaz, PE-PI Pila Luzna 69435855 | CZ6112171439 | Tachov 374 723 904
103 | Pila v MFi¢i, s.r.o. 15769259 | CZ15769259 Ceské Budgjovice 6 380 741 130
104 [ Pila Vlachovice, a.s. 63468417 | CZ63468417 Vlachovice 577 324 072 pila.vlachovice@quick.cz
105 | Pila Drahkoy, s.r.o. 61779512 | CZ61779512 Drahkov
106 | Sobacov Pila, s.r.0. 61943967 | CZ61943967 Mlade¢ - Sobagov
107 | Pila Brasy, s.r.o. 25245660 | CZ25245660 Brasy, p. Brasy | 371791 031
bucovickapila@iol.cz,
108 | Bucovicka pila, s.r.o. 26225140 | CZ26225140 Bucovice 517 380 780 jiri.nevrly@seznam.cz
109 | Pila Nepomuk, s.r.o. 49791516 | CZ49791516 222 564 352 pila.sus@wo.cz
110 | Pila Gol€uv Jenikov, s.r.o. 62060643 | CZ62060643 Golcuv Jenikov 569 442 107
111 | Pila Hrabstvi, s.r.0. 26793041 | CZ26793041 Skfipov 553 781 169
112 | ZDP - Pila, s.r.0., Maridnské Lazné 25205757 | CZ25205757 Marianské Lazné - Ugovice 354 625 761
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113

Resonanéni pila, a.s., Chlumec nad
Cidlinou

46505113

CZ46505113

Chlumec nad Cidlinou IV

495 484 525,
495 484 554,
495 485 223

reson.pila@worldonline.cz

114

Pila Vrato, a.s.

26020297

CZ26020297

Ceské Budgjovie

387 312331,
387 311 499,
387 314 517

115

Pila Vrchoslav, s.r.o., Krupka

25009788

CZ25009788

Krupka

606 621 778

kadera@pilavrchoslav.cz,
dick@pilavrchoslav.cz,
pila@pilavrchoslav.cz,
pilavrchoslav@seznam.cz

116

Pila Tetcice, a.s.

25351591

CZ25351591

Tetcice

546 410 707,
546 412 608,
546 412 609,
546 412 800,
546 443 334,
546 443 336

117

Pila Pasék a. s., Plana nad Luznici

25186264

CZ25186264

Plana nad Luznici

602 661 212,
606 622 131,
602 226 640,
381291 032,
381291 579,
381292 522,
381291 578,
381291 577,
381291 052,
381 291 094

lubos@pasak.cz,
slavik@pasak.cz,
jindova@pasak.cz,
monika@pasak.cz,
velkova@pasak.cz

118

Pila Rajnochovice, s.r.0.

26240807

CZ26240807

Rajnochovice

573 391 158,
573 391 400

119

Pila Osecany, s.r.o.

27176169

CZ27176169

Osecany

318 864 627,
318 864 272,
318 864 620,
318 864 619

120

Pila Krnov, s.r.0., Krnov

18953549

CZ18953549

Krnov - Krasné Loucky

554 614 394,
554 625 412,
554 617 215

pila@pilakrnov.cz

121

Pila Libice, s.r.0., Libice nad Doubravou

27469271

CZ27469271

Libice nad Doubravou

569 626 492,
569 621 949

122

Pila Hrachovec, s.r.0., Valazské Mezifici

25832557

CZ25832557

Valasské Mezifici - Hrachovec

571 632 703

123

Pila Fullsack, s.r.o., Rodvinov

26083787

CZ26083787

Rodvinov

384 396 300,
384 396 415,
384 396 400,
384 396 414

124

Pila Cerny, s.r.0., Zichovice

26384396

CZ26384396

Zichovice

376 596 358,
376 596 097,
376 596 098,
376 596 096

125

Halackova Pila, s.r.o., Doma$ov u Brna

46968971

CZ46968971

Domasov u Brna, ¢.p. 1

546 441 226

info@hpnabytek.cz

126

Drevozévod Prazan, s.r.o.

15036740

CZ15036740

Poli¢ka - Horni Predmésti

461722 173

mail@drevozavod-prazan.cz

127

Pila Lindner, a.s., Zdounky

46974644

CZ46974644

Zdounky

573 365 083,
573 365 211,
573 376 145,
602 569 766,
573 365 010

jiri.dockal@seznam.cz

128

Pila MSK, a.s. - Velké Karlovice

47677961

CZ47677961

Velké Karlovice

571 444 302,
571 444 303,
571 423 588,
571 444 790

pilamsk@eri.cz,
pilamsk@vs.inext.cz

129

Prague Polyedr, a.s. Borohradek

25091417

CZ25091417

Borohradek

494 381 191

brandejs@polyedr.cz

130

Forest Svitavy, a.s.

26060736

CZ26060736

Svitavy 2

461541 170

131

DENDRA Breclav, s.r.o.

46971246

CZ46971246

Moravska Nova Ves

518 357 403

dendra@dendrabreclav.cz

132

Jilos Horka, s.r.o., Horka u Staré Paky

25922009

CZ25922009

Horka u Staré Paky

481 595 560

kjilos@jilos.cz

133

Stora Enso Timber, s.r.0., Zdirec nad
Doubravou

25950665

CZ25950665

Zdirec nad Doubravou

569 669 460

info@storaenso.com

134

Mayr - Melnhof Holz Paskov, s.r.o.

26729407

CZ26729407

Stafi¢

558 452 121

paskov@mm-holz.com
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135 | Stora Enso Timber Plana, s.r.o. 64361179 | CZ64361179 Pland u Marianskych Lazni 569 776 600 petr.randis@stroraenso.com
pavla.dockalova@pila-
136 | Javofice, a.s., Pteni 63492202 | CZ63492202 Pteni 582 319 211 javorice.cz

119




