Okruhy otiazek ke SZZ — obor Hospodariska a spravni sluzba v LH

Ziklady lesniho hospodarstvi
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Zakladni informace o lesnim hospodafstvi v CR: lesnatost, vlastnickd struktura lesd,
kategorie lesa. Druhové skladba naSich porostii: piirozend, soucasna a cilova, funkce lesa.
Vyse tézby a primérny piirust. Organy statni spravy lesu.

Ekologie lesa — les jako ekosystém, slozky ekosystému, fylogeneticky vyvoj lesa, velky a
maly vyvojovy cyklus ptfirodnich lest, lesni vegetacni stupné.

Hospodaisky vyznamné dieviny — popis, ekologické vlastnosti, hospodaisky vyznam,
vyuziti.

Drievo — vlastnosti, zakladni zptsoby zpracovani, dfevo jehli¢natych a listnatych dievin.
Lesni semenafstvi — reprodukéni material a jeho zdroje, fenotypova klasifikace, ziskavani
rep. materidlu, jeho Uprava a skladovani, ptirodni lesni oblasti.

Lesni Skolky — pojmy, sazenice prostokofenné a obalované, iprava plidnich vlastnosti,
oznacovani sadebniho materialu, jeho uprava (podiezdvani, Skolkovani), vyzvedavani a
skladovéani.

Obnova lesa — prirozena a umeéla obnova, zptisoby obnovy, hospodaiské zptisoby, jadro
péstebni péce, zakladani lesi.

Vychova lesa - rtistové faze porostu, zajisténd kultura, proiezavka, probirka, piiklady
vychovnych zasahi a se¢i, hospodaisky zplsob a tvar.

Ostatni produkty lesa, les jako vefejny statek.

Dendrometrické veli¢iny: zjistovani hlavnich dendrometrickych velicin.

Stanoveni porostni zasoby, prostorova a ¢asova uprava lesa.

Lesni hospodaisky plan a osnova: tvorba a schvalovani, zdvazna a doporucujici ustanoveni
LHP a LHO. Oblastni plany rozvoje lest.

Definice a napli ochrany lesu, jeji ¢asti, rozd€leni Skodlivych Cinitelti, kalamitni Skidci.
Dutlezité kambioxylofagni druhy hmyzu Zijici na jehli¢natych dfevinach. Piehled druhd,
bionomie, kontrolni a obranné opatteni.

Duleziti defoliatofi jehlicnatych dfevin. Piehled druhii, bionomie, kontrolni a obranna
opatieni.

Hmyzi sktidci listnatych dievin. Pfehled druhti, bionomie, kontrolni a obranné opatteni.
Skody ptisobené zvéii. Piehled druhti, bionomie, kontrolni a obranna opatieni.

Houbové¢ a jiné patogeny.

Lesnicka legislativa, bezpecnost prace v LH.

Druhy tézeb, té¢Zebni metody, tézebni technologie a mechanizacni prostfedky v tézbe diivi.
Vady surového diivi: definice vad, druhy a variety vad, méfeni a moznosti omezeni vzniku
vad.

Sortimentace surového diivi.

Me¢éieni a krychleni surového dfivi: surové kmeny, kulatina, tycky a ty€e, hrané,
dezintegrovany material.

Technologie téZzby dfivi motorovou pilou, popis motorové pily, technika kéaceni a
zpracovani normalné a abnormalné rostlych stromti.

Tézba diivi a jeho zpracovani harvestory; zpracovani diivi viceoperacnimi stroji
(procesory).

Odstranovani a zpracovani dendromasy.

Soustted’'ovani a odvoz dfivi.

Lesni cesty: vyuziti, tfidy lesnich cest, konstrukce, udrzba.

Lesnické stavby obecné: hrazeni bystiin, lesni cesty, malé vodni nadrze, meliorace.



Ekonomika Zivotniho prostiedi a lesniho hospodarstvi
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Fondy EU; typy podpor, vyznam fonda pro ochranu Zivotniho prostiedi.

Dobrovolné nastroje OZP, véetné environmentalniho managementu, jehozékladni
standardy.

Strategie trvale udrzitelného rozvoje, ekologicky a ekonomicky pristup k dosazeni
trvalosti.

Ekonomické néstroje pozitivni a negativni stimulace ochrany ZP.

Indikatory trvale udrzitelného rozvoje, moznosti méfeni udrzitelnosti.

Problematika externalit.

Veftejné statky v lesnim hospodarstvi a ochrané¢ Zivotniho prostiedi.

Dota¢ni politika v oblasti lesniho hospodaftstvi.

Struktura statni spravy v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi.

. Ekonomicky charakter lesniho hospodatstvi, zvlastnosti lesni vyroby.
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Struktura vyrobnich ¢innosti v lesnim hospodafstvi.

Finan¢ni matematika, casova hodnota penéz. Faktor ¢asu. (zptisoby propocti).
Pracovnici a prace v lesnim hospodaistvi. Produktivita prace a jeji méfeni.

Druhy pracovnich pomért jejich charakteristika (napf. 1 druhy smluv). Mzdové formy
odménovani.

Normy a normativy. Druhy pracovnich norem. Jejich tvorba a vyuziti v lesnim
hospodafstvi.

Dlouhodoby majetek podniku (Clenéni, klasifikace, jeho opotiebeni a odpisovani).
Grafické metody analyzy vztaht ekonomickych veli¢in. Diagram pfelomu, diagram
syntézy, ziskovy graf. Podstata, pouziti.

Obézny majetek. Podstata a struktura ob&ézného majetku a optimalizace jeho mnozstvi.
Naklady — jejich podstata, ¢lenéni moznosti snizovani nakladt. Kalkulace nakladu.
Vyrobni cena. Cena v trzni ekonomice. Typy cen. Nabidka a poptavka.

Hodnoceni ekonomické efektivnosti investic a projektlh metodou doby splaceni
(n&vratnosti), metodou Cisté soucasné hodnoty a metodou vnitiniho vynosového procenta.
Vyuziti metody CBA pro hodnoceni projektii v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.
Podnik, podnikéni, formy pravnickych osob a jejich charakteristika.

Podnikani fyzickych osob, formy fyzickych osob. Legislativni iprava podnikani.
Diferencialni renta v lesnim hospodafstvi. Funkce lesa.

Planovani a kontrola (pojeti, druhy planovani, metody planovani, pojeti kontroly a jeji
druhy).

Rozhodovani - charakteristika, typy rozhodovani, strategie, urovné rozhodovani,
rozhodovaci analyza.

Charakteristika podniku a typy podnik - zakladni popis.

Podstata stavajiciho Gfedniho ocetiovéani lest v CR, ocefiovani lesnich pozemkt a lesnich
porostu.

Vypocet vySe Skod na dievoprodukcni funkci lesa podle pravniho piedpisu. Finan¢ni
analyza podniku.



Marketing a ucetnictvi
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Uved'te faktory, které ovliviiuji makroprostiedi a jejich dopad na lesnicky sektor.
Charakterizujte podnikatelské koncepce, jejich vyvoj a marketing jako koncepci fizeni.
Vysvétlete podstatu a tvorbu analyzy SWOT a jeji roli v podnikatelském planovani.
Rozhodovani pii koupi. Kupni chovéni instituci a firem, specifika, vlivy. Chovani
spotiebitell na trhu, faktory pisobici na spotiebni chovani. Pouzijte konkrétni ptiklad
z lesnického a dievatského sektoru.

Porterovy sily v lesnickém sektoru. Jejich analyza a dopad na chovani subjektt.
Marketingovy vyzkum — pfedmét, typologie a formy, proces marketingového vyzkumu,
jednotlivé faze. Piiklady primarnich a sekundarnich zdroje informaci lesnictvi.

Rozdil mezi pozadavkem, poptavkou a potfebami zakaznika - Maslowova pyramida
potieb. Pojem socialni (spolecensky) marketing.

Segmentace trhu — pojem, pozadavky na segmentacni kritéria. Piiklady vyuziti na
primyslovych i spottebitelskych trzich v lesnickém ¢i dievaiském sektoru.
Charakterizujte soustavu cilit podniku; uved’te ptiklady strategickych a taktickych cili.
Vysvétlete rozdil mezi poslanim a cili podniku.

Vysvétlete vyznam strategie v podnikani, popiSte Ansoffovy strategie ristu.

Co je strategie umist'ovani (positioning) a jaky ma dopad na jednotlivé nastroje
marketingového mixu. Pouzijte ptiklad z dievaiské a lesnické praxe (vyrobce nabytku,
dodavatel technologii apod.).

Popiste proces podnikatelského planovani a jeho jednotliva stadia.

Produkt — marketingové pojeti produktu, Zivotni cyklus produktu. Portfoliové modely.
Lesnictvi jako sluzba. Vyznam, povaha, charakteristické vlastnosti a aplikacni oblasti
sluzeb.

Vyznam distribuce a logistiky. Distribu¢ni meziclanky — jejich funkce a Cinnosti. Pokryti
trhu a konflikty distribu¢nich kanalt. Co jsou Incoterms (International Commercial
Terms)?

Vysvétlete podstatu marketingového mixu — hlavni slozky, nastroje. Vysvétlete jak se
muze marketingovy mix liit na spotfebitelskych a primyslovych trzich.

Public relations a komunikace s vefejnosti, vyznam, zplisoby prace s vefejnosti, zajmové
skupiny (stakeholders) v lesnickém sektoru.

Popiste Paretovo pravidlo (80:20) a uvedte, jaky ma vyznam v podnikani (vzhledem
zakazniklim, segmentaci ¢i produktiim).

Vysvétlete vyznam pojmu fransiza (franchising) a uved’te piiklad a vyhody a nevyhody
franSizy pro poskytovatele (franchisor) a pfijemce (franchisant).

Ugetnictvi jako védni obor, pozadavky na vystupy z Gdetnictvi, audit.

Danové, finanéni a manazerské pojeti nakladii. Vyznam, rozdily.

Rozvaha — charakteristika, klasifikace rozvahovych polozek.

Hospodaftské operace neptisobivé a plisobivé — vymezeni, priklady uctovani.

Vykaz zisku a ztraty — charakteristika, vymezeni a ¢lenéni nakladt a vynosi.
Charakteristika a ¢tovani vlastnich zasob, vymezeni pojmt interni vynosy, interni
naklady, polozky snizujici interni vynosy, potencialni externi vynos, polozka snizujici
externi vynos.

Charakteristika a uctovani externich provoznich néklada a vynosu.

Charakteristika a uctovani finan¢nich a mimotadnych nakladu a vynosii.

Dani z ptidané hodnoty — vymezeni, funkéni mechanismus a uctovani DPH.

Uétovani o mzdach zaméstnanci a srazkach ze mzdy.

Ugetni doklady a uéetni zapisy, kontrola spravnosti G¢etnich dokladii a uéetnich zapisi.



