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a drevarska

Aktualizace Dlouhodobého/Strategického zaméru na
obdobi 2016-2020

Fakulty lesnické a drevarské

Projednano Védeckou radou FLD CZU v Praze dne 22. 2. 2017.
Schvaleno Akademickym senatem FLD CZU v Praze dne 21. 3. 2017.

Fakulta lesnickd a drevarskd Ceské zemédélské univerzity v Praze (ddle jen ,,FLD CZU*), v souladu se zdkonem ¢&. 111/1998
Sb., o vysokych skoldch, ve znéni pozdéjsich predpisi, v roce 2015 schvdlila , Dlouhodoby zameér Fakulty lesnické a
drevarské na roky 2016 — 2020, v duchu soucasné terminologie dle novelizovaného znéni zdkona o vysokych Skoldch
,Strategicky zdmér vzdéldvaci a tviréi ¢innosti FLD CZU v Praze na obdobi 2016-2020 /ddle jen ,Strategicky zdmér®/.
Tato Aktualizace (v novelizovaném znéni zdkona pojmové ,Pldn realizace”) pro rok 2017 je koncipovdna v souladu s
duchem zdkona o vysokych skoldch jako konkretizovany strategicky dokument definujici hlavni cile ¢innosti (v tomto
pfipadé specifické cile a jejich konkretizaci v cilech operacnich), které by mély byt realizovdny na FLD CZU v roce 2017 tak,
aby byly postupné naplfiovdny prioritni cile Dlouhodobého (resp. Strategického) zéméru FLD €ZU 2016-2020.
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Uvod

Rok 2017 bude pro Fakultu lesnickou a dievaiskou CZU v Praze rokem podstatnych zmén. Je to
zpusobeno kombinaci externich a internich faktorti. Pfedpokladame, ze rozpocet fakulty pro rok 2017
bude stabilizovan pfiblizné€ na stejné trovni jak v roce 2016. Navzdory tomu, budeme muset vyiesit
navrhovany nartst zakladnich platovych tarifi a zvySené naroky v souvislosti s provozem novych
prostor a ziskaného projektu OPVVYV, kde je potifebné zabezpecit spolutiCast fakulty. Musime rovnéz
pocitat s dobudovanim personalniho zabezpeceni v souvislosti s potiebou snizovani po¢tu studenti na
jednoho akademického pracovnika.

Piedpokladame, Ze v roce 2017 bude jesté komplikovanéjsi, nez v minulych letech, zabezpecit dostatek
novych kvalitnich studentil. Proto tvrda a kontinudlni prace a investice v této oblasti budou extrémné
dilezité. Absolutné nevyhnutné bude jesté vylepsit servis studijniho oddéleni pro aktualni studenty
zajisténim modernich vyukovych materidli a zlepSenymi pedagogickymi vykony akademickych
zamé&stnancu. Péce o studenty se musi soustiedit nejenom na dobu studia, ale i na zlepSeni poradenstvi
pti hledani zaméstnani po uspé$ném ukonceni studia. Nadale je potieba zlepSovat komunikaci s
absolventy a to nejenom s t&mi, ktefi ukonéi studium v roce 2017. Z diivodu novelizace zdkona o VS,
resp. s aplikaci spravniho fadu, bude nutné posilit i kapacity v oblasti administrativy.

Finan¢ni potieby fakulty chceme saturovat i prostfednictvim OP, kde jsme v roce 2016 piipravili
nékolik projektl. Prozatim jsme ziskali jenom projekt EXTEMIT-K, o dal$ich projektech zatim nejsou
informace. Predpokladame ale, Ze budeme ptipravovat stavebni dokumentaci pro 2. kolo projektové
vyzvy Excelentni vyzkum a pravdépodobné dokumentaci pro stavbu High-tech Pavilonu FLD. To
vSechno bude klast naroky na praci hlavné dé€kanatu a oddéleni pro rozvoj fakulty.

V oblasti VaV jsme v letech 2012-2015 byli uspésni hlavné ve zvySovani poctu publikaci s IF. Rok
2016 byl zasadni a vice jsme investovali do podpory excelence a rozvoje mezinarodni spoluprace
v oblasti védy a vyzkumu. Tyto zmény probihaji pomalu a i navzdory znacnému objemu investovaného
Casu a energie budeme muset v této oblasti intenzivné pracovat i v roce 2017. V oblasti spoluprace s
komeréni sférou, a to nejenom na poli smluvniho vyzkumu, ale i spoleensko-politickych vztaht
chceme vyrazné zménit filozofii spoluprace — a velmi vyznamné se zaméfit na spolupraci s nestatnimi
subjekty. Samoziejmé, se statnimi subjekty budeme radi spolupracovat také. Tak jak v minulosti,
vSechny ziskané finan¢ni zdroje je nevyhnutelné peclivé planovat a efektivné vyuZzivat, a to samé plati
I o ziskavani, vzdélavani a vyuzivani lidskych zdroji. Z uvedeného vyplyva, Ze v roce 2017 je
nevyhnutelné nadale pokracovat v realizaci transparentniho, koncepéniho a efektivniho tizeni fakulty

a prenosu odpovédnosti na vedouci kateder, ktefi by se méli stat garanci kvality prace na katedrach.



PO 1 Kvalitni fakulta

Prioritni cil 1

Ptijmout strategii pro zkvalitnéni pfijimanych studentl a nasledné zlepsit kvalitu vzdélavaciho procesu,
¢imz piedpokladdme zvySeni uspéSnosti student nejenom ve studiu, ale 1 v jejich uplatnéni v praxi.
PIn¢ vyuzivat systém podpory nadanych studentli a dale jej rozvijet. Zavadét nové formy vzdélavani

pro nadané a kvalitni studenty (obecné studenty s dobrymi studijnimi vysledky).

Specifické cile

HP 1 Vzdélavaci fakulta

Pokracovat v piiprave strategie pro podporu a rozvoj nadanych studentl s vynikajicimi vysledky. Tito
studenti budou nadale podporovani v ramci stipendijnich programt fakulty nabidkou finan¢niho
ocenéni za praci na vyzkumnych projektech, s cilem motivovat tak dalsi studenty ke zkvalitnéni jejich
studijnich vysledki a posunuti celkové trovné vSech studenti na fakulté. Je dualezité zvysit

informovanost pedagogtli o téchto studentech a zabezpecit jim komfortni podminky.

Operacni cile:

e Pokracovat v rozvoji stipendijnich programi FLD, zvysit vysi prospéchovych stipendii. Zavést
stipendijni podporu uchazect technickych oborti na FLD.

e Zavést informacni dny feSiteld projekti za uCelem vice zapojit studenty do prace na
vyzkumnych projektech.

e Pokracovat v podpoie nadanych studentd pomoci pozic ,,Mlady védecky pracovnik - MPV*.

e Za kazdou katedru vytipovat koordinétora (zpravidla vedouci katedry), ktery bude zodpovidat
za zapojovani studentii (bakalaiského, magisterského a doktorského) do projektti a celkove do
védeckovyzkumné ¢innosti katedry a fakulty.

e Zorganizovat vzajemné¢ setkani téchto koordinatort a hledat cesty, jak v ramci projekt zvysit

mezikatedrouvou spolupréci pii feSeni projektli a zapojovani studentli do nich.

Prostfednictvim stipendijnich programii ziskdvat nadané studenty navazujictho magisterského

studijniho programu a doktorskych studijnich programi.

Operacni cile:



e Pokradovat v podpofe nadanych studenti v DSP pomoci dodatkovych a mimoiadnych
stipendiich, ptipadn¢ Korfova stipendia.

e Pokracovat v podpoie nadanych student formou stipendii v ramci projektii IGA.

Pokracovat ve vydavani novych tisténych skript a elektronickych vyukovych materiala (véetné
videonahravek prednasek, které jsou povazovany za vyznamny zdroj informaci hlavné pro studenty

kombinované formy studia).

Operacni cile:

e Vytvofit minimalné deset novych tisténych nebo elektronickych skript.
e PokraCovat ve zvysSovani kvality a rozsahu informaci zvetejiiovanych na Moodle. Dle

finan¢nich moznosti obsadit na fakulté misto spravce systému Moodle.

Zabezpecit ptiznivé podminky a prostiedi ke studiu (moderni prostory, sbirkové a vyukové materialy).
Pokracovat v intenzivni spolupraci s jinymi vysokymi Skolami v oblasti vzdélavaci ¢innosti na narodni

a mezinarodni Urovni.

Operacni cile:

e Uskutecnit setkani mezinarodni skupiny SILVA Network na FLD v Praze.

e Aktivni ucast na [UFRO kongresu, ktery se bude konat v zati 2017 ve Freiburgu.

e Pokrafovat v intenzivni praci na navazani oficidlnich 1 osobnich kontaktl s lesnicky a
dievai'sky Orientovanymi institucemi v CR i v zahrani¢i a jednat na irovni vedeni instituci o

potencialni spolupraci.

HP 2 Tvurdi fakulta

Pokracovat v ziskavani Spickovych pedagogti a/anebo védcl ze zahrani¢i véetné mladych védeckych

pracovniki a studijnich pobyti mladych pracovniki FLD na vyznamnych svétovych pracovistich.

Operacni cile:

e Dalsi podpora studijnich pobyti védeckych pracovnikid a doktorandii na vyznamnych
sveétovych pracovistich diky stdzim v ramci Institucionalni podpory na FLD.
e Podpora studijnich pobyti védeckych pracovnikii a doktorandli na vyznamnych svétovych

pracovistich diky projektim IGA.



e Zavést konzultace s vedoucimi katedry, kteti vytipuji SpiCkové pedagogy a védce ze zahranici.

Nasledn¢ vytvorit podminky pro jejich ziskani.

Udrzet Spi¢kové absolventy doktorského stupné studia fakulty formou post-dokti a zavadét nové

principy vnitiniho hodnoceni zaméstnanct s vyraznou podporou excelence.
Operacni cile:

o Ziskat 2-4 publikatné zdatnych post-dokii z jinych univerzit v CR i ze zahraniéi a zapojit je
dozivota fakulty. Tito zaméstnanci budou financovani z nefakultnich zdroji, napt. z OP 3V
(project EXTEMIT-K).

e UdrZet 1-2 $pickoveé absolventy doktorského studia na FLD a zapojit je do ¢innosti fakulty.

HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospésna fakulta
Pokracovat ve vytvareni systému pro identifikovani znevyhodnénych skupin mezi studenty, ktery by
umoznil pfedem se zaméfit na ulehceni problémi, vyplyvajicich ze znevyhodnéni. Vstficnosti k témto

studentim zvysit atraktivitu studia na FLD.

Operacni cile:

e Provést schiizku s vedoucimi kateder a skoliteli a fesit s nimi, zda mezi studenty doktorského
studia nejsou jedinci, ktefi jsou néjakym zpisobem znevyhodnéni.

e Provést dotaznikové Setfeni mezi studenty DSP, zda mezi nimi nejsou jedinci, ktefi jsou
néjakym zpisobem znevyhodnéni.

e Individualnég fesit situaci s identifikovanymi studenty a podniknout vstticné kroky pti podpote

jejich tspésného plnéni studijnich povinnosti.

Skolit zaméstnance fakulty a zvySovat jejich kompetence.

Operacni cile:

e PokraCovani v organizovani kurzii pro zvySeni pocitaové gramotnosti pro asistentky a
techniky kateder a administrativni pracovniky dékanatu.

e Organizace kurzu uziti duSevniho vlastnictvi pro akademické pracovniky.




PO 2 Vhodné diverzifikovana a dostupna fakulta

Prioritni cil 2

Nadale optimalizovat slozeni bakalaiskych, magisterskych a doktorskych studijnich programii a oborti
tak, aby byla zabezpefena kombinace absolventt, ktefi budou zaméfeni vice pro praktické ¢innosti a
absolventl s vyssi specializaci a lep$im teoretickym vzdélanim (i prostfednictvim vyuziti prostredkt

z OP).

Specifické cile
HP 1 Vzdélavaci fakulta

Formovat studijni programy — optimalizovat prostupnost mezi bakaldfskymi a navazujicimi

magisterskymi obory bez vaznéjsich prekazek ve studiu.

Operacni cile:

e Pokracovat vV zavadéni inovované strategie pii uplatiovani povinné volitelnych predmétt pti
ptechodu z Be. na Mgr. stupeti.
e Optimalizovat rozvrh vyuky s ohledem na rovnomérné vyuzivani vyukovych prostor a ¢asové

zatizeni pedagogt.
Déle dovnitt diverzifikovat bakalarské obory s vys$$im podilem efektivné vedené praktické vyuky.

Operacni cil:

e Pokracovat ve zlepSovani organizace individudlnich praxi studentli prostfednictvim
komunikace s partnery, kde praxe probihaji a pfevést garanci za praxe na garanty programu.
Pracovat rovnéz na postupném pievedeni administrativnich ukonl spojenych s praxemi na
studijni odd€lent.

e Zavést inovovanou praktickou vyuku u kombinované formy studia vSech obort.

Rozvoj a podpora talentovanych studentii od stfedni Skoly, ptes pregradualni studium az po doktorskeé

studium a nasledné uplatnéni.

Operacni cile:



e Nabidnout vybranym stiednim $kolam témata pro SOC s motivaénimi cenami pro Uspéiné
fesitele (stipendia na FLD).
e Pokracovat v budovani kontakti na vhodnych stiednich Skolach a postupné vytvaret sit’

stfednich $kol pod patronaci FLD.

HP 2 Tvurci fakulta

Nadale podporovat vyzkumny character doktorskych programl intenzivnim zapojenim studentd

doktorského studia do vyzkumnych projektt fakulty.

Operacni cil:
e Zadavat témata disertacnich praci dle aktudlnich fesenych projektti na jednotlivych katedrach.
e S vedoucimi kateder a $koliteli vytipovat studenty DSP, ktefi nejsou zapojeni do zadného
projektu a hledat cestu pro jejich zapojeni do projektu, ktery je na katedie ¢i fakulté fesen.
e Ptiptiprave zadosti o projekty stratedicky uvazovat se zapojenim studentti doktorského studia do

nich.

Rozvijet védeckou ¢innost podporou studentskych projektd financovanych prostfednictvim prostiedki

specifického vyzkumu podporovaného rovnéz institucionalnimi prostredky.

Operacni cil:
e Pokracovat v podpoie védecké ¢innosti studentti DSP financovanim projekti z prostiedki IGA.

e Podpora vyjezdi studentil v rdmci staZi na excelentni pracoviste z institucionalnich prostredki.

Rozvijet spolupraci mezi katedrami s diirazem na véEtsi spolupraci s cilem rozvijet inter a multi —
disciplindrni charakter vyzkumu.
Operacni cil:
e Vizvyse — zavést setkani s koordinatory projektl za jednotlivé katedry a rozvijet tak spolupraci
mezi katedrami.

e Pokracovat pii rozvoji spoluprace mezi katedrami pii feSeni OP EXTEMIT-K.

Zintenzivnit zapojovani absolventli magisterskych programti do doktorského studia prostfednictvim

specializovanych jazykovych, statistickych a odborné€ orientovanych seminait.

Operacni cil:



e Pokracovat ve vytvofeni schématu pro informovani studentt posledniho ro¢niku magisterského
studia o moznostech specializovanych kurzii/semindit a zvysit nabidky pro potenciadlni

studenty doktorského studia nejenom z FLD.

HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospéSna fakulta
Udrzovat propojeni s aplikacni sférou, zucastiovat se prezentaci a Skoleni pro aplikacni sféru a Cinit

kroky smétujici k uplatiiovani vysledki VaV fakulty.

Operacni cile:

e Pokracovat v prezentacich pro lesnicky a difevafsky provoz formou informac¢nich dni v
prostorach fakulty.
e Pokracovat ve vytvareni letakli o vysledcich feSenych projekth a distribuovat je potencialnim

uzivatelam.

Pracovat s absolventy fakulty a prostfednictvim stavovskych instituci a velkych zaméstnavatelti nabizet

a realizovat rizné formy celozivotniho vzdélavani.

Operacni cile:

e Pfipravit navrh kurzu celoZivotniho vzdélavani.
e Realizovat specializovany kurz pro statni spravu (UHUL).
e Zalozit poboény spolek Ceské lesnické spole¢nosti pii FLD CZU v Praze a oslovit absolventy

s nabidkou ¢lenstvi.

Prezentovat fakultu a vytvaret dobry obraz vS§emi moznymi zplisoby. Pro zaméstnance, ale 1 pro externi

partnery zabezpecit dostatek povédomi o procesech, které na fakulté probihaji.

Operacni cil:

e PokraCovat v prezentaci fakulty a déni na ni ve stavovskych Casopisech a snazit se o ziskani

zpétné vazby formou internetové komunikace.



PO 3 Mezinarodni fakulta

Prioritni cil 3
Rozvinout mezinarodni spolupraci na vSech katedrach fakulty v pedagogické i védecko-vyzkumné

oblasti se snahou navazovat kontakty s vyznamnymi komer¢nimi partnery i v okolnich zemich.

Specifické cile
HP 1 Vzdélavaci fakulta

Zvysit pocet vyjizdéjicich studentli v ramci stavajicich a nové uzaviranych dohod se zahrani¢nimi

univerzitami (fakultami) a védeckovyzkumnymi organizacemi (EFI, JRC atd.).

Operacni cile:

e Pokracovat v aktivni propagaci moznosti vyjezdli mezi studenty vSech stupiili studia.

e Pokradovat v organizovani informacnich dnd za ucasti studentli, kteti zahrani¢ni pobyt jiz
absolvovali.

e Zvysit flexibilitu pii skladani zkousek z povinnych predmétii i v priibéhu vyjezdu studentl na

studijni pobyt v zahranici.

Zvysit pocet vyjizdéjicich zaméstnanct formou kratkodobych i dlouhodobych pobytt na partnerskych

fakultach a rozvijet tak spolupraci v pedagogické oblasti.

Operacni cile:

e Motivovat zaméstnance k pobytiim na zahrani¢nich univerzitach.
e Aktivné€ vyhledavat moZznosti zahrani¢nich pobytl pro zaméstnance.

e Zvysit pocet vyjizd€jicich zaméestnanct
Rozvijet jazykové schopnosti studentl a pedagogt jako zaklad jejich vyjezdl na zahrani¢ni instituce.
Operacni cil:

e Pokracovat a dale rozvijet kurzy anglického jazyka pro studenty a zaméstnance, zapojit do

kurzu vice ucastnika.
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Udrzet stavajici a vytvofit nové vazby se zahrani¢nimi fakultami a rozvijet vzajemnou spolupraci v

pedagogické oblasti.

Operacni cile:

e Realizovat planovanou letni Skolu.

e Pokracovat v podpoie tcasti zahrani¢nich pedagoghi na vyuce na FLD mimo program

Erasmus+.

e Zvysit pocet prednasek (cviceni) kvalitnimi zahrani¢nimi pedagogy.

Zvysit vyuziti double degree programil, vytvorit podporu pro zde studujici studenty.

Operacni cile:

e Pokracovat v motivovani studenti FLD k zapojeni do Double Degree programi vytvoienim

podptrného stipendijniho programu.

Podporovat ucast studentt fakulty na mezinarodnich studentskych aktivitach (letni Skoly, konference,

apod.).

Operacni cile:

e Pokracovat v aktivni propagaci studentskych aktivit prostfednictvim studentského zajmového

spolku.
e Prostiednictvim kateder (vedoucich kvalifika¢nich praci) pokracovat v motivovani studenti

k ucasti na mezinarodnich studentskych aktivitach.

vvvvvvvv

vvvvvvvv

jednotlivych pracovistich.



HP 2 Tvar¢i fakulta

Zvysit pocet zahranic¢nich stazi a pobytti doktorandu.

Operacni cile:

e Pokracovani aktivni propagace moznosti vyjezdi na kvalitni instituce.

e Pokracovat v motivovani doktorand k ucasti na zahrani¢nich stazich a pobytech.

Uchazet se 0 mezinarodni védecké projekty a zapojit se do mezinarodnich védeckych konsorcii.

Operacni cile:
e PokraCovani zajisténi administrativni podpory vyhledavani a ptipravy mezinarodnich projektu.

e Pokracovat v uzavirani dohod se zahrani¢nimi institucemi o spolupraci ve védecké oblasti.

Organizovat vyznamné mezinarodni védecké konference.

Operacni cil:

e Pokrac¢ovani podpory organizovani vyznamnych mezinarodnich védeckych konferenci v Praze.

Zvysit pocet zahrani¢nich doktorandi ve vSech doktorskych studijnicho borech.

Operacni cile:

e Snizit poplatek za studium v DSP v cizim jazyce.

e Zvysit atraktivitu webovych stranek v anglickém jazyce.

e Poradat prednasky a kurzy pro zahrani¢ni doktorandy v anglicting.

e Zamgéfit se na ziskani zahrani¢nich studentli v rdmci kampané pii konferenci Master 2017.

o Zajist pteklad vSech strategickych dokumentt pro DSP do anglického jazyka.

e Intenzivné zapojovat zahrani¢ni doktorandy do feSenych projektti na FLD.

e Podpora nadanych zahrani¢nich studentli pomoci stipendii (dodatkové stipendium, Korfovo

stipendium, mimotadné stipendia, projektové zdroje, institucionalni podpora).

Podporovat pisobeni vyznamnych védeckych pracovnikl na fakulté.
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Operacni cile:
e Pokrac¢ovani aktivniho vyhledavani vynikajicich zahrani¢nich védeckych pracovnikd pro

spolupréci.

HP 3 Odpovédna a spolecensky prospésna fakulta
Podporovat piisobeni zaméstnanci fakulty v mezinarodnich organizacich a redakénich radach

védeckych Casopist.

Operacni cile:
e Dalsi zvySeni clenstvi fakulty a jejich zaméstnanci ve vyznamnych mezinarodnich

organizacich.

e Motivovat zaméstnance k aktivnimu zapojeni se do prace v mezinarodnich organizacich.

Posilit aktivni ptisobeni fakulty v dilezitych mezinarodnich strukturach (sit¢ univerzit, platformy a

procesy).

Operacni cile:
e Pokracovat v rozvinuti aktivniho pisobeni ve vSech mezinarodnich strukturach, kterych je

fakulta ¢lenem.

e Zapojit se do dalSich mezinarodnich procesti v oblasti lesnické a dfevarské politiky.



PO 4 Reflektujici fakulta

Prioritni cil 4
Prioritnim cilem je, aby se z fakulty stala instituce, ktera bude kontinualné reagovat na pozadavky

externiho prostiedi a bude hledat moznosti spoluprace. Tato spoluprace bude probihat jak na mistni

(Méstska cast Praha 6), tak i regionalni (Hlavni mésto Praha) a samoziejmé i na narodni tirovni.

Specificke cile

HP 1 Vzdélavaci fakulta

Dotvotfit a dale optimalizovat mechanismy reflexe pedagogickych ¢innosti na FLD.

Operacni cile:

e Dale rozvijet spolupraci a také komunikaci s partnery fakulty, vyrazné zvysit tuto aktivitu
smérem k soukromym, obecnim a cirkevnim organizacim hospodaticich v lesich nebo
vyvijejicich podnikatelské aktivity ve dfevozpracujicim a nabytkarském pramyslu.

e Pfipravit a realizovat smlouvu pro finan¢ni podporu edi¢ni ¢innosti na FLD s podnikem Lesy
CR, s.p., piipadné jinymi subjekty.

e Otevrit diskuzi se zaméstnavateli nad Gipravami naplné studia na FLD, zejména s ohledem na
potieby praxe a zabezpeceni potfebnych kompetenci absolventli (jako pfipravu na budouci
akreditace — inovace studijnich programil). To vSechno za piedpokladu dodrzeni obecného
ramce vzdélavaciho procesu a modernich poznatki védy (i kdyby byly v rozporu s poZzadavky

praxe).

Rozvijet ve vyuce na FLD tzv. pienositelné kompetence.

Operacni cile:

e Pokraovat v zavadéni prenositelnych kompetenci do vyuky FLD na bazi volitelnych
prfedmétli/seminaiti pro zakladni odborné discipliny. Pfipravit min. dva nové volitelné
predméty.

e Pokracovat v jazykovych kurzech organizovanych pro studenty FLD zaméfenych na

komunikaci v odborné angliéting.
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Ptipravit a realizovat seminaie pro pedagogy zamétené na moderni metody a formy vyuky (ve

spolupraci s IVP).

Vyraznéji propojovat pedagogickou ¢innost s konkrétnimi problémy ¢i pozadavky aplikacni sféry.

Operacni cile:

Pokracovat v kritické diskuzi na téma potieb a pozadavku praxe v oblasti standardniho a
celozivotniho vzdélavani s perspektivou dlouhodobéjsiho uplatnéni.

Pokracovat v jednanich s Vojenskymi lesy a statky, s. p. tykajicich se postgradualniho
vzdélavani zaméstnanct podniku.

Pokracovat v aktivni prezentaci nabidky studijnich oborit FLD pro aplika¢ni sféru a uptesnit a

rozsifit nabidku specializa¢nich kurzt.

Aktualizovat vzdélavaci ¢innost s ohledem na ménici se poznani a potieby praxe a pracovniho trhu.

Operacni cile:

Pokracovat v kontinudlnim sledovani a vyhodnocovani uplatnéni absolventd FLD podle
jednotlivych studijnich oborti na trhu prace prostfednictvim dat ufadd prace v CR.

Pokracovat v inovovaci studijnich plant studijnich oborti podle pozadavkl praxe na zakladé
dialogu mezi akademickou a komer¢ni sférou. Preferovat vysokou miru flexibility a moznosti
specializace studentli volbou volitelnych predmétii, zejména na magisterském stupni vyuky a
vV této souvislosti také optimalizovat pozadavky na potfebné znalosti pii postupech na

magisterské studium.

Rozvijet poradenskou ¢innost s dirazem na kariérni poradenstvi a podporu pracovniho uplatnéni

absolventu.

Operacni cile:

Zintenzivnit pedagogické poradenstvi na FLD s cilem zvySovat studijni uspéSnost studentli
FLD.

Ve spolupraci s Kariérnim centrem CZU realizovat pro studenty FLD worshop zaméfeny na

uplantnéni na trhu prace.

Vyhodnotit vysledky povinného hodnoceni pfedmétt studenty a reflektovat na podnéty.
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e Podrobné¢ vyhodnotit evaluace vyuky, kterou provadi IVP a reflektovat zjisténa fakta.
e Prubézné zvsovat intenzitu komunikace se studenty a absolventy, v ramci klubu absolventii

aktivovat absolventy FLD.

HP 2 Tvurci fakulta

Intenzivné vyuzivat vysledky védecké vyzkumné ¢innosti pro aplikacni sféru, pro zkvalitnéni vyuky a

rozvoj regionu.

Operacni cile:

e Pokracovat v aktualizaci databaze vysledki védecko-vyzkumné ¢innosti FLD s potencidlem
jejich uplatnéni v lesnické a dievarské praxi.

e Pokracovat v poradenské a osvétové Cinnosti na FLD, vytvorit na fakulté pro tuto ¢innost
systémovou podporu.

e Pokracovat v aktualizaci vyuky studijnich pfedmétli kontinudnim zafazovanim novych
védeckych poznatkll, rozsifit nabidku volitelnych predméti o aktualni témata. VyuZzivat
vysledky projekti, jejich vyuziti ve vzdélavaci ¢innosti byva ¢asto soucasti implementacnich
plani.

e Pokracovat v zapojovani studentli bakalarského a magisterského studia do védecko-vyzkumné

¢innosti formou programu MVP. Realizovat dalsi vybérové fizeni na obsazeni volnych pozic

MVP.

Propojovat sméfovani vyzkumné ¢innosti s potiebami praxe.

Operacnicile:
e Viz nize. Identifikovat potieby praxe (podnikli a firem v lesnicko-dievaiském komplexu) a

nasledné je promitat do témat vyzkumnych projektt (aplikovaného i smluvniho vyzkumu).

Posileni transferu novych poznatkl generovanych védecko-vyzkumnou ¢innosti fakulty do
vzdélavaci ¢innosti, a to jak zatfazenim novych poznatkl do vyuky, tak zapojenim samotnych

studentl pfimo do vyzkumné ¢innosti.

Operacni cile:
e Monitorovat generovani novych poznatkt védecko-vyzkumnych €innosti fakulty do vzdélavaci
¢innosti.

e Zapojeni studentll do vyzkumné ¢innosti pomoci pozic Mladych védeckych pracovnikd.
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Zapojeni studenti do vyzkumné ¢innosti pomoci zadavani bakalarskych a diplomovych praci

na aktualn¢ feSena témata na katedrach (projekty atd.).

Pokracovat v propojovani sméfovani vyzkumné ¢innosti s potfebami praxe.

Operacni cile:

Pokracovat v identifikovani potfeb praxe (podniki a firem v lesnicko-dievarském komplexu) a
nasledné je promitat do témat vyzkumnych projektt (aplikovaného i smluvniho vyzkumu).
Vyuzivat k témto ucelim predevsim kontaktni osoby velkych nestatnich lesnickych podniki a
¢leny Rady pro spolupraci s praxi.

Nadale zjist'ovat i potieby neziskového a vetejného sektoru s cilem zapojit FLD do jejich feseni.

Monitorovat zapojeni zaméstnancti FLD v této oblasti.

HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospéSna fakulta

Pokraovat v nastaveni mechanismi spoluprace s praktickou sférou, aby kontinualné ukazovaly

potieby a problémy vné&jsiho svéta.

Operacni cile:

-----

univerzity.

Nadale podporovat ¢lenstvi zaméstnancti FLD v profesnich organizacich, poradnich organech,
spravnich radach a v dalSich aktivitaich smérem k praktické sféte (napt. formou ro¢ni dotace
hodin ve vykazu vyuziti pracovni doby).

Pokracovat v navazovani kontaktli se zastupci statni spravy a samospravy s cilem predstavit

moznosti aktivit FLD, které mohou byt pro vetejny sektor prospésné.
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PO 5 Koncep¢ni, transparentni, efektivni a udrzitelné riditelna

fakulta

Prioritni cil 5
Rozvijet koncepcni fizeni fakulty, které je podlozeno relevantnimi daty. Ta jsou zaloZena na

dlouhodobé nastavenych transparentnich procesech.

Specificke cile

HP 1 Vzdélavaci fakulta

Pokracovat v zavadéni metod pro sbér, zpracovani a vyhodnocovani dat o studiu, studentech,
absolventech, ale souc¢asné¢ o zaméstnancich zapojenych do vyukového procesu. Je dilezité mapovat
nejenom kvantitativni charakteristiky jejich prace, ale i odvedenou kvalitu, ,,uzite¢nost” a ,,pfinos*

pedagogického zaméstnance pro chod fakulty.

Operacni cil:

e Optimalizovat viechny moznosti sbéru dat, vypracovat manual pro optimalizovany sbér dat a

informovani vedeni fakulty.

Zabezpecit systémy pro efektivni pofizovani dat a tato data operativné vyuZzivat, abychom byli schopni

vyse uvedené procesy hodnotit.

Operacni cil:

e Na zdklad¢ dostupnych dat pokracovat v optimalizaci manazerského systému pro analyzu a

syntézu ziskanych dat pro optimalizaci rozhodovacich procest.

Postupné aktualizovat vnitini metodiku rozdélovani ptispévku fakulty na katedry, optimalné viceletou,

aby dochazelo k lepSimu planovani zdroja.

Operacni cil:

e Pokracovat v diskusi o vnitini metodice hodnoceni vykonii zaméstnancti a rozdélovani dotace
na jednotlivé katedry a do konce roku vypracovat navrh metodiky pro rozdélovani rozpoctu a

ptid¢élovani osobniho hodnoceni v roce 2018.
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Pokracovat v optimalizaci a uplatiiovani strategie, kde zasadni odpoveédnost za vyuku bude stat na

garantech oborti, ale i na vedoucich kateder, jako ¢lenech Sirsiho vedeni fakulty.

Operacni cile:

e Optimalizovat povédomi garanti obort a vedoucich kateder o jejich odpovédnosti za kvalitu
vyuky.

e Pokracovat v zavadéni inovovaného systému hodnoceni kvality vyuky.

HP 2 Tvurc¢i fakulta

Cilen¢ podporovat sbér a vyhodnocovani vysledkli VaV a jejich analyzu a syntézu.

Operacni cile:

e Ziidit a zavést systém pro prubézné hodnoceni vysledki VaV zaméstnanct a jejich pribézné
zvetejiiovani.

e Vyuzit syntézu ziskanych udaji a poskytnout informace vedoucim kateder o védecké
vykonnosti jednotlivych zaméstnanci.

e Na zaklad¢ vyhodnoceni védecké vykonnosti vytipovat zaméstnance, ktefi dlouhodobé
nepracuji ve VaV a vypracovat system, jak je zapojit do prace v aplikovaném vyzkumu. S
vedoucimi kateder intezivné feSit zapojeni zaméstnanctli, ktefi se nezapojuji do VaV, do

védeckovykumné Cinosti fakulty.

V oblastech fakulty s vétsim praktickym potencialem posilovat rozvoj financovani aplikovaného

vyzkumu.

Operacni cil:

e Na zaklad¢ vyhodnoceni védecké vykonnosti vytipovat zaméstnance, ktefi dlouhodobé
nepracuji ve VaV ani vaplikovaném vyzkumu a postupné je vymeénit za efektivnéjsi

zameéstnance.

HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospéSna fakulta

Na riznych urovnich fizeni fakulty nadale zajist'ovat obecné dostupnou informovanost o procesech a

lidech.
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Operacni cil:

e Pokracovat ve vytvaieni systému informujicim o pracovnich vykonech zaméstnanct a data

zvetejiiovat v ramci akademické obce fakulty.
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PO 6 Vyzkumné-inovativni fakulta

V roce 2017 je cilem nadale vytvaret podminky pro védecko-vyzkumné aktivity, které povedou k
excelentnim vystupim studentti a zaméstnancii FLD. Znac¢nd pozornost bude vénovana vychové
doktorandi pomoci vzdélavacich prednasek a kurzii v oblasti védy a vyzkumu. Zaroven probéhnou
odborné informacéni a vzdélavaci prednasky, které budou uréeny pro zaméstnance FLD. Vyznamné
bude podporovana mezikatedrova a mezioborova spoluprace. Déle bude cilem rozsifovat mezinarodni
spolupraci a rozvijet spolupraci s aplikacni sférou. Podporovan bude také ptenos védeckych vysledka
do pedagogické Cinnosti na FLD, praxe a do povédomi vefejnosti. Dllezitym cilem bude ziskani

grantl, a to v¢etné téch mezinarodnich.

Prioritni cil 6
Udrzet pozitivni trend rozvoje védy, vyzkumu i pro dals$i obdobi ve vSech oblastech (i prostfednictvim

vyuziti prostfedki z OP).

Specificke cile
HP 1 Vzdélavaci fakulta

Nadale zapojovat studenty bakalafskych a magisterskych obori do védecké a vyzkumné prace.
ZvySovat pocCet mladych védeckych pracovnikli a zavést systematickou praci s nimi. Zapojovat
studenty do malych projektli podporovanych komerénimi subjekty (napf. feSeni problémi firmy

prostfednictvim feSeni bakalatrské/diplomové prace).

Operacni cile:

e Pokracovat ve vyhledavani vybornych studenti a jejich zaclenovani do védecko-vyzkumné
prace kateder formou pozic mladych védeckych pracovnikii a motivovat je k doktorskému

studiu.

e Vhodné¢ podporovat studenty DSP ve vyjezdech do zahrani¢i v radmci védecko-vyzkumné
¢innosti.

e Pokracovat v navazovani spoluprace s vhodnymi komer¢nimi subjekty, komunikovat s nimi a

zvolit vhodnd témata vramci vzajemné védecko-vyzkumné kooperace (naptiklad

prostiednictvim vhodnych dotacnich tituli).
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Pokracovat v aktivni a intenzivni podpofe zvySovani kvality doktorského studia. Zvysit podil studentti

doktorského studia ze zahrani¢i a z kvalitnich ¢eskych univerzit.

Operacni cile:

e Nadale aktivné¢ vyhledavat kvalitni uchazece o doktorské studium, a to i na jinych vysokych
Skolach (v¢. zahrani¢i) a védeckych semindfich (napf. Studentska konference Master FLD
2017, Zoologické dny 2017 atd.).

e Dale podporovat vynikajici doktorandy motiva¢nim dodatkovym stipendiem.

e Nadale potadat prednasky a kurzy pro doktorandy s cilem zvysit Grovenl v oblasti védecko-
vyzkumné ¢innosti.

e Pokratovat v koordinovani témat dizertacnich praci doktorandii s grantovymi ukoly
jednotlivych kateder.

e Nadale podporovat vyjezdy na stdZe na excelentni védecka pracoviste¢ (IGA, institucionalni

podpora).

HP 2 Tvuarc¢i fakulta

Nadale pracovat na pfipraveé kvalitnich navrht projektti v souladu s potiebami spolecnosti (v souladu
se strategickymi zaméry narodnich ¢i mezinarodnich poskytovateli granti), a to jak v zakladnim, tak

1 aplikovaném vyzkumu.

Operacni cile:

e Aktivné vyhledavat a vytvaret narodni a mezinarodni fesitelské tymy s cilem ziskéani kvalitnich
projekti.

e Reformulovat a hledat nova témata vyzkumu na fakultni i katedrové tirovni s ohledem na oblasti
ziskani finan¢nich prostredkd. .

e Podporovat mezikatedrovou, mezioborovou a mezindrodni spolupraci pii podavani projekta.
Nadale motivovat a podporovat publikovani vysledkti studentli a zaméstnancti fakulty, hlavné v

casopisech s IF. Vyjime¢nou pozornost vénovat vzniku vysledki z projektti financovanych z IGA FLD

a zabezpecit tak efektivni vyuZiti prostfedkt specifického vyzkumu.

Operacni cile:



e Dale podporovat vedeni viceletych a tymovych projekti IGA FLD.

e | v roce 2017 finan¢né podporovat dlouhodobé vyjezdy studentt DSP do zahrani¢i v ramci
financovani z projektd IGA FLD.

e Finan¢né podporovat nadstandardni védecké vystupy (publikace v excelentnich Casopisech
s IF), které vzniknou z prostiedki IGA FLD.

e Pokracovat v ditkladné kontrole plnéni vystupti z projekti IGA FLD.

Nadale vytvaret podminky pro excelentni vystupy ve védecké a vyzkumné praci studentl a

zaméstnancl FLD a to se zamétfenim na prosazeni se v celosvétove nejkvalitnéj$ich casopisech.

Operacni cile:

e Nadale pofadat ptfednasky a kurzy pro zaméstnance s cilem zvysit Uroveil v oblasti védecko-
vyzkumné ¢innosti.

e ZvySovat mezikatedrovou kooperaci pii vytvaieni excelentnich védeckych vystupt.

e Financn€ odménovat zaméstnance a studenty DSP za excelentni vystupy.

e Pokracovat v podpoie technického vybaveni kateder pro védecko-vyzkumnou ¢innost.

e Neustdle aktualizovat zalozku na internetovych strankdch FLD v sekci VaV s uzite¢nymi
odkazy, které se tykaji védecko-vyzkumné ¢innosti.

e Vypsat zaddvaci dokumentaci pro projekty excelentnich vystupti 2017.

e Zajistit vyhovujici softwarové vybaveni pro ziskavani, zpracovani a vyhodnoceni dat v ramci

védecko-vyzkumné ¢innosti na FLD.

Podporovat distribuci vysledkt fakulty na podobné pracovisté v Evropé i ve svété s cilem zabezpecit

jejich vyssi citovanost.

Operacni cile:
e Vytvofit strategicky systém distribuce vysledkt fakulty na podobna pracovisté v Evropé 1 ve
svete.

e Zavést strategické opatieni pro zvysSeni citovanosti vystupii FLD.

Kontinualn¢ aktualizovat a inovovat strategii FLD k motivaci k védecké praci, k publikovani vybornych

vysledki a k jejich prezentaci prostfednictvim vSech dostupnych moznosti.
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Operacni cile:

e Vypsat zadavaci dokumentaci pro projekty excelentnich vystupt 2017.
e Aktualizovat Rozhodnuti dékana 1/2014 Mimotadné odmény VaV.

HP 3 Odpovédna a spolecensky prospésna fakulta

Cilen¢ podporovat pienos piijatelnou formou zpracovanych védeckych vysledkti do pedagogické

¢innosti na FLD a do lesnického provozu.

Operacni cile:
e Nadale podporovat zaméstnance, ktefi zajisti transformaci a publikovani védeckych vysledkl

zpracovanych pro ucely vzdélavani lesnického a dievaiského provozu.

Pokracovat v jednénich s komerénimi subjekty s cilem dosdhnout zabezpeceni pfenosu nejlépe

uplatnitelnych/nejvyznamnéjsich vysledki védecko-vyzkumné ¢innosti FLD do praxe.

Operacni cil:

e Pokracovat v uplatiovani vysledki védecké prace do praxe komer¢nich subjektli formou smluv

o vyuzivani vysledktl vyzkumu a pokracovat v uplatnovani vysledki v pedagogické ¢innosti.

Vyuzit dostupné moznosti pro posileni informacnich kampani slouzicich k posileni povédomi odborné

i laické vetejnosti o ptinosech vysledkii védecko-vyzkumné ¢innosti.

Operacni cile:
e Pokracovat v uvadéni a aktualizaci excelentnich védeckych vystupt na strankach FLD v sekci
véda a vyzkum.
e Nadale uvadét na facebooku FLD popularizacni ¢lanky z védeckych vystupli zaméstnanct, a
to v sekci VaV na FLD.
e Podporovat publikovani popularizacnich védeckych ¢lankti a komentaii v odbornych, a

ostatnich periodikéch.

e Odmeénovat zaméstnance, kteti aktivné vystupuji v ramci propagace vyzkumné ¢innosti v

médiich (televizni potady, zpravy, vystupy v radiich atd.).
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PO 7 Pritazliva fakulta s odpovidajicim zazemim

Prioritni cil 7

Nadale na fakulté vytvaret ptivétivé prostiedi, a to nejen v oblasti materialniho zazemi, ale i podporou
komfortu pii Skolnich ¢innostech a mimoskolnich aktivitach (i prostfednictvim vyuziti prosttedki OP).
Vyuzit marketingové oddé€leni pro budovani pozitivniho povédomi o fakulté, jako o instituci s dobrou

materidlni i nematerialni infrastrukturou a cilenou podporou lidskych zdrojti na fakulté, ale i mimo ni.

Specificke cile
HP 1 Vzdélavaci fakulta

Zlepsit zazemi pro volny ¢as studentli a studium mimo rozvrh. Zasadni bude dale zvysit kulturu
prostfedi na fakulté (socialni ptislusenstvi, odpocinkové zony, plochy pro informovani studentl) a

zlepsit vzajemnou komunikaci se studenty.

Operacni cile:
e Nadale optimalizovat vyuZiti odpo¢inkovych zén v DP FLD.

HP 2 Tvurci fakulta

Dalsi rozvoj vyzkumného vybaveni, ale hlavné prace s lidskymi zdroji, aby toto vybaveni v plné miie

dokézali vyuZivat.

Operacni cile:

e Podporovat zapojeni zaméstnanct fakulty do vyznamnych lesnickych a dievatskych instituci
(Asociace lesnickych a dievozpracujicich podnikii, Spolecenstvo dievozpracujicich podnika v
CR, Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospodaistvi, CLS).

e Zalozit poboény spolek CLS pii FLD.

e Pokratovat v podpoie fungujiciho tymu, ktery bude schopen plnohodnotn¢ a
konkurenceschopné vyuzivat vyrobni vybaveni difevarského pavilonu pro interni potiebu, ale
také k vyrob¢ zakdzek od externich zakaznikd.

e Personaln¢ a procesné¢ zajistit nastaveni oddéleni pro rozvoj FLD s cilem odpovédné

ptipravovat a realizovat projekty fakulty.


http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwjsodnEmuHKAhWFhywKHSyjDsUQFggeMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.aldp.cz%2F&usg=AFQjCNGDSM4EbMSFWFF-Vdq0KW2tQD_NcA&sig2=sJa6hfFgbp99e12SB4ufLg&bvm=bv.113370389,d.bGg
http://www.sdpcr.cz/
http://www.sdpcr.cz/
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Vyuzit marketingové aktivity uvnitf fakulty pro zvySeni motivace k aktivni ucasti v projektovych
vyzvach. Podpora netspésnych zadateld, motivovani k pfekondvani netspéchi a piiprava k novym

vyzvam.

Operacni cile:

e Nadale informovat o vyhlasenych a ptipravovanych vyzvach.
e Metodicky a administrativné podporovat katedry pii psani projektu.
e Rozsifovat celofakultni a mezikatedrovou spolupraci na vhodnych projektech (pti piipraveé I

realizaci).

Zdokonalit dovednosti psani kvalitnich ¢lankt, projektovych navrhl, rozvoj komunikaénich
schopnosti za G¢elem navazovani efektivni spoluprace s dal§imi institucemi. Rozvijet mechanismy

podpory studentd a pracovnikti FLD tak, aby byly publikovany védecky, ale i spole¢ensky hodnotné
vystupy.

Operacni cile:
e Pokracovat v realizaci seminafe s publikacn€ uspéSnymi zaméstnanci FLD, kteti aktivné

spolupracuji v ramci svych projektt s dal§imi institucemi.

HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospésSna fakulta

Propojit vysokoskolské prostiedi se sférou zakladniho a stiedoskolského vzdélavani. Budovat znacku
LesPed nejenom na praktické urovni, ale hlavné zabezpeCit védecko-vyzkumny rozvoj a zvladnout
souvisejici marketingové aktivity nevyhnutelné pro dalsi rozvoj LesPed na fakulté. Pokracovat

v aktivitdich YPEF, v tésné spolupréci se stavovskymi lesnickymi organizacemi.

Operacni cile:
e Podporovat vznik tymu, ktery zabezpeci stabilizaci aktivit lesni pedagogiky.
e Usporadat kurz LesPed.
e Aktivné se Ucastnit prace pracovni skupiny LesPed.
e Realizovat regiondlni a narodni kolo YPEF.
e Snazit se ziskat finan¢ni podporu pro ucely soutéze YPEF z jinych nez fakultnich zdrojt.

e Budovat osvétu soutéze YPEF, ¢imz ptispét ke zvySovani obecného povédomi o lesnictvi.
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Zapojit Sirokou vefejnost do zivota fakulty a vyuzit vSechny dostupné marketingové aktivity

k propagovani zivotniho stylu ,,Obnovitelna surovina z nasich lest pro udrzitelny zivot™.

Operacni cil:
e Nadale rozvijet osvétu o zivoté fakulty prostfednictvim zaméstnanct, studentl (studentskych

spolkil), Arboreta FLD v Kostelci nad Cernymi lesy a podpora téchto aktivit.

Pokracovat v komunikaci s vefejnosti propagaci zivota fakulty na vystavach, veletrzich, soutéZzich,

prezentaci pii akcich pro vefejnost (sportovni akce, akce v obchodnich centrech atd.).

Operacni cil:
e Pokracovat v komunikaci s vefejnosti formou propagace zivota fakulty na veletrzich

Dievostavby a Cesty dfeva a na dalSich akcich.

Prezentovat se jako spoleCensky odpovédna instituce, podporujici aktivity pro handicapované obCany
(spole¢nost DUHA), podporujici optimalni vyuzivani piirodnich zdroji a podporujici obCany, kteti

S ptirodnimi zdroji rozumné hospodafi, podporovat neformalni setkani zaméstnancii a studenti fakulty.

Operacni cile:
e Pokracovat v rozvoji spolecenské odpovédnosti na FLD. Podpora obfanského sdruzeni pro
handicapované Spolecnost DUHA.
e Nadale organizovat spoleCenské akce pro zaméstnance, studenty a partnery FLD s cilem

podpoftit vnitini integraci fakulty a podpofit vztahy s vyznamnymi externimi partnery.



