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Uvod
Rok 2016 nebyl pro Fakultu lesnickou a dfevaiskou CZU v Praze jednoduchy. Mizeme ale
konstatovat, ze jsme se vyporadali s nepiiznivymi externimi, ale i internimi faktory. Zvladli jsme

zmény v rozpoctu, 1 kdyz jsme byli zatizeni narastem provoznich nékladi vzhledem k provozu nové

budovy a pfistroji, pro které bylo potiebné zabezpecit financni zdroje a nezbytny servis.

Extrémné komplikovana situace byla pfi ukolu zabezpecit dostatek novych kvalitnich studentd.
Ministerstvo skolstvi zménilo na posledni chvili poCty studentt potfebné pro financovani v plné vysi a
feseni této situace si vyzadalo extrémni nasazeni. Na druhé stran€, pro studenty jsme vyznamné zvysili
komfort rekonstrukcei studijniho oddéleni a vybudovanim odpocinkové zony. Cely rok jsme intenzivné

pracovali na piipravée fakulty na instituciondlni akreditaci.

V pribéhu roku 2016 jsme prioritné pracovali i na piipravé nékolika projektti z OP zaméfenych jednak
na pedagogické aktivity, ale i na investice a védecko-vyzkumnou ¢innost. Jeden z projekti (EXTEMIT-

K (EXcelent TEam for MITigation-Kirovec) se nam povedlo ziskat a byl zahdjen od 1. prosince 2016.

V oblasti VaV jsme vice investovali do podpory excelence a rozvoje mezinarodni spoluprace v oblasti
védy a vyzkumu. Bude ale trvat néjaky Cas, nez se tyto aktivity projevi. Pfedpokladali jsme, ze rok
2016 bude pielomovy v oblasti spoluprace s komeréni sférou a to nejenom na poli smluvniho
vyzkumu, ale i z pohledu spolecensko-politickych vztaht s dilezitymi hraci. Smluvni vyzkum byl
vyznamnym zplisobem posilen, avSak vztahy se rozvijeji pomalu a pro rok 2017 bude filozofie
spoluprace s komerc¢ni sférou vyrazn€ zmeénéna. V roce 2016 jsme hospodafili odpovédné a bilance

finan¢nich prostedki za tento rok je vyrovnana.



PO 1 Kvalitni fakulta

Prioritni cil 1

Ptijmout strategii pro zkvalitnéni pfijimanych student a nasledné zlepsit kvalitu vzdélavaciho procesu,
¢imz piedpokladame zvySeni uspésnosti studentl nejenom ve studiu, ale 1 v jejich uplatnéni v praxi.
PIn¢ vyuzivat systém podpory nadanych studentli a dale jej rozvijet. Zavadet nové formy vzdélavani

pro nadané, kvalitni studenty (obecné studenty s dobrymi studijnimi vysledky).

Specificke cile

HP 1 Vzdélavaci fakulta

Ptipravit strategii pro podporu a rozvoj nadanych studentii s vynikajicimi vysledky. Tito studenti budou
nadale podporovani v rdmci stipendijnich programii fakulty nabidkou finan¢niho ocenéni za préci na
vyzkumnych projektech, s cilem motivovat tak dalsi studenty ke zkvalitnéni jejich studijnich vysledki
a posunuti celkové urovné¢ vSech studentll na fakulté. Je dalezité zvysit informovanost pedagogti o

téchto studentech a zabezpecit jim komfortni podminky.

Operacni cile:

e Zlepsit informovanost studentd o stipendijnich programech formou pravidelnych prezentaci
prodé&kana pro pedagogiku.
Studenti byli informovani v ramci prezentace v Uvodu do studia v ¥ijnu 2016. VyuZivani
stipendijniho fondu pro podporu studenti se v poslednim roce opét zvysilo.

e Zavést informacni dny koordinatori projektd za ucelem vice zapojit studenty do prace na
vyzkumnych projektech.
Dne 13. 12. 2016 probéhla prezentace projekti pro studenty BC a DP. Na zakladé setkani

reSitell projektu a studentii bylo zad4ano nékolik BP a DP, a to v ramci vSech kateder.

Pokracovat ve vydavani novych tiSténych skript a elektronickych vyukovych materidlti (véetné
videonahravek prednasek, které jsou povazovany za vyznamny zdroj informaci hlavné pro studenty

kombinované formy studia).



Operacni cile:
e Vytvofit minimalné pét novych tisténych skript.
e Vytvofit minimalné pét elektronickych skript.

e Vyznamné¢ zvysit kvalitu a rozsah informaci zvetejiiovanych na Moodle.

Zabezpecit piiznivé podminky a prostredi ke studiu (moderni prostory, sbirkové a vyukové materialy,

moderni technologie — 3D ucebny). Pokracovat v intenzivni spolupréci s jinymi vysokymi Skolami v

oblasti vzdélavaci ¢innosti na ndrodni a mezinarodni Grovni.
Jedna se dlouhodoby cil, ktery je pribézné plnén. V roce 2016 bylo vytveieno a vydano 11
novych skript. Zaroveii byla provedena druha edice jiZ vyprodanych skript. VSechna skripta
jsou k dispozici i Vv elektronické podobé. Systém Moodle byl v roce 2016 upgradeovan,
vedouci studijniho oddéleni Ing. Stehlik se stal ¢lenem pracovni skupiny. V roce 2016 byly
déle rozSifeny sbirky dermoplastickych a kosternich exponati pro vyuku studijnich obort
Provoz a fizeni myslivosti a Konzervace prirodnin a taxidermie. Zaroven byl v roce 2016

vytvoren navrh budovy nového Hi-tech pavilonu, ktery bude urcéen pro vyuku vSech obori
FLD.

Operacni cile:

e Pfipravit projekt pro vybudovani High-tech technologicko-vyukového pavilonu FLD.

Projekt High-tech technologicko-vyukoevého pavilonu FLD byl dne 30. 8. 2016 podan na
MSMT.

e Intenzivné pracovat na navazani oficialnich i osobnich kontakti s lesnicky a dievarsky
orientovanymi institucemi v CR i v zahraniéi a jednat na Grovni vedeni instituci o potencialni
spolupréaci.

Pokracovala spoluprace s klasickymi partnery v oblasti lesnictvi, zintenzivnila se
spoluprace s dievarskymi firmami, které objevovaly Drevarsky pavilon FLD a jeho
mozZnosti. V zahranic¢i byla navazana uzsi spoluprace s nékolika vyznamnymi institucemi
a byly podepsiany smlouvy o strategickém partnerstvi s nékolika zahrani¢nimi

univerzitami (nap¥. SLU, Svédsko).



HP 2 Tvar¢i fakulta

Pokracovat v ziskavani Spickovych pedagogii a/anebo védct ze zahrani¢i véetné mladych védeckych
pracovniki a studijnich pobytti mladych pracovniki FLD na vyznamnych svétovych pracovistich.
Udrzet spickové absolventy doktorského stupné studia fakulty formou post-dokl a zavadét noveé

principy vnitiniho hodnoceni zaméstnancu s vyraznou podporou excelence.

Operacni cile:

e Ziskat 3-6 publikaéné zdatnych post-dokii z jinych univerzit v CR i ze zahraniéi a zapojit je do
zivota fakulty.
Na pozice post-dok byli v roce 2016 prijati: Després Tiphaine, Kuosmanen Niina Irina,
Schurman Jonathan Scott, Bily Jan, Hlasny Tomas.

e UdrZet 2-3 $pickoveé absolventy doktorského studia na FLD a zapojit je do ¢innosti fakulty.

Do zaméstnaneckého poméru byli prijati Vacek Zdenék, Bace Radek a Janda Pavel.

HP 3 Odpovédna a spolecensky prospésna fakulta

Skolit zaméstnance fakulty a zvySovat jejich kompetence.

Operacni cile:

e Organizace kurzu pro zvySeni pocitaCové gramotnosti pro asistentky a techniky kateder a
administrativni pracovniky dékanatu.
Kurz byl realizovan na jare 2016 a to ve tiech uirovnich, za¢atecnici, pokrocily a expertni
vyuziti. Kurz byl zaméien zejména na vyuZiti Excelu.

e Organizace kurzu uZiti dusevniho vlastnictvi pro akademické pracovniky.
Piiprava kurzu byla posunuta na rok 2017 z divodu podrobného mapovani poZadavki a

konkrétnich situaci na jednotlivych katedrach.



PO 2 Vhodné diverzifikovana a dostupna fakulta

Prioritni cil 2

Optimalizovat sloZzeni bakalafskych, magisterskych a doktorskych studijnich programu a obort tak,
aby byla zabezpecena kombinace absolvent, ktefi budou zaméieni vice pro praktické ¢innosti a
absolventd s vyssi specializaci a lep$im teoretickym vzdélanim (i prostfednictvim vyuziti prosttedka

z OP).

Specificke cile
HP 1 Vzdélavaci fakulta

Formovat studijni programy — optimalizovat prostupnost mezi bakaldfskymi a navazujicimi

magisterskymi obory bez vaznéjSich prekazek ve studiu.

Operacni cile:

e Pripravit a zavést inovovanou strategii pii uplatiovani povinné volitelnych predmétt pfti
ptechodu z Be. na Mgr. stupeti.

e Sloucit pfedméty s identickou/podobnou naplni napti¢ obory a zdlraziiovat potiebu vyuziti
uSetfeného Casu pro zvysenou kvalitu vyuky.
U obou magisterskych obort — Lesniho i Dfevai'ského inZenyrstvi byla provedena revize
povinné volitelnych piredméti. Nové byly definovany tyto predméty pro absolventy oboru
Podnikani ve difevozpracujicim a nabytkarském pramyslu.
Byla provedena revize predméti s identickou ¢i podobnou naplni napri¢ mezi obory a
upravou studijnich plani byla zajisténa jejich soucasna vyuka. Zaroven byly upraveny

studijni plany u vSech obori s cilem reagovat na aktualni potieby jednotlivych obor.

Dale dovnitt diverzifikovat bakalatské obory s vy$§im podilem efektivné vedené praktické vyuky.

Operacni cil:
e Zlepsit organizaci individualnich praxi student a zlepsSit komunikaci s partnery, kde praxe
probihaji za G¢elem unifikace pozadavkil na studenty.
Dlouhodoby cil, ktery je priibéZné resen. V roce 2016 byla inovovana organizace a pribéh

praxi lesnickych obor.



U 10 % studenti vykonavajicich individualni praxi byla vykonana kontrola pritomnosti
studentii, nebyly pritom zjiStény nedostatky, diskutovina byla moZnost rozSifeni
vykonavani praxi i v ¢innostech zamérenych na vyzkum.

Manualni praxe v prvnim ro¢niku oboru Lesnictvi byla rozsiirena v odpolednich hodinach
o prezentaci produktii dvou vyznamnych firem podnikajicich v lesnictvi - Stihl a
Husquarny. Studenti projevili zna¢ny zajem o danou problematiku i o predvadénou
lesnickou techniku téchto firem. Velkému zajmu se téSil i zastupce spole¢nosti Pavouci,
s.r.o., ktery predvadél arboristickou vybavu a praktické stromolezeni. Se zastupci vySe
uvedenych firem byla navazana spoluprice, ktera miZe mit dalsi piinos jak pro vyuku
(acast externistli, sdileni novinek na trhu s lesnickou technikou, dodavani prospekti
apod.), tak i pro studenty (slevy na vybrané vyrobky, nabidka stromolezeckého kurzu
atd.) a v neposledni iadé také pro pripravu nového studijniho programu Systémova

arboristika.

Rozvoj a podpora talentovanych studentt od stfedni skoly, ptes pregradualni studium az po doktorské

studium a nasledné uplatnéni.

Operacni cile:

Vytvoftit ideovy zamér, otestovat a zavést vyhleddvani, komunikaci a podporu talentovanych
studentl na stfednich Skolach.

Budovat kontakty na vhodnych stfednich Skolach a postupné vytvéret sit’ sttednich kol pod
patronaci FLD.

Dlouhodoby cil, ktery je pribézné plnén. Béhem ledna az bi‘ezna 2016 probéhla osobni
jednani na vSech vyznamnych stiednich lesnickych Skolach, kde byly diskutovany
moZznosti dalsi spoluprace. V srpnu byla realizovana pracovni jednani S nékterymi uditeli

ze stiednich odbornych $kol s nabidkou exkurzi ve vyukovych objektech FLD.

HP 2 Tvurc¢i fakulta

Zintenzivnit zapojovani absolventti magisterskych programti do doktorského studia prostiednictvim

specializovanych jazykovych, statistickych a odborn¢ orientovanych seminait.



Operacni cil:

Vytvofit schéma pro informovani studentti posledniho ro¢niku magisterského studia 0
moznostech specializovanych kurzii/seminait a zvysit nabidky pro potencialni studenty
doktorského studia nejenom z FLD.

O seminarich a kurzech byli v§ichni studenti pribézné béhem roku informovani pomoci
jejich emailovych adres, facebooku a stranek VaV a dale byly vyvéSovany plakaty o téchto
planovanych akcich do vitrin VaV na dékanatu. Studenti byli také o kurzech a seminafich
informovani na konferenci Master 2016. Tuto ¢innost je plinovano strategicky resit i

Vv roce 2017.

HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospéSna fakulta

Udrzovat propojeni s aplikacni sférou, zi¢astiiovat se prezentaci a Skoleni pro aplikaéni sféru a Cinit

kroky sméftujici k uplatiiovani vysledk VaV fakulty.

Operacni cile:

Zintenzivnit prezentace pro lesnicky a dfevai'sky provoz formou informacnich dni v prostorach
fakulty.

Pro tento icel byl vyuzit Veletrh pracovnich prilezitosti, ktery probéhl v inoru 2016, na
kterém bylo nékolika firmami (predev§im dfevarskymi) prezentovano jejich portfolio
pred studenty.

Vytvaret letaky o vysledcich feSenych projektt a distribuovat je potencialnim uzivatelim.

V prosinci roku 2016 byla na strankach VaV a v sekci Projekty a spoluprace s praxi
zaloZena slozka “Vystupy do praxe”, ve které jsou umistény vystupy zaméieny na vyuZziti
a aplikaci ziskanych poznatku v praxi. Dale byla zaktualizovana a dasledné kontrolovana
a dopliovana sekce “Projekty” na strankach FLD. Vystupy jsou postupné potencidlnim

uZivatelim distribuovany.

Pracovat s absolventy fakulty a prostfednictvim stavovskych instituci a velkych zaméstnavateli nabizet

a realizovat rizné formy celozivotniho vzdélavani.
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Operacni cile:

Ptipravit strategii s nabidkou rtiznych forem vzdélavani pro lesnicky a dievaisky provoz.
Ptipravit strategii s nabidkou riznych forem vzdélavani pro statni spravu.

Ze strany FLD byla poskytnuta nabidka na celoZivotni vzdélavani pro zaméstnance VLS,
v soudasnosti ¢ekame na odezvu. Usp&$né jednani probéhlo v roce 2016 s UHUL, kde byla
podepsana smlouva a pripraveno S$Kkoleni vybranych zaméstnancu (v souvislosti

s implementaci NarFizeni o dievé).

Prezentovat fakultu a vytvaret dobry obraz v§emi moznymi zplsoby. Pro zaméstnance, ale i pro externi

partnery zabezpecit dostatek povédomi o procesech, které na fakulté probihaji.

Operacni cil:

Prezentovat fakultu a déni na ni ve stavovskych Casopisech a snazit se o ziskdni zpétné vazby

formou internetové komunikace.

Od konce roku 2016 jsou v kazdém C¢isle ¢asopisu Myslivost publikovany ¢lanky od
studentii a zaméstnancta fakulty, ¢imZ je pravidelné prezentovana védeckovyzkumna
¢innost fakulty verejnosti. Nékteré ¢lanky byly také vénovany déni na fakulté. Prezentace
fakulty i nazori jejich predstaviteli na oblast terciarniho vzdélavani v lesnictvi a

di‘evai'stvi probéhla v roce 2016 i v ¢asopisu Lesnicka prace.



PO 3 Mezinarodni fakulta

Prioritni cil 3
Rozvinout mezinarodni spolupraci na vSech katedrach fakulty v pedagogické i védecko-vyzkumné

oblasti se snahou navazovat kontakty s vyznamnymi komer¢nimi partnery i v okolnich zemich.

Specifické cile
HP 1 Vzdélavaci fakulta

Zvysit pocet vyjizdéjicich studentli v ramci stavajicich a nové uzaviranych dohod se zahrani¢nimi

univerzitami (fakultami) a védeckovyzkumnymi organizacemi (EFI, JRC,...).

Operacni cile:

e Aktivni formou propagovat moznosti vyjezdil mezi studenty vSech stupnia studia.
Informace studentim DSP byly pifedany prostiednictvim mailu a vedoucich kateder.
Propagace u studentii Be. a Mgr. pies zajmovy spolek a pri osobnich setkanich se
studenty.

e Organizovat informacni dny za Gcasti studentil, kteti zahrani¢ni pobyt jiZ absolvovali.

Na zacatku akademického roku 2016/2017 probéhla série informacnich dnii ve
spolupraci se studenty, ktefi absolvovali studijni pobyt v minulém akademickém roce.

e Zvysit pocet vyjizdgjicich studentii minimalné o 10 %.

V roce 2016 z FLD vyjizdi celkem 28 studentii. V roce 2015 to bylo 25.

e Rozsifit portfolio vyjezdl studentl 1 na univerzity, na které se v poslednich letech vyjizdélo
malo nebo viibec.

Rozsireni portfolia je ¢asové narocny tkol. V akademickém roce 2016/2017 bude
realizovan vyjezd studenta na Unversidade da Madeira ve Funchalu na Madeire
v Portugalsku. Je to univerzita, na které studenti z nasi fakulty v minulych letech

nebyly.

Zvysit pocet vyjizdejicich zameéstnanci formou kratkodobych i dlouhodobych pobytli na
partnerskych fakultach a rozvijet tak spolupraci v pedagogické oblasti.

11
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Operacni cile:

Motivovat zaméstnance K pobytiim na zahraniénich univerzitach.

Na jednanich kolegii dékana jsou pravidelné prezentovany informace o moZnostech
pobyti zaméstnanci. Podarilo se tim zvySit pocet vyjizdéjicich zaméstnanci.
Aktivne vyhleddvat moznosti zahrani¢nich pobytii pro zaméstnance.

Probiha priibéZné formou podepisovani dalSich smluv pro vyménné pobyty a rovnéz
uzaviranim strategickych partnerstvi se zahrani¢nimi univerzitami.

Zvysit pocet vyjizdjicich zaméstnanc minimalné o 10 %.

V roce 2016 se zvysil pocet vyjizdéjicich zaméstnanci na 28 (v roce 2015 to bylo 19).

Rozvijet jazykové schopnosti studentl a pedagogii jako zaklad jejich vyjezda na zahrani¢ni instituce.

Operacni cil:

Pokracovat a rozvijet kurzy anglického jazyka pro studenty a zaméstnance, zapojit do kurzl
vice ucastniki.
V letnim semestru 2015/2016 pokracoval kurz anglického jazyka pro studenty a

zaméstnance. V novém akademickém roce 2016/2017 se v kurzech pokracuje.

Udrzet stavajici a vytvofit nové vazby se zahrani¢nimi fakultami a rozvijet vzdjemnou spolupraci v

pedagogicke oblasti.

Operacni cile:

Podporovat ucast zahrani¢nich pedagogli na vyuce na FLD mimo program Erasmus+.
Na jednanich kolegii dékana jsou prezentovany informace o potiebé zarazeni
zahrani¢nich prednasejicich s cilem zvySeni kvality vyuky jednotlivych predméti.
Zvysit pocet prednasek (cviceni) kvalitnimi zahraniénimi pedagogy.

V roce 2016 se zvySil pocet prijizdéjicich pedagogi na 54 (v roce 2015 to bylo 37).

Obecné to jsou pedagogové, kteri absolvuji i prednasky.

Zvysit vyuziti double degree programtl, vytvotit podporu pro zde studujici studenty.

Operacni cile:

Motivovat studenty FLD k zapojeni do DD programii vytvofenim podpurného stipendijniho
programu. Propagace u studentid Bc. a Mgr. obori probéhla na zacatku akademického
roku 2016/2017 spole¢né s propagaci programu Erasmus+. Student, ktery absolvoval DD

v roce 2016 byl podporovan primo ze stipendijniho fondu.
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Zvysit pocet studentll zapojenych do DD programii.
V roce 2016 uspésné ukondil studium v ramci DD programu Ing. Gallo. V poslednich 3
letech je to prvni student, ktery studium absolvoval. Dalsi studenti v DD programech se

pripravuji.

Podporovat ucast studentli fakulty na mezinarodnich studentskych aktivitach (letni Skoly, konference,

apod.).

Operacni cile:

Aktivné propagovat studentské aktivity prostiednictvim studentského zajmového spolku.
Prostiednictvim studentského zajmového spolku byla propagovana zahraniéni mobilita
studentii, podporovali jsme i zapojeni do mezinarodnich studentskych organizaci.
Prostfednictvim kateder (vedoucich kvalifika¢nich praci) motivovat studenty k i¢asti na
mezinarodnich studentskych aktivitach.

Probiha priibézné. Vysledkem je vyssi pocet studentt piihlaSenych na studentskou
konferenci ELLS 2016. Z prihlasenych bylo 5 studenti akceptovano na ,,oral“ nebo

»poster” prezentaci.

vvvvvvvv

vvvvvvvv

Vzhledem k technickému a personalnimu zajisténi byly po podrobné analyze a
konzultacich stanovené katedralni kapacity. Celkova fakultni kapacita je 35 studenti
roc¢né.

pracovistich.

Na zakladé stanovenych katedralnich kapacit a aktualné feSenych projektech probiha

zpracovani napni ¢innosti, které bude ukonceno za¢atkem roku 2017.
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HP 2 Tvar¢i fakulta

Zvysit pocet zahranic¢nich stazi a pobytti doktorandu.

Operacni cile:

e Aktivni formou propagovat moznosti vyjezdil na kvalitni instituce.
Propagace probiha nékolika zpisoby, hlavné pi‘es kolegia dékana.
e Motivovat doktorandy k i¢asti na zahrani¢nich stazich a pobytech.
K motivaci byly vyuzity prostiredky IP2016. V roce 2016 podporeno celkem 11

doktorandii na staZe v trvani vic neZ jeden mésic.

Uchéazet se o mezindrodni védecké projekty a zapojit se do mezinarodnich védeckych konsorecii.

Operacni cile:

e Zajistit administrativni podporu vyhledavani a pfipravy mezinarodnich projekti.
Administrativni podpora je v sou¢asné dobé zajisténa, nyni je tfeba intenzivnéji navazat
spolupraci s CZELO v Bruselu s cilem navazat kontakty v zahrani¢i.

e Uzavfit dohody se zahrani¢nimi institucemi o spolupraci ve védecké oblasti.

V soucasnosti jsou postupné uzavirany, vV navaznosti na jednani s CZELO, dohody o
spolupraci s vhodnymi institucemi, se kterymi by bylo mozZné vytvorit konsorcium pro

mezinarodni projekt, ale i pro projekty z OP.

Organizovat vyznamné mezindrodni védeckée konference.

Operacni cil:

e Podporovat organizaci vyznamnych mezinarodnich védeckych konferenci v Praze.
Vedeni fakulty dlouhodobé podporuje organizaci vyznamnych mezinarodnich
védeckych konferenci, které jsou v gesci FLD. Motiva¢nim uc¢inkem bude promitnuti

organizovani konference do hodnoceni vykonii zaméstnanci a kateder.

Podporovat ptisobeni vyznamnych védeckych pracovnikl na fakulté.

Operacni cile:

e Aktivné vyhledavat vynikajici zahranicni védecké pracovniky pro spolupraci.
Zaméstnanci fakulty v ramci svych moZnosti (i¢ast na konferencich apod.) si vytvari své

kontakty pro spoluprici. P¥ikladem je zapojeni pracovniki KHUL do ForestDSS.
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DalSim Gspéchem je zapojeni 6 vyznamnych zahrani¢nich védcu do poradniho sboru
projektu EXTEMIT-K.

e Vyhledavat finan¢ni podporu pobytu vyznamnych védeckych pracovnikti na fakulté.
Rozsahla podpora pobytu védeckych pracovnikii na fakulté byla zahrnuta do podanych
projekti OP, které byly pripraveny v roce 2016.

HP 3 Odpovédna a spolecensky prospésna fakulta

Podporovat ptisobeni zaméstnanci fakulty v mezindrodnich organizacich a redakcénich radach

védeckych Casopisti.

Operacni cile:

e Zvysit pocet Clenstvi fakulty a jejich zaméstnanct ve vyznamnych mezinarodnich organizacich.
Zaméstnanci fakulty, ktefi se zabyvaji systémy pro podporu rozhodovani, se stali
aktivnimi c¢leny meziniarodniho seskupeni ForestDSS a Association of European
Operational Research Societies.

e Motivovat zaméstnance k aktivnimu zapojeni se do prace v mezinarodnich organizacich.
Pisobeni v mezinarodnich aktivitach se zohlednuje pfi hodnoceni vykonii zaméstnanci a

je rovnéz dilezitym Kritériem v kvalifika¢nim rustu.

Posilit aktivni ptisobeni fakulty v dillezitych mezindrodnich strukturdch (sit€ univerzit, platformy a

procesy).

Operacni cile:

e Rozvinout aktivni piisobeni ve v§ech mezinarodnich strukturach, kde je fakulta ¢lenem.
Aktivné se nadale rozviji ¢innost ve v§ech mezinarodnich strukturach, kde je fakulta
¢lenem (predevsim v EFI a IUFRO).

e Zapojit se do dalSich mezinarodnich procest v oblasti lesnické a dievaiské politiky.

Aktivné jsme vyhledavali moZnosti zapojeni do dalSich mezinarodnich procesi v oblasti

lesnické a drevarské politiky (napr. Forest Europe).
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PO 4 Reflektujici fakulta

Prioritni cil 4

Prioritnim cilem je, aby se z fakulty stala instituce, ktera bude kontinualné reagovat na pozadavky

externiho prostiedi a bude hledat moznosti spoluprace. Tato spoluprace bude probihat jak na mistni

(Méstska ¢ast Praha 6), tak i regionalni (Hlavni mésto Praha) a samoziejmé i na narodni tirovni.

Specificke cile

HP 1 Vzdélavaci fakulta

Dotvotfit a dale optimalizovat mechanismy reflexe pedagogickych ¢innosti na FLD.

Operacni cile:

Zintenzivnit spolupraci a hlavné komunikaci s partnery fakulty (Lesy CR, s. p., Vojenské lesy
a statky, s. p., soukromé a obecni lesy, dfevozpracujici a nabytkarské podniky, ale 1 statni sprava
na centralni i regionalni trovni), zejména v oblasti uplatnéni studentti v praxi.

Komunikace priibézné probiha. Byla inzerovana nabidka na zvefejiiovani pracovnich
prileZitosti a obdrZené pracovni nabidky od instituci propagujeme na socialnich sitich a
webu.

Zjistit, jaké kompetence jsou dnes v praxi po absolventech vyzadovany a zajistit zpétnou vazbu
od vyznamnych zamé&stnavateld s cilem podpofit tyto znalosti nasich absolventi.
Komunikace a nasledna spoluprace s LCR byla v roce 2016 pietavena do vyjednani
finan¢ni podpory pro vydavani skript formou smlouvy o reklamé. Celkové bylo ziskano
finanéni pInéni ve vysi 195 000 K¢&. Tyto skripta jsou LCR hodnocena jako poti‘ebna pro
zlepSovani kompetenci absolventii.

Dilezitym krokem bude vyhodnoceni dotaznikii o uplatnéni absolventi FLD, které byly
prostiednictvim Rady pro spolupraci s praxi distribuovany mezi Siroky okruh spole¢nosti, firem
a jejich asociaci.

Byl vyhodnocen dotaznik od zaméstnavateli. Probéhla komunikace s praktickou sférou
pFi inovaci studijnich programi, jejiz vystupy byly zahrnuty do ESF projektu, ktery byl
v roce 2016 piipraven s planovanym feSenim 2017-2022.

Zpracovat strategii vzdélavani, kterd zabezpeci piipravu studentii pro celozivotni uplatnéni.
Jedna se o dlouhodoby tkol, ktery je priibézné reSen. Soucasti FeSeni tohoto cile v roce

2016 byla aktivni uc¢ast na konferenci evropské organizace SILVA Network (21-23.9.
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2016), kde byla tato problematika diskutovana. Na tomto setkani bylo rozhodnuto (na
zakladé nabidky ze strany FLD), Ze se dalSi setkani této pracovni skupiny uskute¢ni v
¢ervnu 2017 na FLD v Praze. Zaroven byl v roce 2016 pripraven prispévek s touto

tématikou na IUFRO kongres, ktery se bude konat v zari 2017 ve Freiburgu.

Rozvijet ve vyuce na FLD tzv. pienositelné kompetence.

Operacni cile:

Zavéadét a postupné rozvijet ve vyuce FLD prenositelné kompetence na bazi volitelnych
predméti/seminaii pro zékladni odborné discipliny.

Jedna se o dlouhodoby cil, ktery je pribéZné FeSen. V roce 2016 byl vypracovan koncept
inovace studijnich programa FLD (souc¢ast pFipraveného projektu OP VVV ESF), ktery
zahrnuje i rozvoj prenositelnych kompetenci na bazi volitelnych predmétii.

Ptipravit novy studijni pfedmét zaméfeny na komunikaci, schopnosti formulace, prezentace a
argumentace a na praci s vetrejnosti, predev§im ve vztahu k lesnictvi a dfevarstvi.

Koncept pfedmétu byl vytvoren ve spolupraci s RNDr. Riedlem, ktery pro néj v roce 2016
pripravil skripta. PFedmét bude studentiim nabidnut pro studium v akademickém roce
2017/2018.

Pokracovat v jazykovych kurzech organizovanych pro studenty FLD zaméfenych na
komunikaci v odborné anglicting.

V akademickém roce 2016/17 pokracuji kurzy angli¢tiny pro zaméstnance a studenty
FLD.

Ptipravit a realizovat seminaie pro pedagogy zamétené na moderni metody a formy vyuky (ve
spolupraci s I\VP).

Kurzy zamérené na rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnika FLD
byly naplanovany v ramci projektu inovace studijnich programa FLD (ESF OP VVV
projekt).

Vyraznéji propojovat pedagogickou ¢innost s konkrétnimi problémy ¢i pozadavky aplikacni sféry.

Operacni cile:

Vyvolat diskuzi na téma potieb a pozadavki praxe v oblasti standardniho a celoZivotniho
vzdélavani s perspektivou dlouhodobéjsiho uplatnéni.

Prvni etapa této diskuze byla realizovana v dotazniku zaméstnavateli. Spoluprace pri
definovani potieb a pozadavki praxe byla dale zapracovana do projektu inovace

studijnich programi FLD (VVV ESF).
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Navazat na diskuzi z posledniho jednani Rady pro spolupréci s praxi, pokracovat v jednanich
s Vojenskymi lesy a statky, s. p. tykajicich se postgradudlniho vzdélavani zaméstnancu
podniku.

Ze strany FLD byla u¢inéna nabidka na postgradualni vzdélavani zaméstnancia VLS
formou odbornych seminari a §koleni, tuto nabidku maji nasi partnefi k dispozici.
Aktivné prezentovat nabidku studijnich obortt FLD pro aplika¢ni sféru a upfesnit a rozsifit
nabidku specializa¢nich kurza.

Studijni obory FLD byly v roce 2016 aktivné prezentovany a osobnim dopisem nabidnuty
k vyuZiti dvéma nejvétsim podnikiim v oblasti lesnictvi — Lesim Ceské republiky, s.p. a
Vojenskym lestim a statkiim, s.p. Zaroveii byly s nabidkou studia oboru BPRM osloveny
okresni myslivecké spolky. Podobné byla moZnost studia prezentovana i vyznamnéjSim

firmam a dlouhodobym partneriim FLD v oblasti dievarstvi.

Aktualizovat vzdelavaci ¢innost s ohledem na ménici se poznani a potieby praxe a pracovniho trhu.

Operacni cile:

Kontinualné sledovat a vyhodnocovat uplatnéni absolventli FLD podle jednotlivych studijnich
oborii na trhu prace prostfednictvim dat uadi prace v CR.

Dlouhodoby cil, ktery je pribézné ifeSen. V roce 2016 byla vyhodnocena data ze zdroji
Ministerstva prace a socialnich véci o0 zaméstnanosti ¢erstvych absolventi vysokych $kol
z obou séitacich obdobi. Nezaméstnanost absolventi FLD zistava na nizké trovni.
Aktualni nezaméstnanost absolventii v roce 2016 bude uvedena ve Vyro¢ni zpravé FLD
za rok 2016.

Postupné inovovat studijni plany studijnich obort podle pozadavki praxe. Preferovat vysokou
miru flexibility a moznosti specializace studentii volbou volitelnych predmétii, zejména na
magisterském stupni vyuky a v této souvislosti také optimalizovat pozadavky na pottebné
znalosti pfi postupech na magisterské studium.

V roce 2016 byl zpracovan koncept inovace studijnich oborii FLD, ktery je soucasti
podaného projektu ESF.

Zajistit prodlouzeni akreditace v bakalafském oboru Podnikani ve dfevozpracujicim a
nabytkarském pramyslu do konce roku 2016.

ProdlouzZeni akreditace probéhlo automaticky ze zakona a akreditace oboru Podnikani ve

dfevozpracujicim a nabytkarském priimyslu je platna do 31.8.2019.
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Rozvijet poradenskou ¢innost s dirazem na kariérni poradenstvi a podporu pracovniho uplatnéni

absolventu.

Operacni cile:

Rozsitit pedagogické poradenstvi na FLD s cilem zvySovat studijni uspéSnost studentti FLD.
Pedagogické poradenstvi bylo v roce 2016 inzerovano v§em studentim 1. ro¢niku. Se
zacatkem semestru byly uverejnény rozsifené uredni hodiny.

Rozsitit spolupraci s Kariérnim centrem CZU v oblasti §koleni a seminaid pro studenty FLD s
cilem zvySovani specifickych kompetenci studentli v orientaci, pohybu a uplatnéni na
pracovnim trhu.

V druhé poloviné roku 2016 probéhla diskuze s pracovnikem Kariérniho centra CZU na
téma zvySovani specifickych kompetenci studentii FLD v orientaci, pohybu a uplatnéni
na pracovnim trhu. Na zakladé této diksuze byl p¥ipraven seminai pro studenty FLD,
ktery bude realizovan v prvni poloviné roku 2017.

Zintenzivnit komunikaci se studenty a absolventy, v ramci klubu absolventi aktivovat
absolventy FLD.”

Tato aktivita se pripravovala v roce 2016 metodicky, bude vice rozvijena v roce 2017.
Pracovali jsme na vzniku nové podstranky v ramci webu FLD, ktera bude vice informovat
cilovou skupinu “absolventi”.

Zorganizovat sraz prvnich absolventli FLD po 20 letech od promoce.

Sraz prvnich student obnovené lesnické fakulty (po 20 letech od promoce) probéhl v 1été
2016.

Realizovat detailni prizkum nézorti studentl na vSechny dulezité aspekty studia na FLD,
doséhnout relevantniho poctu respondenti (spolupraci se studentskymi zajmovymi spolky).

V zimnim semestru 2016 bylo zavedeno povinné hodnoceni vyucovacich piedméta
studenty. Podrobné byla vyhodnocena evaluace vyuky zajistovana IVP, ktera u
vybranych 11 pedagogii probihala v roce 2016. Vysledky evaluace vyuky na FLD ze strany
studentii jsou pomérné pozitivni. S vysledky evaluace bylo seznameno kolegium dékana,
separatné byly detailni vysledky konzultovany i s nékterymi vedoucimi kateder. DalSi
aspekty Zivota studenti jsou monitorovany pies studentské spolky a v roce 2017 bude

realizovana Sirsi anketa.
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HP 2 Tvurc¢i fakulta

Intenzivné vyuzivat vysledky védecké vyzkumné ¢innosti pro aplikacni sféru, pro zkvalitnéni vyuky a

rozvoj regionu.

Operacni cile:

Aktualizovat databazi vysledki védecko-vyzkumné cinnosti FLD s potencidlem jejich

uplatnéni v lesnické a dievarské praxi.

Databaze vysledkii byla vytvorena, je postupné dopliiovana a na za¢atku roku 2017 budou
oslovovani potencionalni uZivatelé, ktefi by ji mohli uplatnit. S témito uZivateli bude

uzaviena smlouva o predani a vyuzivani vystupi.

Aktivovat poradenskou a osvétovou ¢innost na FLD, vytvofit na fakulté pro tuto ¢innost
systémovou podporu.

V roce 2016 probihal monitoring pozZadavkii, které jsou v mnoha pripadech
nejednoznacné a nékdy i rozporuplné. Aktivita bude pokracovat sefazenim priorit.

Pti aktualizaci vyuky studijnich pfedmét v maximalni mife zafazovat nové védecké poznatky,
rozs§itit nabidku volitelnych pfedméti o aktudlni témata (napt. Bioekonomika/Bioeconomy).
Piredmét Lesnicka bioekonomika byl zaveden jako volitelny pro obor Lesni inZenyrstvi a
jako povinny piredmét pro obor Hospodaiska a spravni sluzba v lesnim hospodarstvi.
Pokracovat v zapojovani studentli bakalaiského a magisterského studia do védecko-vyzkumné
¢innosti formou programu Mlady védecky pracovnik.

Jedna se kontinualni ukol. V roce 2016 probéhlo doplitkové vybérové fizeni otevi‘ené pro
studenty bakalai'skych a navazujicich magisterskych obori, na jehoZz zakladé byli do
stipendijniho programu Mlady védecky pracovnik zaiazeni dalsi studenti. Celkem piisobi

na pozicich MVP 34 studenti.

Propojovat sméfovani vyzkumné ¢innosti s potiebami praxe.

Operacni cile:

Identifikovat potteby praxe (podnikil a firem v lesnicko-dfevarském komplexu) a nasledné je
promitat do témat vyzkumnych projektti (aplikovaného i smluvniho vyzkumu).

Proces probiha kontinualné prostiednictvim komunikace mezi fakultou a subjekty.
V roce 2016 probéhlo i testovani marketingové pomoci soukromym firmam. Vysledkem

je ziskani nékolika cilenych projekti smluvniho vyzkumu.
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Vyuzivat k témto uceliim predevsim kontaktni osoby velkych lesnickych podnikl a ¢leny Rady
pro spolupréci s praxi.

V roce 2016 nékteré menSi aktivity s velkymi lesnickymi podniky probihaly tispéSné, ale
obecné tady jsou obrovské rezervy z obou stran.

Zjistovat i potieby neziskového a vefejného sektoru s cilem zapojit FLD do jejich feseni.
Monitorovat zapojeni zaméstnancti FLD v této oblasti.

V této oblasti intenzivné probiha spoluprice na nékolika ministerstvech (MZe, MZP,
MPO, MSMT) a s nékolika organizacemi neziskového sektoru (CLS, Skupina pro Lesni
pedagogiku, CMMJ).

HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospéSna fakulta

Nastavit mechanismy spoluprace s praktickou sférou, aby kontinualné¢ ukazovaly potieby a problémy

vngjsiho svéta.

Operacni cile:

-----

univerzity.

Tato agenda probiha v prubéhu celého roku nejvice na spolecenskych akcich poradanych
fakultou, ale hlavné riiznymi institucemi na vladni, ministerské a institucionalni arovni.
Podporovat ¢lenstvi zaméstnanci FLD v profesnich organizacich, poradnich organech,
spravnich radach a v dalSich aktivitach smérem k praktické sféfe (napt. formou ro¢ni dotace
hodin ve vykazu vyuziti pracovni doby).

Aktivni zaméstnanci jsou moralné i finan¢né ocenovani. Podpora téchto aktivit v§ak bude
vyZadovat systematicky pristup.

Rozsifit soucasné spektrum spolupracujicich firem i na statni spravu na centralni i regionalni
urovni, samospravu v krajich i na niz§ich trovnich jednotlivych obci.

Zahijili se prace na vytvoreni informa¢niho materialu s cilem predstavit moZnosti FLD.

Byl pripraven prehled potencialné zajimavych organizaci.



PO 5 Koncep¢ni, transparentni, efektivni a
udrzitelné riditelna fakulta

Prioritni cil 5
Rozvijet koncepcni fizeni fakulty, které je podloZeno relevantnimi daty. Ta jsou zaloZena na

dlouhodobé¢ nastavenych transparentnich procesech.

Specifické cile
HP 1 Vzdélavaci fakulta

Zavést metody pro sbér, zpracovani a vyhodnocovani dat o studiu, studentech, absolventech, ale
souCasné¢ o zaméstnancich zapojenych do vyukového procesu. Je dulezité mapovat nejenom
kvantitativni charakteristiky jejich prace, ale i odvedenou kvalitu, ,uzite¢nost“ a ,,pfinos™

pedagogického zaméstnance pro chod fakulty.

Operacni cil:

e Zmapovat vSechny mozZnosti sbéru dat, vypracovat manudl pro optimalizovany sbér dat a

informovani vedeni fakulty.

Byly nastaveny nové informa¢ni kanaly mezi Radou pro praxi spocivajici v pravidelnych
schiizkach a informovani vedoucich zaméstnanci. V ramci pripravy Zadosti do OP VVV
byly provedeny dva rozsahlé prizkumy Fizené spole¢nosti ppm factum research s.r.o.
Prvni prizkum byl zaméien na poZadavky odborné praxe na absolventy lesnickych a
drevarskych obori. Druhy prizkum byl proveden mezi absolventy magisterskych
studijnich programi FLD. Zavéry a data z prizkumi byly vyuzity pfi planovani novych
studijnich oborii, vedly ke zméné marketingové komunikace s uchazeci a vedly k upravé

dotaznika pro absolventy.

Zabezpecit systémy pro efektivni pofizovani dat a tato data operativné vyuzivat, abychom byli schopni

vyse uvedené procesy hodnotit.

Operacni cil:

e Na zaklad¢ dostupnych dat zajistit manazersky systém pro analyzu a syntézu ziskanych dat pro

optimalizaci rozhodovacich procesu.
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FLD pro analyzu védeckych vystupt koupila elektronicky systém mapujici vysledky. Pro
testovani systému ho bohuZel nemiiZeme plné akceptovat. Analyza vlastnimi prostiedky
vedla k optimalizaci rozdéleni prostfedkii na dlouhodoby koncepéni rozvoj fakulty na
jednotlivé katedry. Metodika sledovani vykoni jednotlivych zaméstnanci v oblasti

pedagogiky bude vyuZita i pro rozdéleni rozpoc¢tu v roce 2017.

Postupné aktualizovat vnitini metodiku rozd€lovani ptispévku fakulty na katedry, optimalné viceletou,

aby dochazelo k lepsSimu planovani zdroja.

Operacni cil:

Zahajit diskusi o vnitfni metodice hodnoceni vykonli zaméstnancii a rozdélovani dotace na
jednotlivé katedry a do konce roku vypracovat navrh metodiky pro rozdélovani rozpoctu a

pridélovani osobniho hodnoceni v roce 2017.

Na zakladé analyz provedenych v roce 2016 v oblasti zpisobi uziti pridélenych
prostiedkii na katedry a analyzy dosavadni metodiky prerozdéleni prispévku ze SR na
katedry, byla pro rok 2017 zpracovavana optimalizovana metodika. Optimalizace spociva
v posileni pravomoci vedoucich kateder v rozdéleni osobnich ohodnoceni, rozdéleni
prispévku na provoz a ucelovou ¢innost podle objemu zajiSt'ované vyuky a vysledkii VaV.

Prace na definovani komplexni strategie formou diskuze bude pokracovat i v roce 2017.

Zpracovat strategii, kde zasadni odpovédnost za vyuku bude stat na garantech obort, ale i na vedoucich

kateder, jako ¢lenech $ir§iho vedeni fakulty.

Operacni cile:

Podstatnym zplisobem zlepSit povédomi garanti obori a vedoucich kateder o jejich
odpovédnosti za kvalitu vyuky.

Zavést inovovany systém hodnoceni kvality vyuky.

V roce 2016 probéhla podrobna analyza jednotlivych oboru a nasledné jejich garanti. Po
diskusi a jednanich byli stanoveni novi garanti obori. Cely proces se v roce 2016 spomalil

z diivodu pripravy institucionalni akreditace a bude intenzivné pokracovat v roce 2017.



24

HP 2 Tvurc¢i fakulta

Cilen¢ podporovat sbér a vyhodnocovani vysledkli VaV a nésledné provadét jejich analyzu a syntézu.

Operacni cile:

Zridit a zavést systém pro priabézné hodnoceni vysledkit VaV zaméstnancii a jejich pribézné
informovani.

Systém je nastaven v ramci podminek poskytnuti podpory na excelentni publikacni
vystupy z dlouhodobého koncepcéniho rozvoje. Hodnoceni vysledkii VaV <{innosti
zaméstnanci probiha jednou ro¢né a je propojeno se systémem dalSiho odménovani
zaméstnancu.

Vyuzit syntézu ziskanych udaji a poskytnout informace vedoucim kateder o védecké

vykonnosti jednotlivych zaméstnancii.

Byly zakoupeny podklady pro syntézu udaji od firmy Scimetrics a probiha dalsi
komunikace s touto firmou. Po vyhodnoceni téchto dat vedeni fakulty neuvazuje o dalsi
spolupraci s ni. Na za¢atku roku 2017 budou podrobné vyhodnoceny vysledky zaslané do
RIVu, a to jak na trovni kateder, tak jednotlivych zaméstnancii. Nasledné bude
informovina akademicka obec o téchto vysledcich, budou vytipovani malo aktivni
zaméstnanci a bude probihat jejich postupné zapojovani do prace v aplikovaném

vyzkumu.

V oblastech fakulty s vétsim praktickym potencialem posilovat rozvoj financovani aplikovaného

vyzkumu.

Operacni cil:

Na zakladé vyhodnoceni védecké vykonnosti vytipovat zaméstnance, ktefi dlouhodobé

nepracuji ve VaV a vypracovat systém, jak je zapojit do prace v aplikovaném vyzkumu.

Systém dalS§iho mzdového ohodnoceni zaméstnancii, ktery se opira o vysledky a vykonnost
kazdého zaméstnance v oblasti VaV, se v roce 2016 dolad’oval. Tento systém je definovan
predpisy dékana. Zaméstnanci, ktefi se nezapojuji do klasickych védeckych projektu jsou

priibézné informovani o moZnostech. Obecné tyto moZnosti nevyuzivaji.
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HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospésna fakulta

Na riznych trovnich fizeni fakulty zajistovat obecné dostupnou informovanost o procesech a lidech.

Operacni cil:

Vytvoftit systém informujici o pracovnich vykonech zaméstnancli a data zvefejiovat v ramci
akademické obce fakulty.

Sledovani kvality vykonii zaméstnaci fakulty je realizovano prostiednictvim hodnoceni
vykonii v pedagogice a ve védecké ¢innosti. Kazdy rok FLD pripravuje vnitini piredpis
upravujici zptisob hodnoceni vykonii jednotlivych zaméstnanci. Oddéleni védy a vykumu
pravidelné informuje vedouci zaméstnance o vykonech jednotlivych zaméstnanci v
publikacni ¢innosti. Informace o publika¢nich vykonech zaméstnanci za rok 2016 (a

pravdépodobné za poslednich 5 let) budou celofakultné zveiejnény.
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PO 6 Vyzkumné-inovativni fakulta

V roce 2016 je cilem dale vytvaret podminky pro védecko-vyzkumné aktivity, které povedou k
excelentnim vystupim studentti a zaméstnancii FLD. Znac¢nd pozornost bude vénovana vychové
doktorandi pomoci vzdélavacich prednasek a kurzii v oblasti védy a vyzkumu. Zaroven probé¢hnou
odborné informacni a vzdélavaci prednasky, které budou uréeny pro zaméstnance FLD. Vyznamné
bude podporovana mezikatedrova a mezioborova spoluprace. Déle bude cilem rozsifovat mezinarodni
spolupraci a rozvijet spolupraci s aplikacni sférou. Podporovan bude také ptenos védeckych vysledka
do pedagogické Cinnosti na FLD, praxe a do povédomi vefejnosti. Dllezitym cilem bude ziskani

grantll, a to v¢etné téch mezinarodnich.

Prioritni cil 6
Udrzet pozitivni trend rozvoje védy, vyzkumu i pro dals$i obdobi ve vSech oblastech (i prostfednictvim

vyuziti prostfedki z OP).

Specificke cile

HP 1 Vzdélavaci fakulta

Nadale zapojovat studenty bakalafskych a magisterskych obori do védecké a vyzkumné prace.
ZvySovat pocCet mladych védeckych pracovnikli a zavést systematickou praci s nimi. Zapojovat
studenty do malych projekt podporovanych komerénimi subjekty (napf. feSeni problémi firmy

prostfednictvim feSeni bakalatrské/diplomové prace).

Operacni cile:

e Intenzivné vyhledavat vyborné studenty a zacleniovat je do védecko-vyzkumné prace kateder
formou pozic mladych védeckych pracovnikii a motivovat je k doktorskému studiu.
Program mlady védecky pracovnik bézZel uspésné i v roce 2016 (podporeno bylo vice nez
30 studentii), nové byla pfidina moZnost ve vyjimeénych pripadech angaZovat i studenty
DSP. Tento stipendijni program byl studenty vysoce hodnocen a byl vyuzit i pfi naboru

novych studenti.

e Vhodné podporovat studenty DSP ve vyjezdech do zahrani¢i v ramci védecko-vyzkumné
¢innosti. K podpore vyjezdi doktorandi do zahrani¢i na staZe v délce minimalné jeden
mésic byly vyuzity prostiedky IP 2016. Celkem bylo z IP pridélenych na VaV podpoieno
9 vyjezdii a v ramci projektii IGA bylo podporeno 22 vyjezdi studentii DSP.
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Navazat spolupraci s vhodnymi komerénimi subjekty, komunikovat s nimi a zvolit vhodna
témata v ramci vzajemné védecko-vyzkumné kooperace.

V roce 2016 byly provedeny pripravné kroky. Realné bude zajisténo ve chvili, kdy se
zacnou diskutovat konkrétni parametry vyzev na spolupraci s praxi (OP VVV, OP PIK).

Pokracovat v aktivni a intenzivni podpofe zvySovani kvality doktorského studia. Zvysit podil studenti

doktorského studia ze zahranic¢i a z kvalitnich ¢eskych univerzit.

Operacni cile:

Aktivné vyhledéavat kvalitni uchazece o doktorské studium, a to i na jinych vysokych skolach
(v¢. zahrani¢i) a védeckych seminafich (napf. Studentska konference Master FLD 2016,

Zoologické dny 2016 atd.).
Probéhla studentska konference Master. Kvalitni uchazeci byli oslovovani na Zoodnech.
Dale podporovat vynikajici doktorandy motivacnim dodatkovym stipendiem.

Dodatkové stipendium je pribéZné vyplaceno nejlepSim doktorandim. Disledné je

kontrolovana jejich aktivita v ramci tohoto stipendia.

Zkvalitnit doktorské studium formou zvyseni pozadavki na disertacni praci.
Bylo vydano Narizeni dékana 6/2016, které poZadavky zvySuje.
Optimalizovat poCty doktorandii na jednoho Skolitele.

Poc¢ty doktorandii na jednoho Skolitele byly optimalizovany, a to po predchozich

jednanich s vedoucimi kateder a piredsedy OR.

Poradat prednasky a kurzy pro doktorandy s cilem zvysit Groven v oblasti védecko-vyzkumné
¢innosti.

Byla usporadana piednaska Publikacni strategie Publish or perish! - A Lecture on the
topic of Publishing strategies in the Publish or Perish! Competition, seminai na téma
Prace s cit. datab. WOS, Scopus, prace s Cit. manaZery, psani internich projekti na CZU.
Planované jsou na rok 2017: Etika védecké prace, ResearchGate, Academic writing,

prezentacni dovednosti v aj.
Koordinovat témata dizertacnich praci doktorandi s grantovymi tikoly jednotlivych kateder.

Témata praci byly koordinovany, a to po predchozich jednanich s vedoucimi kateder a

predsedy OR.
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e Nov¢ akreditovat pivodni doktorsky studijni obor , Technika a mechanizace v lesnim
hospodafstvi‘ na obor ,,Zpracovani dieva a technika v lesnim hospodaistvi‘.

e Reakreditovat doktorsky studijni obor ,,Rizeni a ekonomika podniku*.

e Nové¢ akreditovat doktorsky studijni obor ,,Biologie lesa®.

e Nov¢ akreditovat habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem oboru ,,Zpracovani dfeva

a technika v lesnim hospodarstvi®.

VSechny body byly spInény.

HP 2 Tvar¢i fakulta

Nadale pracovat na piipravé kvalitnich navrhi projekt v souladu s potfebami spolecnosti (v souladu
se strategickymi zaméry narodnich ¢i mezinarodnich poskytovatelii granti), a to jak v zakladnim, tak

1 aplikovaném vyzkumu.

Operacni cile:

e Hledat a tvofit feSitelské tymy s vysokym potencidlem ziskéani projektu.
V roce 2016 jsme zacali spolupraci s agenturou, ktera nam doporuci vhodné partnery na
mezinarodnim poli. V ramci narodni urovné se vytvarely a budou tvorit projektové tymy
predevSim pro vyzvy na spolupraci s praxi (OP VVV, OP PIK).

e Formulovat nova témata vyzkumu na fakultni 1 katedrové Grovni a aktivné hledat moznost
jejich projektového feseni.

e Podporovat mezikatedrovou, mezioborovou a mezinarodni spolupraci pii podavani projekti.
Nova témata byla vyuZita pri pripravé dvou velkych mezioborovych a mezikatedrovych

projektu v ramci OP VVV. Podobny pristup byl v roce 2016 rozpracovan pro OP PPR.

Nadale motivovat a podporovat publikovani vysledkli studentli a zaméstnancti fakulty, hlavné v
casopisech s IF. Vyjimecnou pozornost vénovat vzniku vysledkl z projekti financovanych z IGA FLD

a zabezpecit tak efektivni vyuZiti prostfedkl specifického vyzkumu.

Operacni cile:

e Podporovat vedeni viceletych a tymovych projektt IGA FLD.
V roce 2016 doslo k navySeni prostiedkii na IGA o 1,1 mil K¢ oproti roku 2015, co nam

umoznilo vyhlasit podminky pro viceleté projekty.
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Finan¢né podporovat dlouhodobé vyjezdy studenti DSP do zahrani¢i v rdmci financovani
z projekti IGA FLD.
V ramci IGA FLD bylo v roce 2016 podpoieno 22 vyjezdu doktorandii na zahrani¢ni
védecké pracovisté.
Finanén€ podporovat nadstandardni védecké vystupy (publikace v excelentnich Casopisech

s IF), které vzniknou z prostiedkii IGA FLD.

V ramci zadavaci dokumentace IGA jsou studenti odménovani za nadstandardni védecké

vystupy (publikace v excelentnich ¢asopisech s IF).
Pokracovat v dikladné kontrole plnéni vystupii z projektt IGA FLD.

Prodékan s piedsedou komise IGA provedli kontrolu pribéznych zprav.

Nadale vytvafet podminky pro excelentni vystupy ve védecké a vyzkumné praci studentd a

zaméstnancl FLD a to se zaméfenim na prosazeni se v celosvétove nejkvalitngj$ich casopisech.

Operacni cile:

Uspotadat seminaf pro zaméstnance FLD, kde bude ptfednaSeno, jak napsat excelentni védecky

¢lanek a jak si spravné vybrat vhodny Casopis pro publikovani vlastnich vysledkd.

Dne 13. 12. 2016 probéhla prednaska na téma Prednaska Publikacni strategie Publish or
perish! - A Lecture on the topic of Publishing strategies in the Publish or Perish!
Competition.

Potédat prednasky a kurzy pro zaméstnance s cilem zvysit uroven v oblasti védecko-vyzkumné
¢innosti.

Probéhl seminaf na téma Prace s cit. datab. WOS, Scopus, prace s cit. manazery.

Zvysit mezikatedrovou kooperaci pfi vytvareni excelentnich védeckych vystupi.

Kooperace probiha diky ziskani projektu z OP EXTEMIT-K.

Finan¢né odmeénovat zaméstnance a studenty DSP za excelentni vystupy.

Zaméstnanci byli odménéni za excelentni vystupy za rok 2015 na zacatku roku 2016.

Oddéleni VaV navrhlo excelentni vystupy zaméstnancu, ktefi splnili kritéria pro Cenu

rektora za nejlepsi publika¢ni vystupy, za vyzkumné prace doktorandi, Ceny ministra

zemédélstvi za vynikajici disertacni praci absolventiim doktorskych studijnich programi na

CZU, Cenu prof. Stoklasy, Ceny rektora za nejlep$i publika¢ni vystupy zaméstnanci CZU,



odménovani za pivodni praci publikovanou v prestiZznim periodiku. Dale byl finanéné

podporovian vyzkum zaméstnanci snaZici se 0 excelentni vystupy.

e Pokracovat v podpoie technického vybaveni kateder pro védecko-vyzkumnou ¢innost.
V roce 2016 byly podany projekty vyzvy ERDF do opera¢nich programi. Doslo rovnéz
k investicim do vybaveni Katedry myslivosti a lesnické zoologie (inovace externi
magnetické civky), Katedry ekologie lesa (pofizeni zobracovacich pristroji) a Katedry
ochrany lesa a entomologie (porizeni piesné klimatizace do chovnych prostor). Dile byla
porizena nova PC technika pro doktorandy a postdoky.

e Vytvorit zadlozku na internetovych strankach FLD v sekci VaV s uzitecnymi odkazy, které se
budou tykat védecko-vyzkumné ¢innosti.
UzZite¢né odkazy byly vytipovany a pribéZné jsou vkladany na web.

e Zajistit vyhovujici softwarové vybaveni pro ziskévani, zpracovani a vyhodnoceni dat v ramci
védecko-vyzkumné ¢innosti na FLD.
Bylo zakoupeno vybaveni pro ziskavani, zpracovani a vyhodnoceni dat v ramci védecko-

vyzkumné ¢innosti od firmy Scimetrix. Toto vybaveni se ukazalo jako nevyhovujici.

HP 3 Odpovédna a spolecensky prospésna fakulta

Cilen¢ podporovat pienos pfijatelnou formou zpracovanych védeckych vysledki do pedagogické

¢innosti na FLD a do lesnického provozu.

Operacni cile:
e Podporovat zaméstnance, ktetfi zajisti transformaci a publikovani védeckych vysledkl
zpracovanych pro ucely vzdélavani lesnického a dievatského provozu.
V roce 2016 byli cilené podporovani zaméstnanci, ktefi zabezpeci pieklad z védeckého
jazyka do jazyka lesnické, dievaiské a myslivecké praxe. Analyza odhalila, Ze to je velmi

komplikovana véc.

Pokracovat v jednénich s komerénimi subjekty s cilem dosdhnout zabezpeceni pienosu nejlépe

uplatnitelnych/nejvyznamnéjsich vysledkt védecko-vyzkumné ¢innosti FLD do praxe.

Operacni cil:
e Navazat spolupraci s vhodnymi komercénimi subjekty a komunikovat s nimi ohledné uplatnéni

vyznamnych vysledkt védecko-vyzkumné ¢innosti do praxe.

30
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Uplatnéni vysledki védecké prace u komercnich subjekti probéhlo také formou smluv o
vyuzivani vysledki vyzkumu. V roce 2016 byly pfipraveny a podepsany min. 3 takové
smlouvy (napf. se spole¢nosti Méstské lesy Doksy, s.r.o., spole¢nosti B.F.P. Lesy a statky

Tomase Bati).

Vyuzit dostupné moznosti pro posileni informaé¢nich kampani slouzicich k posileni povédomi odborné

1 laické vetejnosti o ptinosech vysledkl védecko-vyzkumné Cinnosti.

Operacni cile:

Uvadét a aktualizovat excelentni védecké vystupy na strankach FLD v sekci véda a vyzkum.
Excelentni védecké vystupy jsou na web stranky postupné vkladany.

Uvadét na facebooku FLD populariza¢ni ¢lanky z védeckych vystupti zaméstnanct, a to v sekci
VaV na FLD.

Pokracuje rubrika Popularizace védy, ktera je na webovych strankach fakulty, nékteré
¢lanky jsou nasledné zverejnény i na FB.

Podporovat publikovani popularizacnich védeckych ¢lankii a komentaftt v odbornych a
ostatnich periodikéch.

Zatim probiha hlavné v Zpravodaji CZU, ale nékolik ¢lanki bylo zminéno i v dennim

tisku.
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PO 7 Pritazliva fakulta s odpovidajicim zazemim

Prioritni cil 7

Vytvaret na fakulté¢ piivétivé prostfedi, a to nejen v oblasti materialniho zazemi, ale i podporou
komfortu pii Skolnich ¢innostech a mimoskolnich aktivitach (i prostfednictvim vyuziti prosttedki OP).
Vyuzit marketingové oddé€leni pro budovani pozitivniho povédomi o fakulté, jako o instituci s dobrou

materidlni i nematerialni infrastrukturou a cilenou podporou lidskych zdrojt na fakulté, ale i mimo ni.

Specifické cile
HP 1 Vzdélavaci fakulta

Zlepsit zazemi pro volny ¢as studentli a studium mimo rozvrh. Zasadni bude dale zvysit kulturu
prostfedi na fakulté (socialni ptislusenstvi, odpocinkové zony, plochy pro informovani studentl) a

zlepsit vzajemnou komunikaci se studenty.

Operacni cile:

e Zajistit informacni plochy pro studentskou inzerci v DP FLD.
Nasténky jsou nabizeny studentiim v pripadé nékterych aktivit — napr. pri volbach do AS
FLD na podzim 2016 na né byly umistény kandidatky a predstaveni studenti.

e Optimalizovat vyuziti odpocinkovych zoén v DP FLD.
Byly rozsifené prostory pro sezeni v chodbach Dievaiského pavilonu. V ramci
dovybaveni odpocinkovych zén byly do haly v prizemi Dievarského pavilonu porizeny
napojové a potravinové automaty. Ve druhém patre pavilonu byly do odpocinkové zony

umistény koSe na tfidény odpad.

HP 2 Tvurc¢i fakulta

Dalsi rozvoj vyzkumného vybaveni, ale hlavné prace s lidskymi zdroji, aby toto vybaveni v plné miie

dokazali vyuzivat.

Operacni cile:
e Podpofit vznik dobfe fungujiciho tymu, ktery bude schopen plnohodnotné a
konkurenceschopné vyuzivat vyrobni vybaveni dievarského pavilonu pro interni potiebu, ale

také k vyrob¢ zakdzek od externich zakaznikd.
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V priubéhu inora 2016 bylo akademickym senatem FLD schvaleno vytvoreni nového
celofakultniho pracovisté, a to Laboratore zpracovani dieva. Nasledné, na ziakladé
vybérového Fizeni byl jmenovan novy vedouci pracovisté. V ramci pedagogické ¢innosti
fakulty doSlo k rozSifeni povinnych praxi konanych primo v této Laboratori zpracovani
dreva.

Zapojit zaméstnance fakulty do vyznamnych lesnickych a dievaiskych instituci (Asociace
lesnickych a dievozpracujicich podniki, Spoleenstvo dievozpracujicich podnikd v CR, Ceska
asociace podnikatell v lesnim hospodaistvi, CLS).

FLD kaZdoro¢né jmenuje nékolik zaméstnanci do pracovnich skupin LCR. Dile byli
étyri zaméstnanci jmenovani do expertni skupiny pro pripravu komunikaéni strategie
MZe. Funkci mistopiedsedy CLS zastava doc. Remes a v roce 2016 se pFipravovalo

zaloZeni mistni pobocky CLS na FLD.

Vyuzit marketingové aktivity uvniti fakulty pro zvySeni motivace k aktivni Gcasti v projektovych

vyzvach. Podpora netspésnych zadateli, motivovani k pirekonavani netispécht a pfiprava k novym

vyzvam.

Operacni cile:

Zvysit informovanost o projektovych vyzvach.

Probiha formou cilené podpory. V pripadé vypsani vhodné vyzvy jsou osloveny prislusné
katedry.

Realizovat odborné seminafe o postupovani pii psani projektu.

Probéhlo nékolik seminari hlavné pro doktorandy (CIGA), ale i s ucastni zaméstnanci.
Pracovat na vzniku celofakultniho projektového tymu.

Prvnim krokem k budovani celofakultniho projektového tymu bylo jmenovani nového
prodékana pro rozvoj a operacni programy a obnoveni ¢innosti oddéleni rozvoje. Dne 22.
6. 2016 projednal akademicky senat FLD navrh na jmenovani nového prodékana pro
rozvoj a operacni programy. Dale v prubéhu ¢ervna byl pfijat novy projektovy manazer.
V soucasné dobé doslo k pIlné obnové cinnosti oddéleni rozvoje vedené novym
prodékanem. V souvislosti s administraci projekti do OP VVV se jiZ s budovanim tymu

zacalo. V pripadé schvaleni a realizace téchto projekti bude projektovy tym posilovan.

Zdokonalit dovednosti psani kvalitnich c¢lankt, projektovych navrhli, rozvoj komunikac¢nich

schopnosti za uc¢elem navazovani efektivni spoluprace s dalsimi institucemi. Rozvijet mechanismy

podpory studentli a pracovnikt FLD tak, aby byly publikovany védecky, ale i spolecensky hodnotné

vystupy.


http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwjsodnEmuHKAhWFhywKHSyjDsUQFggeMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.aldp.cz%2F&usg=AFQjCNGDSM4EbMSFWFF-Vdq0KW2tQD_NcA&sig2=sJa6hfFgbp99e12SB4ufLg&bvm=bv.113370389,d.bGg
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwjsodnEmuHKAhWFhywKHSyjDsUQFggeMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.aldp.cz%2F&usg=AFQjCNGDSM4EbMSFWFF-Vdq0KW2tQD_NcA&sig2=sJa6hfFgbp99e12SB4ufLg&bvm=bv.113370389,d.bGg
http://www.sdpcr.cz/

Operacni cile:
e Realizovat seminafe s publikacné uspéSnymi zaméstnanci FLD, ktefi aktivné spolupracuji
V ramci svych projektt s dal§imi institucemi.

Probéhla prednaska prof. Burdy.

HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospéSna fakulta

Propojit vysokoskolské prostiedi se sférou zakladniho a stfedoSkolského vzdélavani. Budovat znac¢ku
LesPed nejenom na praktické trovni, ale hlavné zabezpecit védecko-vyzkumny rozvoj a zvladnout
souvisejici marketingové aktivity nevyhnutelné pro dalsi rozvoj LesPed na fakulté. Pokracovat

v aktivitach YPEF, v tésné spolupraci se stavovskymi lesnickymi organizacemi.

Operacni cile:

e Podporovat vznik tymu, ktery zabezpeci stabilizaci aktivit lesni pedagogiky.
Byly ustanoveny zodpovédné osoby: Ing. Lowe, Ing. Sedmikova. Oba zacali intenzivné
pracovat na agendé lesni pedagogiky.

e Uspotadat kurz LesPed.
V roce 2016 probéhla analyza stavu a priprava potiebnych smluv. Bude realizovan
v roce 2017. Zodpovédné osoby: Ing. Lowe, Ing. Sedmikova.

e Zrealizovat promo akce pro ZS.
Promo akce pro zéakladni Skoly probihaji pres ucast Zaki na soutézi YPEF a
prostiednictvim navs§tév Arboreta FLD.

e Aktivné se Ucastnit prace pracovni skupiny LesPed.
V roce 2016 fakultu zastupovala Ing. Stolarikova. Po jejim odchodu bude za FLD
povéren Ing. Lowe a Ing. Sedmikova.

e Realizovat regionalni a narodni kolo YPEF.
Obé kola probéhly.

e Snazit se ziskat finan¢ni podporu pro ucely soutéZze YPEF z jinych neZ fakultnich zdroji.
Ziskali jsme projekt pro podporu soutéZe v roce 2017. Projekt na dalsi rok byl podan.

e Budovat osvétu soutéze YPEF, ¢imz ptispét ke zvySovani obecného povédomi o lesnictvi.

Probih4 formou prezentace na FB a prostfednictvim rozsifovani systému mistnich kol.

Zapojit Sirokou vefejnost do zivota fakulty a vyuzit vSechny dostupné marketingové aktivity

k propagovani zivotniho stylu ,,Obnovitelna surovina z nasSich lest pro udrzitelny zivot®.

34



35

Operacni cil:

Rozvijet osvétu o zivoté fakulty prostfednictvim zaméstnanci, studentt (studentskych spolk),
Arboreta FLD v Kostelci nad Cernymi lesy a podpora téchto aktivit.

V priibéhu celého roku probihaly informacni aktivity, které interné i externé informuji o
tom, co se na fakulté déje. Akademicti pracovnici se také zapojili do prezentace fakulty

na stirednich Skolach v ramci naboru uchazeéu o studium.

Pokracovat v komunikaci s vefejnosti propagaci zivota fakulty na vystavach, veletrzich, soutézich,

prezentaci pii akcich pro vefejnost (sportovni akce, akce v obchodnich centrech atd.).

Operacni cil:

Komunikovat s vefejnosti formou propagace zivota fakulty na veletrhu Silva Regina a na
dal$ich akcich.

Prezentace na SR byla hodnocena velmi pozitivné. Dale probéhly veletrhy
pomaturitniho vzdélavani, veletrh Pragoligna, Festival védy a LSFF, ktery se zaméfuje

na Sirokou veiejnost svymi doprovodnymi akcemi Street Food Fest).

Prezentovat se jako spolecensky odpovédna instituce, podporujici aktivity pro handicapované obcany

(spole¢nost DUHA), podporujici optimalni vyuzivani ptirodnich zdroji a podporujici obCany, ktefi

S pfirodnimi zdroji rozumné hospodafi.

Operacni cile:

Pokracovat v rozvoji spolecenské odpovédnosti na FLD. Podpora obCanského sdruzeni pro
handicapované Spolecnost DUHA.

Pro novorocenky byl opét zakoupen vzor obrazu. Kromé toho bylo zakoupeno 200
drobnych vanoc¢nich darki z dilny Duha.

Organizovat spolecenské akce pro zaméstnance, studenty a partnery FLD s cilem podpofit
vnitini integraci fakulty a podpofit vztahy s vyznamnymi externimi partnery.

Probéhlo letni setkani v arboretu pro partnery a zaméstnance fakulty, slavnostni
otevieni studijniho oddéleni, doprovodna akce prijimaciho Fizeni ,,K pFijimackam

s usmévem®, vano¢ni koncert, vano¢ni party, fakultni nahanka.



