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Pfehled ¢lenskych programti
sité eument-net, s nimiz je mozné navazat spolupraci




Mentoring je proces, skrze néjz se dostavd mladsim a méné zkusenym
lidem (tzv. mentees) podpory, rad a pratelstvi, které jim ma umoznit
nastartovat kariéru a uspét v pracovnim zZivoté nebo ve studiu.

Jde o velice efektivni nastroj podpory a rozvoje lidského potencialu,

a to jak v akademické oblasti (na Skolach, ve védé a vyzkumu), tak

i v komercni sféfe. Mentoringové programy mohou nabyvat mnoha
rlznych podob. Nékteré programy sazeji na dlouhodobou individualni
spolupraci mezi jednim mentorem/ mentorkou a jednou/jednim men-
tee/m, pfipadné na spolupraci jednoho mentora se skupinou mente-
es, jiné kladou vétsi dliraz na vzajemnou podporu mezi ,vrstevniky”,
nékteré probihaji jen v rdmci jedné instituce, jiné naopak propojuji
osoby z rliznych pracovist a $kol. Konkrétni formaty se odviji od zdmé-
ru organizatorskych instituci a cilovych skupin programu. Programy se
zaméruji jak na profesni rozvoj a kariérni rist zaméstnanci a zamést-
nankyn, tak na uspésné studium studujicich vysokych, stfednich i za-
kladnich skol.

Mentoring plni tfi hlavni funkce, skrze néz se mentee muize déle pro-
fesné/studijné rozvijet. Poskytuje:

rolovy model (profesni a/nebo lidsky vzor — jakym védcem byt,
jak pristupovat k vyzkumu, jak si usporddat pracovni rezim atp.)

psychologickou podporu

praktickou pomoc (muze plnit i funkci sponsorshipu (de Vries
2015), kdy mentor aktivné poskytuje menteemu k vyuziti své
zdroje — zejména sit kontaktd a expertizu).

Prezentac¢ni dovednosti

Kombinace profesniho a soukromého Zivota



Zalezi na konkrétni/m mentee/m, v jaké oblasti potfebuje nejvice
pomoci a na mentorovi, jaké z téchto funkci je schopen nebo ochoten
zastat.

Obecné Ize vsak fici, Zze mentoring cili na pfekonani individudlnich
prekazek profesniho a kariérniho rozvoje; posileni pozice mentee/
ho v instituci a profesni komunité, posileni a rozvoj jeho kompetenci,
znalosti, profesnich aspiraci a sebevédomi.

Jak jiz bylo fe¢eno, mentoringové programy mohou nabyvat mnoha
rlznych podob a mohou se zamérovat na rtzné cilové skupiny. V oblas-
ti vzdélavani, védy a vyzkumu vsak primarné vznikaly jako nastroj pro
podporu skupin, kterym se v mensi mife dostavd neformalniho mento-
ringu, tedy podpory od zkusenéjsich kolegt, nadfizenych ¢i vyucujicich.
V evropské védé a vyzkumu je stéle vyrazné nizsi podil Zen nez muzd
(Evropska komise 2015), Mentoringové programy ve védé a vyzkumu
proto byly historicky zaméreny predevsim na mentees-Zeny.

Mentoring vsak pomdahd odstrariovat prekazky kariérniho rozvoje zen
ve védé a vyzkumu pouze na individualni roviné. PFic¢iny nizkého podilu
Zen ve védé pfitom lezi i v roviné institucionalni, symbolické a interper-
sondlni (Vohlidalovd, Linkovd 2016). Odstrarovat nerovné pfilezitosti
Zen a muzl pro uplatnéni ve védé proto vyZzaduje komplexni pfistup.
Takovym pfistupem je tzv. kulturni a instituciondlni zména, kterad mivi
na viechny 4 zminéné roviny (Viznerova 2017: 35-36). Mentoringové
programy jsou proto na institucich VaV vétSinou soucasti Sirsi strategie,
jak dosdhnout vyrovnanéjsiho zastoupeni Zzen a muzd mezi vyzkumni-
ky a ve vedeni instituci, a obecné snah o proaktivni persondlni politiku,
kterd ma podporovat profesni rozvoj zaméstnancl. Mentoringové
programy tak ¢asto navazuji na dalsi opatreni a sluzby jako je kariérni
poradenstvi, koucing, kurzy profesniho a osobniho rozvoje (tzv. soft
skills) a networkingové aktivity (Viznerova 2017: 100, 109).



Vyhodnocovat efekt mentoringovych program je obtizné, nebot
nékteré pfinosy se mohou projevit az v dlouhodobé perspektivé a lze
je obtizné oddélovat od pusobeni dalsich faktord a okolnosti v Zivoté
byvalych mentees. Vyzkumy viak ukazuji, Ze osoby z v dané oblasti
podreprezentovanych skupin, které absolvovaly mentoringové pro-
gramy, byvaji kariérné Uspésné;jsi nez ty, které se takovych programu
nezucastnily (Chao et al. 1992). Svou roli viak muze hrét i typ osob, kte-
ré se do takovych programui hlasi a také skutecnost, Ze na nékterych
védeckych institucich se jedna o velmi prestizni a vybérovou zalezitost,
takze vybrani mentees patfi k nejlepsSim mezi studenty ¢i zacinajicimi
vyzkumniky. Strategie pFisné vybérovosti je proto spornd, nebot muze
vyradit ty uchazece o mentoring, ktefi jej potrebuji nejvice.

Jste-li koordinatorem ¢i koordinatorkou mentoringového programu

v akademickém prostredi, pfipadné zvazujete zaloZzeni mentoringové-
ho programu na vasi instituci, doporuc¢ujeme vyuzit moznosti ¢lenstvi
v evropské siti mentoringovych programd ve védé eument-net — www.
eument-net.eu. Tato sit sdruzuje mentoringové programy na evrop-
skych vysokych Skolach a védeckych institucich za u¢elem sdilet zkuse-
nosti s organizaci téchto programu a nasledné je zlepSovat. Sit nabizi
Skoleni a kratké stdze pro koordinator(k)y ¢i mentor(k)y a porada
pravidelné workshopy a konference. Na webovych strankach najdete
aktualni seznam clenskych programu. Podrobnéjsi informace o pro-
gramech, s nimiz jsme v uzsim kontaktu, najdete v této pfrirucce v sekci
Prehled ¢lenskych programu sité eument-net, s nimiz je mozné navazat
spolupraci. V pfipadé zajmu dozvédét se vice, kontaktujte uvedené ko-
ordinatorky ¢i koordinatory. Nékteré z organizujicich instituci umoznuji
cizim koordinatorlm i kratké staze s uhradou cestovnich vyloh. Nékte-
ré zkusené koordinatorky také nabizeji vedeni specificky zamérenych
Skoleni. S jakymikoli dalSimi dotazy se obracejte na predsedkyni sité
eument-net.



MENTORINGOVY PROGRAM PRO
ZACINAJICI VEDKYNE A VED-

CE NARODNIHO KONTAKTNI-
HO CENTRA — GENDER A VEDA

Cil

Hlavnim cilem programu je podpora profesniho rozvoje (post)dokto-
randek a (post)doktorandd, pomoc s rozjezdem védecké kariéry a ujas-
nénim si jejiho smérovani.

Dil¢i cile:
u pomoci zacinajicim védkynim a védcam identifikovat vlastni
u kariérni cile a kroky, jak jich dosahnout
© usnadnit orientaci ve védeckém kariérnim systému

u zprostfedkovat zacinajicim védkynim a védclim dulezité kontakty

s ,vrstevniky” a se zku$ené&jsimi védkynémi a védci z CR i zahranidi,
a rozsirit tak jejich profesni sit a moznosti uplatnéni ve védé

u posilit zahrani¢ni a interdisciplinarni rozhled a vazby mentees
a jejich zac¢lenéni do mezinarodni profesni komunity

u posilit vzdjemnou vyménu zkusenosti mezi Ucastnicemi a ucastni-
ky programu

m podpofit sebevédomi zacinajicich védkyr a védcu

Cilové skupiny

Mentees: zacinajici védkyné a védci v doktorském studiu ¢i v postdok-
torské fazi, ktefi maji zajem o podporu, informace, rady, kontakty

a vedeni od zkusenych védkyn a védcl ze svého ¢i pfibuzného oboru,



nejlépe z jiné instituce (véetné zahrani¢nich), nez na jaké sami studuiji ¢i
pracuiji.

.Mentorky a mentofi: védci a védkyné na vyssi pozici na verejnych
vysokych skolach a ve vyzkumnych institucich, nez na které se nachazi
mentee. Mentory pro mentees na zac¢adtku doktordtu mohou byt i dok-
torandi ve vyssich roc¢nicich ¢i ¢erstvi postdoktorandi. Zasadni je chut
podélit se o své zkusenosti a ndzory.

Program sestdva ze dvou hlavnich ¢asti: 1) individualni spoluprace
mentee/ho s mentorem ¢i mentorkou (tzv. one-to-one mentoring); 2)
skupinovych aktivit, které probihaji a) formou seminara a workshopu za-
mérenych na profesni a osobni rozvoj a b) formou neformalnich setkani
iniciovanych samotnymi mentees (napf. pokud si vytvori mensi ¢teci se-
minaf metodologickych textd ¢i pravidelné snidané ¢i vecere, na kterych
probiraji aktualni témata a problémy, kterymi se pravé zabyvaji)

Soucasti programu je tak i tzv. peer (vrstevnicky) mentoring, ktery si
poskytuji mentees mezi sebou. Napfriklad si doporucuiji literaturu, kon-
zultuji rdzné pracovni strategie ¢i utvareji studijni skupiny, pfipadné
spolu rozvijeji vyzkumnou spoluprdci.

Program probiha vzdy od Unora do prosince.

V pfipadé zdjmu mentees je mozné prodlouzit Ucast v programu do na-
sledujiciho ro¢niku (tzn. na 20 mésict celkem). Této moznosti vyuzivaji
mentees, aby mohli 1) naplnit svlij mentoringovy plan, pokud to ne-
stihli béhem jednoho ro¢niku; 2) absolvovat kurzy, kterych se nemohli
zucastnit v minulém ro¢niku; 3) (pokud nespolupracovali s mentorem

a vyuzivali jen kurzU a peer mentoringu) najit si vhodného mentora i
mentorku (k této varianté vice nas. 9 v sekci Vytvoreni mentorin-

gové dvojice).



Casova naroc¢nost

Cas, ktery mentees a mentofi a mentorky programu vénuji, je jen na
jejich moznostech a vzajemné domluvé. Obecné vsak plati pro obé
strany, Ze ¢im vice ¢asu investuji, tim vice ziskaji. Mentoringové dvojice
by mély stihnout nejméné dvé osobni ¢i virtudlni (skype, telefonickd)
setkdni a mezi tim byt v e-mailovém (i telefonickém kontaktu.

Jak program funguje?

Jak se pfrihlasit?

Potencidlni mentees se do programu pfihlasi vyplnénim registra¢niho
formulare na webovych strankach programu: http:/genderaveda.cz/
mentoring/

Facebookova skupina

Zacatek programu pro mentees — uvodni workshop

V Unoru se uskutecni ivodni workshop, kde se mentees seznami s ko-
ordinatorkami programu a ostatnimi mentees. Na workshopu mentees
diskutuji své oc¢ekavani od programu, identifikuji a jasné zformuluji cile,
kterych by chtéli béhem programu dosdhnout. Vytvofi si osobni men-
toringovy plan, na jehoz zakladé oslovi svého potencidlniho mentora ¢i
mentorku a seznami jej/ji se svou motivaci ke vstupu do programu, cili

a predstavami, jak téchto cild ve vzajemné spolupraci dosahnout. Men-
tee mlze mit stanoveny maximalné tfi cile (a k nim vytvoreny mentorin-
gové plany) a spolupracovat maximalné se tfemi mentorkami ¢i mentory.



Standardem je vsak jeden pldn a jeden mentor ¢i mentorka.

Po uvodnim workshopu pro mentees je zahdjen tzv. matching process,
tedy sestavovani mentoringovych dvojic mentor/ka — mentee. Mentee
si najde potencialni’/ho mentorku/mentora na zakladé svych mentorin-
govych cild vyty¢enych na uvodnim workshopu (tipy na potencialné
vhodné mentory ¢asto zazni jiz béhem workshopu v diskusi s ostatnimi
mentees a lektorkami, vlastni reserse je vSak také tfeba). Vybraného
mentora ¢i mentorku pak oslovi bud sami, nebo tak ucini koordinator-
ky programu. Koordinatorky danou osobu kontaktuji a vysvétli ji fun-
govani programu a mentees poslou svlj dopis, ve kterém vysvétli, ceho
chtéji v mentoringu dosdhnout a proc si pro tyto cile vybrali pravé ji.
Nasledné si mentee domluvi s mentorkou/mentorem uvodni schlizku,
na které proberou moznosti své mentoringové spoluprace, vzajemna
ocekdavani a pripadné limity. Probéhne-li schlizka k oboustranné spoko-
jenosti, podepisi spolu mentoringovou dohodu, jejiZz vzor je pfilohou
této pfirucky, a dale budou postupovat podle své domluvy. Dohoda by
méla byt podepsana nejpozdéji v dubnu.

V pfipadé zajmu o mentora ¢i mentorku ze zahranici, je mozné vyuzit
pro inspiraci seznam zahranicnich instituci v sekci Pfehled ¢lenskych
programu sité eument-net. Rady zprostfedkujeme kontakt. Pro cestu
za zahrani¢nim mentorem je mozné vyuzit rznych grantovych a sti-
pendijnich schémat uréenych pro kratké staze doktorandl a postdok-
torandu.

Vytvareni mentoringové dvojice mlze byt ¢asové naro¢na procedura,
ale stoji za to vénovat ji dostate¢nou pozornost. Najit si vhodnou men-
torku ¢i mentora je polovina Uspéchu celého programu.

Nékterym mentees nestaci na zformulovani svych mentoringovych cild
uvodni workshop a vyjasnuiji si své profesni i osobni smérovani béhem
celého jednoho ro¢niku programu v rdmci kurzt profesniho a osobniho
rozvoje a v ramci komunikace a spoluprace s ostatnimi mentees. Takovi
mentees maji moznost setrvat v programu do dalsiho ro¢niku a teprve



v ném jasné zformulovat svij mentoringovy plan a s nim oslovit vhod-
ného mentora ¢i mentorku (viz s. 7, sekce Délka).

Naplh programu jednotlivych dvojic zalezi na pocate¢ni domluvé a ci-
lech jednotlivych mentees. MozZnosti jsou velice rozmanité — od hovort
pti kavé az po spole¢ny konferencni prispévek ¢i ¢lanek. Soucasti pro-
gramu jsou také dobrovolné skupinové aktivity, které probihaji formou
workshop, seminard a diskusi zamérenych

na profesni a osobni rozvoj (viz rdmecek Kurzy) ¢i formou svépomoc-
nych mensich skupin zaloZenych a organizovanych samotnymi mentees
(napf. skupiny pro ¢etbu metodologickych textd). Skupinové aktivity

zaroven slouzi k sitovani, utuzovani vztahl a vzajemné podpore mezi
mentees. Vzhledem k zasadnim odliSnostem ve zpUsobu védecké prace
a v moznostech kariérniho postupu mezi prirodnimi a technickymi
védami na jedné strané a socidlnimi a humanitnimi védami na strané
druhé, probihaji kurzy osobniho a profesniho rozvoje ve dvou skupi-
nach podle tohoto rozdéleni.

V prosinci probiha zavérecna evaluace programu formou dotazniku.
Mentees, mentorky a mentofi hodnoti, co jim program pfinesl, a zda
a jak se jim podafilo naplnit individualni mentoringové cile.



Prihlaska do programu
(registrace na webovych strankach,
vytvoreni intranetového profilu)
N
Uvodni workshop s koordinatorkami programu
(formulace individualnich cild)
N2
Vytvoreni mentoringovych dvojic
(kontaktovani potenciadlnich mentorek a mentoru)
N
Uvodni schiizka s potencialni/m mentorkou/mentorem
N2
Podpis mentoringové dohody
mezi mentee/m a mentorkou/mentorem

\

Vlastni program mentoringové dvojice
+ kurzy profesniho a osobniho rozvoje

N2
Zavérecna evaluace programu

Je to prospésné pro obé strany. Kazda instituce ma své zajeté koleje
a pohled zvenci otevirad nové obzory.

Tomé&s Macek, Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze, profesor na Ustavu biochemie a mikrobiologie



Soucasti mentoringového programu jsou kurzy profesniho
a osobniho rozvoje, tzv. soft skills. V pribéhu roku nabizime
kurzy zamérené na:

projektovy management
projektovy management
manazerské dovednosti
prezentacni dovednosti
akademické psani

time management
komunika¢ni dovednosti
identifikaci silnych stranek
psani grantovych projektu
stress management

Tato nabidka neni kone¢na. Témata kurzl jsou uzplsobena
poptdvce mentees z daného ro¢niku programu.

Ucast na kurzech je nepovinna a pro viechny Gcastnice

a Ucastniky programu zdarma. Vzhledem k vysoké cené téchto
kurzl je nutné se pfedem registrovat a v pfipadé potreby se

z kurzu dostatecné v predstihu odhlasit. Pokud se nemuzete
zucastnit nékterého z kurz(, o jehoz téma mate zajem, mlzete
jej absolvovat pfFisti rok s uc¢astnicemi a ucastniky dalsiho ro¢niku
programu.



ROLE MENTORA Cl MENTORKY

Roli mentora ¢i mentorky je u svych mentees povzbuzovat smysl pro
zodpovédnost za vlastni profesni i osobni rozvoj, preddvat své znalosti
a zku$enosti, sdilet své nazory a inspirovat je svou ¢innosti, byt rolovym
modelem. Efektivni mentoring mUze byt pro doktorand(k)y a postdok-
torand(k)y klicovym momentem v jejich védecké kariére. Dobry mentor
¢i mentorka by tak méli svym mentees vénovat dostatek ¢asu a spo-
lupracovat na vybudovani vztahu na zakladé vzajemného respektu

a pochopeni.

Mentor/ka v sobé soustieduje hned nékolik roli:

Mentor ¢i mentorka by mél/a

= podporovat mentee/ho v rozvoji (profesnich ambic a dovednosti,
v osobnim rozvoji)

U mit zajem o novinky a vyvoj ve svém oboru
= mit pozitivni pfistup ke své praciuje hned nékolik roli:

= mit empatii a chapat situace, ve kterych se mentee muze nachazet



byt dusledny/a a konzistentni ve svych nazorech a postojich
mit trpélivost

byt dostupny/a

podpora a inspirace pfi stanovovani kariérnich a vyzkumnych cild
konzultace profesnich planu

diskuse kariérnich a vyzkumnych moznosti

pomoc se zorientovanim se ve fungovani akademické sféry
spoluprace na odbornych ¢lancich

spole¢na ucast na odbornych konferencich

zapojeni do profesnich siti (véetné zahranic¢nich)

konzultace zpusobu védecké prace (napfr. psani, vyuky, vedeni
tymu, koordinace projekt®)

sladovani osobniho a profesniho Zivota (pomoc s ujasnénim si
priorit, rady tykajici se organizace ¢asu)

reference odbornych (nejen) védeckych pracovist (v¢etné zahra-
ni¢nich)

dobry pocit z pomoci mlad$im kolegynim a kolegim

odborné diskuse s mladymi kolegynémi a kolegy

nové nazory na svuj obor ¢innosti ¢i vyzkumny zamér
perspektivu z jiné instituce

prehled o novych trendech ¢i technologiich v (pfibuzném) oboru

zlepSeni svych komunikac¢nich a vedoucich dovednosti



= pocit naplnéni z predavani vlastnich védomosti

= podnéty k sebereflexi, lepSimu poznani sebe sama a dal$imu
= osobnimu i profesnimu rozvoji

u rozsiteni svych profesnich siti

= novou spolupracovnici ¢i spolupracovnika

vy

= rozsireni své védecké reputace o povést dobrého mentora i
mentorky

Prinos mentoringového vztahu pro mentorku ¢i mentora (stejné jako pro
mentee/ho) zalezi na osobnim vkladu a na nastaveni tohoto vztahu.

Rozdil mezi mentorem a skolitelem:




Mentoringové vedeni, podobné jako jiné dovednosti (napf. vyuka), se
casem vyviji a zlepsuje. Chcete-li svym mentees poskytnout ten nejlepsi
mentoring, jakého jste schopna/schopen, mame pro vas nékolik tipU:

hned na zacatku si s mentee/m ujasnéte vzajemnd ocekavani; rea-
listicky zhodnotte, s ¢im mUzete mentee/mu pomoci a jak a kolik
¢asu mlzete mentoringu vénovat (vyslednou domluvu zanese
mentee do pisemné dohody)

prodiskutujte zpUsob, frekvenci a délku vasich setkani, idealné si
je rovnou naplanujte a zaneste do svych diart (napf. podle kona-
ni konferenci, na kterych se mizete potkat, nebo podle uzavérek
Casopisy, ve kterych byste mohli spole¢né publikovat)

naslouchejte ndzorim mentee/ho a diskutujte o nich

podporujte mentee/ho v jejich/jeho cilech, nezavislosti a vlastni
kariérni cesté — nedélejte z ni/néj svého , klona”

chrante si svUj spolec¢ny cas; pokuste se nebyt pfi schizkach ruseni
(planujte schlizky v nejméné ohrozenych ¢asech — nékteré dvojice
chodi napf. na snidanég; v pfipadé, Ze jste z jiného mésta nebo pu-
sobite v zahranici, mUzete se domluvit na skypovani nebo setkani
béhem konferenci)

seznamte mentee/ho se svymi kolegynémi a kolegy, zasvétte ji/
jej do svych kontaktnich siti (mGzete napfiklad vzit mentee/ho na
obéd na vasem pracovisti nebo ji/jej pozvat na konferenci na vasi
instituci)

respektujte, Ze i mentee muize byt velice vytizen/a; snazte se co

nejméné meénit domluvené terminy schlizek

nezneuzivejte své autority k ,zaméstndvani” mentee/ho ukoly,
které nesouvisi s mentoringem (napf. hlidanim déti ¢i prepisova-
nim rozhovorU atp.)



podélte se o svUj Zivotni pfibéh — prabéh kariéry, (ne)naplnéni
svych snU a cild, soucasnou (ne)spokojenost, o své dalsi kariérni
mety a plany, jak jich dosdhnout

pokud byste uvital/a podporu ¢i radu ostatnich mentorek a men-
tor(, kontaktujte koordinatorky programu, které vam zprostred-
kuji setkani/kontakt s ostatnimi mentory ¢i mentorkami (moznost
kratkodobych mentorskych stazi ve spolupraci s evropskou siti
mentoringovych programl ve védé eument-net - aktualni seznam
¢lenskych programU najdete na webovych strankach sité
www.eument-net.eu).

pokud ve vasem mentoringovém vztahu nastane situace, kterou
nebudete chtit/nepUjde fesit s vasi/m mentee/m, obratte se na
koordinatorky programu; stejné tak v pfipadé jakychkoli jinych
dotazl - jsme tady pro vas.

Mate-li zajem poradit se se zkusenéjsim mentorem ze zahrani¢ni insti-
tuce, rddy Vam zprostfedkujeme kontakt. Podivejte se do sekce Prehled
¢lenskych programd sité eument-net a dejte nam védét, z jakého z uve-
denych mentoringovych programd by dany mentor mél byt. Nékteré
instituce nabizi i kratké mentorské staze s uhrazenim cestovnich vyloh.

Vyména zkusenosti s ostatnimi mentees mlze byt stejné uzitecna
jako hovory s mentorem.

Tomas Buryska, Prirodovédecka fakulta Masarykovy univerzity, obor mikrobiologie



Klicovym rysem role mentees je aktivita. Mentees musi védét, jakou
podporu od mentorky ¢i mentora o¢ekavaji, a oslovit ji/jej s konkrét-
ni vizi ndplné mentoringového vztahu. Hlavni aktivita je na strané
mentee/ho po celou dobu trvani programu. Mentees nejsou pasivnimi
prijemci ¢i pfijemkynémi. mentee/ho po celou dobu trvani programu.
Mentees nejsou pasivnimi pfijemci ¢i pfijemkynémi.

mit jasné stanoveny oblasti, na které se chce v rdmci programu
zamérit (s ohledem na své kratkodobé a dlouhodobé kariérni cile)

byt proaktivni (samostatné vyhledavat vhodné prilezitosti pro
svlj rozvoj a prebirat za néj odpovédnost; samostatné kontakto-
vat mentora ¢i mentorku)

byt otevren/a konstruktivni kritice od své/ho mentorky/mentora
byt pfipraven/a ucit se novym vécem

pokladat relevantni dotazy (pfipravovat na se na mentoringové
schlzky, aby mentor/ka nemél/a pocit ztraty casu)

byt pfipraven/a sdilet své zkusenosti, znalosti a nazory s mentor-
kou/mentorem i ostatnimi mentees

byt spolehliva/y ve vztahu k mentorce/mentorovi a koordinator-
kdm programu

neocenitelnou pomoc a rady od zkusenéjsi/ho védkyné ¢i védce
vzor a inspiraci pro svUj profesni i osobni zivot
pristup do profesné dulezitych siti

podporu ve svém védeckém Usili



pohled zvenci (z jiné instituce, z jiného oboru, z jiné zemé) na
svUj vyzkum

informace o moznostech financovani vyzkumu
(zprostredkovani) zapojeni do mezinarodnich projekt
lepsi orientaci ve svém oboru

informace o moznostech ziskani pracovni pozice a kariérniho
postupu na rtznych institucich v CR ¢&i v zahraniéi

jak vypada jejich bézny pracovni den

jaky prabéh ma typicka kariéra v jejich instituci

se kterymi institucemi a lidmi spolupracuji a pro¢

jaké znalosti ¢i jakou kvalifikaci pokladaji pro svij obor za nejdi-
lezitéjsi

jaka forma zvysovani kvalifikace je v daném oboru nejucinnéjsi
na jakych svych znalostech, kompetencich a vlastnostech by

mohl/a mentee zapracovat

Vyznamny pfinos mize mit pro mentees nejen spoluprdce s mentorkou
¢i mentorem, ale také sdileni svych zku3enosti s ostatnimi mentees.
Je uzitecné zjistit, Ze v urcitych problémech nejsem sama/sam,

a hovorit s lidmi v podobné situaci o moznych fesenich

a vyjedndvacich strategiich, s nimiz maji ostatni zkusenosti.



Tipy pro mentees

Ziskat dobrou mentorku ¢i mentora pro vas muze znamenat zasadni
okamzik ve vasi védecké kariére. Vybéru té spravné osoby proto vénuj-
te dostatek casu a energie. Pro usnadnéni rozhodovani, koho a jak si
vybrat, pro vds mame nékolik doporuceni.

Jak si vybrat mentorku/mentora?




Dalsi tipy:

neostychejte se své mentorky ¢i mentora zeptat na cokoli, co vas
zajima - at uz z profesniho ¢i soukromého Zivota. Hranice si urcu-
jete sami mezi sebou.

mate-li néjaky tip pro ostatni Ucastnice a ucastniky programu,
nebo byste naopak uvital/a podporu ¢i radu ostatnich mentees,
vyuzijte facebookové skupiny programu nebo kontaktujte jeho
koordinatorky

pokud ve vasem mentoringovém vztahu nastane situace, kterou
nebudete chtit nebo nepujde fesit s vasi/m mentorem ¢i mentor-
kou, obratte se na koordinatorky programu; stejné tak v pripadé
jakychkoli jinych dotazl — jsme tady pro vas.

;\..-

Prilezitosti, jako je mentoring, se musi vyuzit, protoze jich neni mnoho.

Johana Chylikova, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, obor sociologie



VZOR FORMULACE CiLU MENTEES

Zakladem uspésného mentoringu je, aby méli mentees jasnou pred-
stavu, s ¢im a jak chtéji pomoci. Doporucujeme mentees, aby formulo-
vali klicové oblasti, kterym se chtéji s mentorkou/ mentorem vénovat
(napr. zefektivnéni vyzkumné prace, seznameni s kolegynémi/kolegy

¢i studentkami a studenty mentorky/mentora atp.), a navrhli konkrétni
kroky pro dosazeni svych mentoringovych cild. Vytvoreni konkrétniho
mentoringového planu je pfedmétem uvodniho workshopu mentees.

Kroky k dosazeni cile Dosazeni uspéchu bude, kdyz:

Kroky k dosazZeni cile DosaZeni uspéchu bude, kdyz:

Kroky k dosazeni cile Dosazeni uspéchu bude, kdyz:




Délka trvani mentoringu: bfezen — prosinec 2018

Forma, frekvence a predbézné terminy setkani:

Datum a cas setkani Forma a napln setkani

Na konci kazdého setkani bude potvrzen termin dalsiho kontaktu.

ZAVAZKY MENTORKY/MENTORA A MENTEE/HO
Mentor/ka se zavazuje podporovat mentee/ho
nasledujicim zptsobem:

m vytvorit profesionalni a eticky pracovni vztah v souladu s touto
dohodou

B zajistit bezpecné a podpurné prostredi pro kazdé setkani

B motivovat mentee/ho k dosazeni stanovenych cil(

B dodrZovat stanovené terminy vzdjemnych kontaktl a setkani
B byt otevieny/4, mily/a a zdvofily/d v komunikaci s mentee/m

B reagovat na telefonni nebo e-mailovy kontakt co nejdfive



Mentee se zavazuje k participaci na mentoringovém

vztahu nasledujicim zplsobem:
B cestné a aktivné pristupovat ke svym zavazklm a ke snaze dosah-
nout stanovenych cilt (kontaktovat mentorku/mentora s rele-
vantnimi dotazy)

B dodrZovat stanovené terminy vzajemnych kontaktd a setkani
B pfijimat konstruktivni kritiku

B byt ochotna/ochoten zkouset nové vzorce chovani a zpUsoby pra-
ce, které budou diskutovany béhem mentoringovych setkani

B reagovat na telefonni nebo e-mailovy kontakt co nejdrive

OCHRANA DUVERNYCH INFORMACI:

Souhlasime s tim, ze vse, co bude feceno v priibéhu
mentoringovych setkani, bude povazovano za divérné.

UKONCENI TETO DOHODY:

Pokud se mentor/ka ¢i mentee rozhodnou ukoncit vzajemny mentorin-
govy vztah, ucini tak nasledovné:

I. Co nejdfive informuje druhou stranu o svém umyslu ukoncit
vzajemny mentoringovy vztah a poskytne konkrétni informace
o davodech svého rozhodnuti.

Il. Obé strany prodiskutuji danou situaci a pokusi se najit jeji feseni.

lll. Pokud bude nalezeno mozné feSeni dané situace, obé strany se
dohodnou na zméndch, které v jejich vztahu nastanou a stanovi
»zkusebni dobu” tohoto reseni.

IV. Pokud nebude nalezeno zadné mozné reseni dané situace, men-
tor/mentorka a mentee mohou pozadat koordinatorku projektu
o konzultaci dané situace.

V. Pokud nebude nalezeno zadné oboustranné pfrijatelné feseni
dané situace, mentoringovy vztah bude zdvofrile a profesionalné
pisemné ukoncen.

Datum a podpis mentee/ho Datum a podpis mentora/mentorky



KOORDINATORKY PROGRAMU

Na koho se obracet v pfipadé jakychkoli dotazl ¢i problémd:

Katefina Cidlinska
katerina.cidlinska@soc.cas.cz
210310322

[y

Karolina Vasickova
karolina.vasickova@soc.cas.cz
210310322

Narodni kontaktni centrum — gender a véda
Sociologicky ustav AV CR, v. v. i.

Jilska 1

110 00 Praha 1
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SelmaMeyerMentoring
Univerzita Heinricha Heineho v DUsseldorfu

Cile programu:

B zvysit pocet Zen na vedoucich pozicich (profesorek a vyzkumnych
pracovnic mimo akademickou sféru)

B pomoci kvalifikovanym a odhodlanym védeckym pracovnicim
rozpoznat a rozvijet své dovednosti a schopnosti a systematicky
je zaclenit do svych kariérnich plant

Mentees: doktorandky, postdoktorandky, vyzkumné pracovnice usiluji-
ci o habilitaci

Mentofi a mentorky: profesofi a profesorky, vyzkumni pracovnici a
pracovnice, zkuseni vedouci pracovnici a pracovnice ze soukromého
sektoru

Format: 3 moduly: 1) individualni (one-to-one) mentoring v mento-
ringové dvojici mentee-mentor/ka nebo skupinovy mentoring (peer
groups), ktery si poskytuji mentees navzajem; 2) workshopy zamérené
na profesni a osobni rozvoj s externim lektorem; 3) networkingové
akce

Casovy plan: 18 mésicd, nesouvisi s harmonogramem $kolniho roku

Uspéchy: zvyseni podilu Zen mezi osobami na profesorské pozici
(12,6% v roce 2006, 22,7% v roce 2016); vyznamny vliv na individualni
Uspéch mentees; program je na univerzité dobre zavedeny a vyzkumni
pracovnici a pracovnice i vedeni univerzity si ho velmi pochvaluji



Prekazky: obtizna méritelnost naplnéni vsech cild programu
Institucionalni postaveni koordinatorek: oddéleni pro rovné pfilezitosti

Institucionalni zaclenéni programu: soucast genderového akéniho
planu
Financovani: institucionalni, projektové, spolufinancovani partnert

(Univerzita ve Wuppertalu)

Webova stranka: http://www.uniduesseldorf.de/home/universitaet/

strukturen/beauftragte/gleichstellungsbeauftragte/selmameyermento-
ring.html

Kontaktni osoba: Ekaterina Masetkina, masetkina@hhu.de
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Mentoring Program GENOVATE@QUNINA
Neapolska univerzita Fridricha Il. (UNINA)

Cile programu:

B podpofit zacinajici vyzkumné pracovnice pfi identifikaci jejich
kariérnich cilt a hledani zpUsobu jejich dosazeni

B pusobit na zménu kultury védeckych instituci, podporovat rozma-
nitost namisto jen zdanlivé genderové neutrdlnich akademickych
postupl

Mentees: doktorandky, postdoktorandky, vyzkumnice
Mentofi a mentorky: docenti/docentky, profesofi/profesorky
Format: individualni (one-to-one) mentoring

Casovy plan: 12 — 18 mésica



Plany: navrhnout na zakladé studie zaloZzené na evaluacich programu
takovou koncepci mentoringu, ktera bude pfispivat k dekonstrukci
genderovych procesl pusobici ve védé a zpUsobujicich nerovné pfile-
Zitosti Zen a muzl pro rozvoj védeckych kariér. Koordinatorky proto
pracuji na posileni networkingovych aktivit v ramci programu a posky-
tuji mentordm, mentorkdm i mentees vice nastroju specificky uréenych
pro tematizaci rovnosti Zen a muzu v akademické sfére.

Institucionalni zaclenéni programu: soucast akéniho planu pro rovnost
Zen a muzi

Financovani: projektové

Webova stranka: http:/www.genovate.unina.it/

Kontaktni osoba: llenia Picardi, ilenia.picardi@unina.it
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Mentorat reléve - Subside tremplin - Mentoring

for International Companies
Zenevska univerzita

Cile programu:

B zvysit pocet vyzkumnych pracovnic na nejvyssich vedoucich pozi-
cich univerzity

Mentees: doktorandky, postdoktorandky, vyzkumnice

Mentofi a mentorky: profesori/profesorky, vedouci skupin, dékani/dé-
kanky, rektor/ka

Format: individualni (one-to-one) mentoring, kurzy profesniho a osob-
niho rozvoje



Institucionalni postaveni koordinatorek: projektova referentka, oddé-
leni pro rovné prilezitosti

Institucionalni zac¢lenéni programu: soucast genderového akéniho
planu

Financovani: institucionalni
Webové stranky:

https://www.unige.ch/rectorat/egalite/programmes/mentorat-releve/

https://www.unige.ch/rectorat/egalite/programmes/subside-tremplin/
Kontaktni osoba: Olivia Och, Olivia.Och@unige.ch

(&35, UNIVERSITE
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Career-Mentoring lll

Dunajska univerzita v Kremzi (spole¢ny program univerzit v Kremzi,
Linci a Salzburgu)

Cile programu:
B podpofit kariéru méné zkusenych akademickych pracovnic

B podporovat, rozvijet a dale vyuzivat spolupraci mezi uvedenymi
tfemi univerzitami

B pfispivat ke zvyseni podilu Zen na vedoucich pozicich a mezi pro-
fesory na zucastnénych univerzitach

Mentees: doktorandky, postdoktorandky

Mentofi a mentorky: akademici a vyzkumnici z univerzit (profesofri)
nebo jinych vyzkumnych instituci



Format: individudIni (one-to-one) mentoring, individudIni koucink a
Skoleni v oblasti kariérniho vyvoje

Casovy plan: 1,5 roku (za&ind v zafi)

Uspéchy a osvédéené postupy: mentees si rozsifily své védomosti o
tom, jak mohou pokracovat ve své akademické kariére a jak zlepsit
svou schopnost sebereprezentace, a |[épe porozumély , pravidldm hry”
v akademické sfére

Vyzvy: zajistit dostatecny pocet vhodnych mentees; zajistit, aby mente-
es plnily své zavazky po celou dobu trvani programu

Prekazky: narocné pracovni podminky mentees — nedostatek ¢asu na
mentoring

Institucionalni postaveni koordinatorek: oddéleni pro rovnost Zen a
muzd

Institucionalni za¢lenéni programu: soucast planu rozvoje univerzity
Financovani: institucionalni

Webova stranka: www.donau-uni.ac.at/gender/mentoring

Kontaktni osoby: Doris Czepa a Michaela Gindl,
michaela.gindl@donau-uni.ac.at
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Réseau romand de mentoring pour femmes

Fribourgska (Freiburskd) univerzita
Cile programu:

B podpora zacinajicich védkyn, které maji zajem o kariéru v akade-
mické sfére



Mentees: doktorandky ve vyssich roc¢nich, postdoktorandky smérujici
na profesorskou pozici

Mentofi a mentorky: profesorky a profesofi ze Svycarskych univerzit i
ze zahranici

Format: individualni (one-to-one) mentoring, workshopy zamérené na
soft skills, skupinovy mentoring (peer groups)

Casovy plan: 2 roky (z toho 1,5 roku na spolupraci s mentorem/mentor-
kou)

Uspéchy: mentees se dostalo ocekavané podpory v rozhodnuti pokra-
Covat v akademické kariére a rozsirily si své narodni i zahrani¢ni profes-
ni sité; 14% byvalych mentees se nyni nachazi na pozici profesorky, do-
centky nebo odborné asistentky na prednich Svycarskych univerzitach

Institucionalni postaveni koordinatorek: 1) koordinatorka: ,scientific
collaborator” (zafazeni — administrativni a technicky personal Fribou-
rgské univerzity); 2) vedouci: vedouci kancelare pro rovnost Zen a muzu
na Fribourgské univerzité

Institucionalni za¢lenéni programu: soucast genderového akéniho pla-
nu 2017 — 2020 vsech partnerskych instituci (souc¢ast genderové strate-
gie Svycarské narodni agentury pro védu)

Financovani: projektové

Webova stranka: http:/www.unifr.ch/f-mentoring/en/welcome/reseau-
romand

Kontaktni osoba: Muriel Besson, muriel.besson@unifr.ch

UNI
5 E
L o

UNIVERSITE DE FRIBOURG i
= Dlisr TR
UNIVERSITAT FREIBURG



Mentoring Hessen (ProCareer.MINT, ProCa-
reer.Doc, ProAcademia, ProProfessur)

Mentoring Hessen, Univerzita Johanna Wolfganga Goetheho ve Frank-
furtu a 10 dalsich hesenskych univerzit

Cile programu:

B zvysit podil Zen zaujimajicich vyssi odborné a vykonné funkce ve
védé a v byznysu

B poskytnout Zenam podporu pfi volbé vyhovujici pracovni drahy a
motivovat je ke kariérnimu postupu

B usnadnit pfechody mezi rdznymi kariérnimi cestami ve védé a
byznysu

B podporovat kulturu genderové rovnosti ve védé a v byznysu

Mentees: 1) ProCareer.MINT: studentky; 2) ProCareer.Doc: doktorandky
a postdoktorandky; 3) ProAcademia: postdoktorandky a doktorandky
ve vyssich rocnicich zamérené na kariéru ve védé; 4) ProProfessur: kan-
didatky na profesorské pozice

Mentofi a mentorky: 1) + 2) ProCareer.MINT a ProCareer.Doc: Uspésné
Zeny z oblasti byznysu, vyzkumu, administrativy a managementu védy;
3) + 4) ProAcademia a ProProfessur: profesofi a profesorky

Format: individudIni (one-to-one) mentoring, skupinovy mentoring
(peer groups), kurzy profesniho a osobniho rozvoje a kurzy pro zvyseni
kvalifikace, networking, exkurze do podnikd a vyzkumnych ustavi

Casovy plan: 1) ProCareer.MINT: 12 mésic(, za¢ina kazdy rok v ¢ervnu;
2) ProCareer.Doc: 15 mésicUl, zacina kazdy rok v ¢ervnu; 3) ProAcade-
mia: 15 mésicl, zacina kazdy rok v kvétnu; 4) ProProfessur: 18 mésicd,
zacind kazdé dva roky v kvétnu

Uspéchy: mnoho absolventek plsobi na vedoucich a profesorskych po-
zicich; hodnoceni programu potvrzuje pfrinos pro mentees i mentor(k)y



Plany: navazat spolupraci s dalsSimi mentoringovymi programy v Evro-
pé, aby bylo mozné zajistit vyménné staze a posilit networking mezi
koordinatorkami i mentees a mentory/mentorkami

Institucionalni postaveni koordinatorek: oddéleni pro Mentoring He-
ssen je soucasti Univerzity Johanna Wolfganga Goetheho ve Frankfur-
tu, pfipojené k oddéleni pro rovné pfilezitosti

Institucionalni za¢lenéni programu: soucast genderovych akénich pla-
nd 11 hesenskych univerzit

Financovani: institucionalni, spoluprace s 11 podniky a 3 vyzkumnymi
ustavy

Webova stranka: http:/mentoringhessen.de/

Kontaktni osoba: Ulrike Kéré, kere@mentoringhessen.de

Iy"-}(/f— Mentoring Hessen

dynaMENT Mentoring for Women in Natural Sciences

Hamburskd univerzita (klastr excelence CUI pfi Fakulté matematiky,
informatiky a pfirodnich véd, Spolupracujici vyzkumné centrum - vy-
zkumné programy SFB 676 a SFB 925), vyzkumny ustav DESY, Institut
pro strukturu a dynamiku hmoty Maxe Plancka (MPSD) a $kola PIER
Helmholtz Graduate School

Cile programu:

B zvysit ucast Zen na viech védeckych pozicich v oblasti pfirodnich
véd (rovné postaveni zen a muz)

B motivovat Zeny pro kariéru ve védé a podpofit je v tomto Usili
Mentees: doktorandky, postdoktorandky

Mentorky: profesorky a védkyné, které patfi ke Spickdm ve svém oboru



Obor/y: ptirodni védy

Format: individudIni (one-to-one) mentoring, networkingové akce a
workshopy

Casovy plan: 1 rok (za¢ina v ¢ervenci)

Uspéchy: Mentees i mentorky byly s organizaci a tématy workshop( a
dalsich akci spokojeny. Mentees vnimaly program jako skvélou pfilezi-
tost, protoZze mohly cerpat ze zkusenosti uspésnych védkyri. Prostfed-
nictvim své mentorky ziskaly podrobnéjsi poznatky o védecké kariére,
vlastni pohled na jejich situaci i cenné rady zaloZzené na bohatych
praktickych zkuSenostech. Mentorky uvedly, Ze maji radost z toho, jak
se jejich mentees rozvijeji, vice si uvédomuji své moznosti a pfilezitosti
a divéruji vlastnim plandm a nadpadiam.

Prekazky a vyzvy: Prozatim neni mozné zhodnotit, nebot prvni evalu-
ace programu byvalymi mentees z let 2015/16 teprve probéhne. Do-
taznik se zamé&ruje mimo jiné na vyvoj kariéry mentees po absolvovani
programu a jejich sou¢asnou pozici.

Institucionalni postaveni koordinatorek: projektovd manazerka

Institucionalni zaclenéni programu: Projekt je spole¢nym podnikem
klastru excelence CUI, vyzkumného uUstavu DESY, Institutu pro struktu-
ru a dynamiku hmoty Maxe Plancka, Fakulty matematiky, informatiky
a prirodnich véd Hamburské univerzity, skoly PIER Helmholtz Graduate
School, vyzkumnych programt SFB 676 a SFB 925.

Financovani: spole¢ny podnik 7 raznych partnerd

Webova stranka: https:/www.dynament.de/

Kontaktni osoba: Anika Ostermaier-Grabow, mentoring@dynaMENT.de
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kite-mentoring
Freiburska univerzita (v Némecku)

Cile programu:

B podpofit doktorandky a postdoktorandky v téchto oblastech:
kariérni planovani, hledani a uchazeni se o0 zaméstnani, rozvoj
osobnich dovednosti, kombinace pracovniho a soukromého Zivota,
vedeni a komunikace, vytvareni siti, zprostfedkovani kontaktu s
firmami

Mentees: doktorandky a postdoktorandky

Mentofi a mentorky: pracovnici a pracovnice z akademické sféry (nejen
z Freiburské univerzity) a pramyslu

Obor/y: ptirodni védy (fyzika, chemie, farmacie, matematika, pocitaco-
vé védy, inZzenyrstvi, biologie, 1ékarstvi)

Format: individualni (one-to-one) mentoring, skupinovy mentoring
(peer groups) organizovany samotnymi mentees, kurzy a skoleni
(vSechny akce jsou dobrovolné)

Casovy plan: 1 - 1,5 roku (za¢ina se podle potfeb mentees, program je
otevreny a flexibilni)

Osvédcené postupy: mentees se mohou zaregistrovat kdykoli béhem
roku a stat se soucasti skupiny (lepsi nez byt na ,cekaci listiné”); peer
groups bézi po celou dobu, organizuji je samy mentees v souladu s me-
todami skupinového mentoringu, s nimiz byly seznameny na $koleni

Prekazky, vyzvy: potize s nalezenim mentortd a mentorek (zatim bez
databaze)

Plany: spoluprace s dalsimi mentoringovymi programy Freiburské uni-
verzity, méstem Freiburg a se siti mentoringovych program( Badenska
-Wirttemberska (LaKOG); je zvazovano otevieni programu i pro muze



Institucionalni postaveni koordinatorek: koordinatorka programu ,ki-
te-mentoring”, Strojirenska fakulta, Klastr excelence ,BrainLinks-Brain-
Tools”

Institucionalni za¢lenéni programu: koordinatorky jsou v kontaktu
s oddélenim pro gender a diverzitu a s oddélenim pro rovnost Zzen a
muzu Freiburské univerzity

Financovani: instituciondlni, projektové - finan¢ni prostredky urce-

né na podporu genderové rovnosti z rznych vyzkumnych programt
(prispévky z programt DFG) a prispévky nékterych fakult (programu se
mohou ucastnit jen zacinajici védkyné z partnerskych instituci, které na
program financné pfispivaji)

Webova stranka: https://www.brainlinks-braintools.uni-freiburg.de/
gender-equality/kite-mentoring/

Kontaktni osoba: Evelyn Rusdea, kite-mentoring@mail.uni-freiburg.de
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viaimento_ocean

Univerzita v Kielu
Cile programu:

B podporit kariérni rozvoj védkyn nachdzejicich se na pozicich na
dobu ur¢itou

Mentees: doktorandky, postdoktorandky (které pokracuji ve své aka-
demické kariére, usiluji o profesorskou pozici nebo pozici samostatné
védecké pracovnice na dobu neurcitou)

Mentofi a mentorky: zkuseni profesofi a profesorky a predni védecti



pracovnici a pracovnice na pozicich na dobu neurcitou, pracujici na
(némecké) univerzité nebo neuniverzitnim vyzkumném ustavu

Obor/y: viechny obory morskych véd Univerzity v Kielu

Format: individudIni (one-to-one) mentoring, networkingové aktivity,
workshopy zamérené na kariérni rozvoj v akademické sfére; cely pro-
gram probiha v angli¢tiné

Casovy plan: obvykle 21 mésict (prvni ¢tvrtina programu je vyhrazena
pfipravé spoluprdce mentoringové dvojice, zbytek samotnému mento-
ringu)

Specifikum: viazmento_ocean je jedinym némeckym mentoringovym
programem v akademické sféfe zamérenym na specificky obor a ve-

deny v anglickém jazyce, aby si postdoktorandky mohly vytvaret sit v
ramci mezinarodni komunity

Plany: spoluprace s jinym klastrem excelence nebo s dal$imi mezinarod-
nimi programy v oboru mofrskych véd

Institucionalni postaveni koordinatorek: koordinatorka pro genderova
opatreni klastru excellence ,The Future Ocean” a koordinaci programu
via:mento_ocean; zafazeni pod univerzitni oddéleni pro genderovou
rovnost, diverzitu a rodinu

Institucionalni zaclenéni programu: oddéleni pro genderovou rovnost,
diverzitu a rodinu; program via:mento_ocean je odnoZi programu
viaimento pro post/doktorandy ndmornich véd Univerzity v Kielu

Financovani: projektové

Webova stranka: https:/www.mentoringocean.uni-kiel.de/en

Kontaktni osoba: Marta Chiarinotti, mchiarinotti@gb.uni-kiel.de

L via: men[o"
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Cross Cultural Mentoring Program

Univerzita ve Stuttgartu
Cile programu:

B vytvofit kulturu diverzity v univerzitnim kampusu, klicovym
aspektem programu je ,uceni se od sebe navzajem*” - posilit
socidlni za¢lenéni zahrani¢nich studentu a jejich ucast na akade-
mickém a studentském Zivoté na univerzité

B poskytnout zahrani¢nim studentdm podporu a poradenstvi v
pocatecni fazi studia s cilem zlepsit jejich technické a jazykové
dovednosti

Mentees: zahrani¢ni studenti a studentky prezenéniho studia v 1. a 2.
semestru (bakalari a magistri)

Mentofi a mentorky: studenti a studentky ze vech studijnich obor
(od 3. semestru)

Format: individudIni (one-to-one) mentoring, kurzy, networking
Casovy plan: kazdy semestr (duben - zafi; fijen — bfezen)

Uspéchy a osvédéené postupy: je snadné nalézt odhodlané mentory

a mentorky; zvySena pozornost pfi vytvareni mentoringovych dvojic;
nabidka zajimavého programu volnocasovych aktivit a moznosti vytva-
feni siti; priklad nejlepsi praxe pro jiné univerzity, které chtéji vytvofit
programy s mezinarodnimi aspekty nabidka podpory a poradenstvi
pfi tvorbé podobného programu

Institucionalni postaveni koordinatorek: projektovd manazerka v za-
hrani¢nim oddéleni univerzity

Institucionalni zaclenéni programu: soucast strategie internacionalizace

Financovani: projektové



Webova stranka: www.ia.uni-stuttgart.de/ikmentoring

Kontaktni osoby: Maja Heidenreich, heidenreich@ia.uni-stuttgart.de

Universitat Stuttgart

MenTa - Talent Also Needs Mentoring
Univerzita v Gentu

Cile programu:

® kariérovy mentoring pro postdoktorandy a postdoktorandky se
zdjmem o kariéru mimo akademickou sféru

Mentees: postdoktorandi, postdoktorandky (belgicti i zahrani¢ni)

Mentofi a mentorky: byvali doktorandi/doktorandky nebo postdokto-
randi/postdoktorandky, ktefi se vénuji neakademické kariére (v rdmci
akademické oblasti nebo mimo ni)

Format: individudIni (one-to-one) mentoring, networkingové akce,
workshopy a aktivity zamérené na profesni a osobni rozvoj

Casovy plan: 1 kalendaFni rok (kazdé dva roky zacina novy cyklus)

Uspéchy: mentees se dozvédély o kariérnich moznostech mimo aka-
demickou sféru; zviditelnéni postdoktorandt v rdmci instituce i mimo
ni; pomoc pfi vytvareni udrzitelné sité s relevantnimi osobami mimo
akademickou sféru

Prekazky: potize s vyhodnocovanim skute¢ného dopadu programu
Vyzvy: otdzka koucingu nebo mentoringu mentord a mentorek

Plany: spoluprace v oblasti zahrani¢ni neakademické kariéry; spolupra-
ce s neakademickymi partnery



Institucionalni postaveni koordinatoru: referent persondlniho oddéleni
a oddéleni védy pro doktorandy

Institucionalni zaclenéni programu: soucast postdoktorského progra-
mu zaméreného na talent management

Financovani: institucionalni, statni dotace

Webova stranka: www.ugent.be/doctoralschools/en/menta.htm

Kontaktni osoby: Dieter De Bruyn, dieter.debruyn@ugent.be
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Mentoring for Scholars at Risk (SAR Mentoring)
Univerzita v Koliné nad Rynem

Cile programu:

B (c¢innd podpora zaclenéni SAR akademik( a akademicek (akade-
mici v ohrozZeni) do némeckého akademického prostredi a kultury

B zaméreni na planovani a realizaci kariéry
B vzit na sebe globalni odpovédnost a aktivné chranit svobodu
vzdélavani a védy

Mentees: zahrani¢ni postdoktorandi a postdoktorandky, profesofi a
profesorky se statusem uprchlika nebo jsou-li v ohroZeni

Mentofi a mentorky: akademicti a vyzkumni pracovnici a pracovnice z
Univerzity v Koliné nad Rynem nebo jinych instituci, véetné osob mimo
univerzitu

Format: individudIni (one-to-one) mentoring, skupinovy mentoring
(peer groups), workshopy, networking, koucovani

Casovy plan: 1 rok (leden - prosinec)



Plany: pokracovani programu po vyhodnoceni pilotniho cyklu v roce
2018

Institucionalni postaveni koordinatorek: vedouci pozice v oddéleni pro
rozvoj akademickych pracovnik

Institucionalni za¢lenéni programu: projekt oddéleni pro rozvoj akade-
mickych pracovnikud ve spolupraci se zahrani¢nim oddélenim

Financovani: projektové
Webova stranka:

Kontaktni osoby: Katrin Pieper, k.pieper@verw.uni-koeln.de

Universitit BT
 Koln [

Mentoring pro zadinajici védkyné a védce
Sociologicky ustav AV CR, v.v.i.

Cile programu:

B podporovat profesni rozvoj doktorandt a doktorandek a post-
doktorandu a postdoktorandek a usnadnit start jejich akademic-
ké kariéry

B pomoc pfi pFipravé jejich plant do budoucna

Mentees: doktorandi a doktorandky, postdoktorandi a postdoktorandky

Mentofi a mentorky: akademicti a vyzkumni pracovnici a pracovnice z
instituci v Ceské republice i v zahrani¢i

Format: individudlni (one-to-one) mentoring, workshopy zamérené
na profesni a osobni rozvoj s externim lektorem, skupinovy mentoring
(peer groups)

Casovy plan: 10 mésict (bfezen - prosinec)



Plan: transformace nadrodniho programu na program mezinarodni

Institucionalni postaveni koordinatorek: doktorandka a odborna pra-
covnice v oddéleni Narodni kontaktni Centrum - gender a véda, Socio-
logicky ustav AV CR, v.v.i.

Institucionalni zaclenéni programu: grantovy projekt oddéleni Narodni
kontaktni Centrum - gender a véda Sociologického ustavu AV CR

Financovani: projektové
Webova stranka: http://genderaveda.cz/mentoring/

Kontaktni osoby: Katefina Cidlinska, katerina.cidlinska@soc.cas.cz,
Karolina Vasickova, karolina.vasickova@soc.cas.cz

SOU BRE

Enstitute of Socialogy CAS

Mentoringovy program pro zacinajici védce na Vy-
soké skole chemicko-technologické v Praze
Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze

Cile programu:

B pomoci zacinajicim védclim (doktorandiim a postdoktoranddm) a
zejména védkynim zahajit védeckou kariéru

Mentees: doktorandi a doktorandky, postdoktorandi a postdoktorandky
(zejména zeny a zahrani¢ni doktorandi)

Mentofi a mentorky: odbornici a odbornice mimo Vysokou $kolu che-
micko-technologickou nebo z jiné fakulty, nez na které studuje/pracuje
mentee, z akademického nebo soukromého sektoru dle preferenci
mentees

Obor/y: chemie — viechny obory, které se studuji na Vysoké skole che-
micko-technologické v Praze



Format: individualni (one-to-one) mentoring
Casovy plan: 10 mésict (bfezen - prosinec)

Piekazky: néktefi vedouci vyzkumni pracovnici a pracovnice z VSCHT
Praha nerozumi pfinosu mentoringu a povazuji jej za zbytecny

Institucionalni postaveni koordinatorek: pracovnice poradenského a
kariérového centra

Institucionalni zaclenéni programu: zaclenéni financovani programu
do institucionalniho planu rozvoje Vysoké skoly chemicko-technologic-
ké v Praze 2016 - 2018

Financovani: institucionalni, projektové (1. edice programu byla finan-
covana v ramci projektu FP7 TRIGGER, v soucasné dobé je program
financovan z vnitfniho financovani v ramci institucionalniho planu
rozvoje Vysoké skoly chemicko-technologické v Praze 2016 - 2018)

Webova stranka: http://kariera.vscht.cz/mentoring

Kontaktni osoba: Anna Mittnerovd, Anna.Mittnerova@vscht.cz

UNIVERSITY OF
CHEMISTRY AND TECHNOLOGY
PRAGUE

Mentoring, Coaching and Training for scientists at EPFL
Svycarsky federalni technologicky institut v Lausanne (EPFL)

Cile programu:
B podpora pfi psani disertacni prace
B rozvoj kariéry

B poradenstvi v prlibéhu obdobi kariérniho rlstu za ucelem ziskani
definitivy (tenure track)



Mentees:

® doktorandi a doktorandky

B postdoktorandi a postdoktorandky

m profesofi a profesorky usilujici o ziskani definitivy (tenure track)
Mentofi a mentorky:

® vyucujici na EPFL, ktefi jsou v roli ,,druhého skolitele” doktorandu
a doktorandek (kazdy doktorand ma svého ,druhého skolitele
— mentora”, jehoz ukolem je mimo jiné podpofit doktoranda v
pripadé neshod se skolitelem

B mentofi a mentorky z akademickych a neakademickych instituci
®m vyucujici z EPFL

Obor/y: viechny obory vyucované na EPFL

Format:
B individualni (one-to-one) mentoring

B individualni (one-to-one) mentoring a skupinovy mentoring (peer
groups)

B individualni (one-to-one) mentoring
Casovy plan:

B po celou dobu doktorského studia (od zapisu do doktorského
studia az po ziskani doktorského titulu)

® 1rok

B béhem pripravy na ziskani definitivy (tenture track)
Institucionalni postaveni koordinator:

B koordinator Ph.D. programu

B koordinator specifického mentoringového programu

B vedouci pracovnik skoly nebo institutu



Institucionalni zaclenéni programu: a) EPFL; b) ETH Domain ; ¢) EPFL
Financovani: a) EPFL; b) ETH Domain ; ¢) EPFL
Webova stranka: a) - ; b) http://www.fix-the-leaky-pipeline.ch/; c) -

Kontaktni osoba pro rovné prilezitosti: Helene Flger,
helene.fueger@epfl.ch
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ECOLE POLYTECHNIQUE
FEDERALE DE LAUSANNE

Kdyz ¢lovék chce nastartovat védeckou kariéru, potrfebuje v zacatku trochu nakopnout.

Martina Rubesova, Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze,
obory fyzikalni chemie, specializace v pedagogice chemie
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