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Projednano Védeckou radou FLD CZU v Praze dne 21. 2. 2018.
Schvaleno Akademickym senatem FLD CZU v Praze dne 7. 2. 2018.

Fakulta lesnicka a dievaiska Ceské zemédélské univerzity v Praze (ddle jen ,,FLD CZU*), v souladu se zdkonem ¢. 111/1998
Sb., o vysokych Skolach, ve znéni pozdéjsich predpisi, v roce 2015 schvalila ,, Dlouhodoby zamér Fakulty lesnické a
drevarské na roky 2016 — 2020, v duchu soucasné terminologie dle novelizovaného znéni zakona o vysokych Skolach
., Strategicky zamér vzdélavaci a tviwci éinnosti FLD CZU v Praze na obdobi 2016-2020 /ddle jen ,, Strategicky zdamér*/.
Tato Aktualizace (v novelizovaném znéni zdakona pojmové ,, Plan realizace “) pro rok 2017 je koncipovana v souladu s duchem
zakona o vysokych Skolach jako konkretizovany strategicky dokument definujici hlavni cile cinnosti (v tomto pripade
specifické cile a jejich konkretizaci v cilech operacnich), které by mély byt realizovany na FLD CZU v roce 2017 tak, aby byly
postupné napliovany prioritni cile Dlouhodobého (resp. Strategického) zaméru FLD CZU 2016-2020.
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y
Uvod

Rok 2018 bude pro Fakultu lesnickou a dievaiskou CZU v Praze opét rokem stavebnim. Chystame se
zrekonstruovat 600 m? laboratofi a zahajit stavbu High-Tech pavilonu FLD. Obé akce by mély byt ukonéeny
do konce roku 2018, High-Tech pavilon pak bude pokracovat instalaci technologii a vybaveni jesté v roce
2019. Laboratote projektu EVA4.0 by m¢ly slouzit ve velké mife uz v roce 2018. UZ v soucasnosti miizeme
pocitat s navySenim rozpoctu fakulty pro rok 2018. Prioritou Vv personalni oblasti bude zvysit pocet
pedagogicko-védeckych a védeckych zaméstnanct, ale je dulezité restrukturalizovat obsluzni personal, jehoz
nedostatek se v soucasnosti stava limitujicim faktorem dal§iho rastu.

Piedpokladame, Ze rok 2018 bude jesté naro¢néjsi na koordinaci ¢innosti, nez tomu bylo v minulych letech.
Pocty studentii by mély vcelku vyrazné klesnout, coz redlné¢ umozni optimalizovat pracovni vytizeni
zaméstnancl. Absolutné nevyhnutelné bude vylepsit servis studijniho oddéleni pro aktualni studenty
podstatné intenzivnéj$i komunikaci se studenty a vyrazné zlepSit pedagogické vykony akademickych
zamé&stnancl. Péce o studenty se musi soustfedit nejenom na dobu studia, ale 1 na zlepSeni poradenstvi pfi
hledani vyhodného zaméstnani po uspé$ném ukonceni studia. Nadale je potieba zlepSovat komunikaci s
absolventy a to nejenom s témi, kteti ukoncili studium v roce 2017. Absolutni prioritou pro rok 2018 je
kvalitni ptiprava podkladl pro institucionélni akreditaci.

Finanéni potieby fakulty budeme uspokojovat i prostiednictvim ziskanych projekti z OP, kde jsme v roce
2017 byli velmi uspésni. Velkou vyzvou je uz v soucasnosti nedostatek mist pro nové zaméstnance a
doktorandy. Mélo by se to fesSit pfipravou rozsifeni soucasnych prostor a piipravou rekonstrukce ptivodni
budovy fakulty. Tato rekonstrukce je v nékterych ptipadech potfebna i z hlediska zabezpeceni bezpecnosti,
ale i hygienickych norem. To vSechno bude klast naroky na praci hlavné dékanatu a oddéleni pro rozvoj
fakulty.

V oblasti VaV jsme v letech 2013-2017 byli uspésni, hlavné ve zvySovani poétu publikaci s IF. V roce 2017
jsme nadale vyrazné investovali do podpory excelence a rozvoje mezinarodni spoluprace v oblasti védy a
vyzkumu. Tyto zmény se povedlo zrychlit a budeme v nich nadéle intenzivné pracovat i v roce 2018. V
oblasti spoluprace s komer¢ni sférou, a to nejenom na poli smluvniho vyzkumu, ale i spolecensko-politickych
vztaht budeme pokracovat ve snaze 0 spolupraci s nestatnimi subjekty. Se statnimi subjekty chceme navazat
realngjsi spolupraci, coz se nam prozatim dafi hlavné s Vojenskymi lesy a statky, s. p. Tak jako v minulosti,
vSechny ziskané finan¢ni zdroje je nevyhnutelné peclivé planovat a efektivné vyuzivat, a to samé plati i o
ziskavani, vzdélavani a vyuzivani lidskych zdroji. Z uvedeného vyplyva, ze v roce 2018 bude potiebné
nadale pokracovat v realizaci transparentniho, koncep¢niho a efektivniho fizeni fakulty. V roce 2018 rovnéz
probéhne diskuse o organizaéni struktufe. Po Sesti letech musime odpovédné zbilancovat praci vSech
zameéstnancu a zhodnotit, jakym zptisobem dokazali zareagovat na zménu paradigma fakulty a pfizpasobit se

novym pozadavkim.



PO 1 Kvalitni fakulta

Prioritni cil 1

Piijmout strategii pro zkvalitnéni ptijimanych studentd a nasledné zlepsit kvalitu vzdélavaciho procesu, ¢imz
predpokladame zvySeni uspésnosti studentli nejenom ve studiu, ale i v jejich uplatnéni v praxi. PIn¢ vyuzivat
systém podpory nadanych studentt a dale jej rozvijet. Zavadét nové formy vzdélavani pro nadané a kvalitni

studenty (obecné studenty s dobrymi studijnimi vysledky).

Specifické cile
HP 1 Vzdélavaci fakulta

Pokracovat v pfipravé strategie pro podporu a rozvoj nadanych studentti s vynikajicimi vysledky. Tito
studenti budou nadale podporovani v ramci stipendijnich programi fakulty nabidkou finan¢niho ocenéni za
praci na vyzkumnych projektech, s cilem motivovat tak dal$i studenty ke zkvalitnéni jejich studijnich
vysledkd a posunuti celkové urovné vSech studentl na fakulté. Je dalezité zvysit informovanost pedagogti o
téchto studentech a zabezpecit jim komfortni podminky.
Operacni cile:
e Pokracovat v podpoie nadanych studentti zachovanim pozic “Mlady védecky pracovnik - MVP”.
e Informovat pravidelné pedagogy o studentech MVP a klast dliraz na pfimé zapojovani studenti
do projektl, nejlépe tak, aby se studenti zapojovali do feSeni projektd pfimo praci na svych

zavéreénych pracech, coz je dilezité kritérium akreditaci studia na FLD CZU v Praze.

Prostfednictvim stipendijnich programi ziskavat nadané studenty navazujiciho magisterského studijniho
programu a doktorskych studijnich programi.
Operacni cile:

e Zahjjit vystavbu moderniho vyukového pavilonu s u¢ebnami.

e Podle rozhodnuti fidiciho organu projektu financovaného z OP VVV High-tech
technologicko-vyukovy pavilon FLD nebude vybudovana 3D ucebna, ale dojde k vybudovani
ucebny s 3D projekci, kde budou zaroveil umistény simuldtory fizeni lesni téZby, fizeni
zpracovani kulatin na pile a letového simulatoru.

e Pii tvorbé novych studijnich planti budoucich navazujicich studijnich programi v ramci novych
akreditaci ve spolupraci s garanty programu rozpracovat moznosti studia 1 bez ptedchazejiciho

bakalarského studia.



e Informovat pedagogy, aby vyuzivali svych kontakti na jinych VS pro $ifeni informaci o

moznostech a podminkéch studia na FLD CZU v Praze.

Pokracovat ve vydavani novych tiSténych skript a elektronickych vyukovych materidld (véetné
videonahravek prednasek, které jsou povazovany za vyznamny zdroj informaci hlavné pro studenty
kombinované formy studia).
Operacéni cile:
e Umist'ovat na web studijnich materidlii pro doktorandy (zajimavé odkazy, videonahravky ptrednasek
pro doktorandy, materidly z kurzi pro doktorandy atd.).
e Pokracovat v ¢innosti edi¢ni rady FLD CZU v Praze a podporovat vydavani novych skript.
¢ Intenzivné komunikovat s pedagogy o vyhodach vyuzivani systému Moodle.
e Provést analyzu elektronickych studijnich opor, které jsou v systému Moodle zvetejnény a na
zaklad¢é této analyzy prubézné zajistovat a podporovat doplnéni studijnich materidld 1 v
predmétech, pro které zatim chybi. Poskytovani elektronickych opor predev§im pro studenty

kombinovaného studia je jednim z dalezitych kritérii akreditace studijnich programd.

Zabezpecit pfiznivé podminky a prostiedi ke studiu (moderni prostory, sbirkové a vyukové materidly).
Pokracovat v intenzivni spolupraci s jinymi vysokymi Skolami v oblasti vzdélavaci ¢innosti na narodni a
mezinarodni urovni.
Operacni cile:
e Ve spolupraci s vedoucimi katedry a jejich asistentkami vyuzit souasné moznosti v u¢ebnach a
na chodbach kateder pro prezentaci aktualnich vysledki vyzkumu napf. formou postert

Z konferenci.

HP 2 Tvuréi fakulta

//////

pracovnikt a studijnich pobytti mladych pracovniki FLD na vyznamnych svétovych pracovistich.
Operacni cile:
e Dalsi podpora studijnich pobytti védeckych pracovniki a doktorandii na vyznamnych svétovych
pracovistich diky staZim v ramci Institucionalni podpory na FLD.
e Podpora studijnich pobytl védeckych pracovnikli a doktorandii na vyznamnych svétovych
pracovistich diky projektim IGA.
e Vyuzit moznosti schvaleného projektu EVA4.0 a zapojit co nejvétsi mnozstvi Spickovych
zahrani¢nich akademickych pracovnikli (profesorti, docenti i postdokil) s cilem zvysit potencial

FLD na mezinarodnim védeckém poli.
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e Ziskat nové kvalitni Skolitele ze zahranici.
e Pfipravit systém odmén pro zaméstnance FLD, ktefi ziskaji pro fakultu nadstandartni mladé védecke

pracovniky ze zahranici.

Udrzet Spickové absolventy doktorského stupné studia fakulty formou post-dokl a zavadét nové principy
vnitiniho hodnoceni zaméstnanct s vyraznou podporou excelence.
Operacéni cile:

e Ziskat 2-4 publika¢né zdatné post-doky z jinych univerzit v CR i ze zahraniéi a zapojit je do Zivota
fakulty. Tito zaméstnanci budou financovani z nefakultnich zdroji, napt. z OP 3V (projekt
EXTEMIT-K, EVA4.0 &i Mobility CZU)

e Udrzet 1-2 $pickové absolventy doktorského studia na FLD a zapojit je do Cinnosti fakulty.

e Zavést nové principy vnitiniho hodnoceni zaméstnanct s vyraznou podporou excelence.

HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospésna fakulta

Pokracovat ve vytvareni systému pro identifikovani znevyhodnénych skupin mezi studenty, ktery by umoznil
predem se zaméftit na ulehéeni problémi, vyplyvajicich ze znevyhodnéni. Vstficnosti k témto studentim
zvysit atraktivitu studia na FLD.

Operacni cil:
e Provést Setfeni 0 mozném znevyhodnéni studentti i V roce 2018, a ptipadné s nimi tuto situaci fesit.

Skolit zaméstnance fakulty a zvySovat jejich kompetence.
Operacni cile:
e Pokracovani v organizovani kurzli pro zvySeni pocitacové gramotnosti pro asistentky a techniky
kateder a administrativni pracovniky dékanatu.
¢ Organizace kurzu uziti duSevniho vlastnictvi pro akademické pracovniky.
e Zajistit v ramci projektu ESF MOST 8koleni komunikacnich dovednosti, prezentacnich dovednosti a
anglického jazyka pro n¢které akademické pracovniky a pro vedouci pracovniky FLD.

e Zajistit organizaci kurzu pocitacové gramotnosti pro neakademické pracovniky dékanatu a

asistentky kateder.
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PO 2 Vhodné diverzifikovana a dostupna fakulta

Prioritni cil 2
Nadale optimalizovat slozeni bakalaiskych, magisterskych a doktorskych studijnich programi a obori tak,
aby byla zabezpecena kombinace absolventt, ktetfi budou zaméieni vice pro praktické ¢innosti a absolventt s

vyssi specializaci a lep$im teoretickym vzdélanim (i prostfednictvim vyuziti prostiedkt z OP).

Specifické cile
HP 1 Vzdélavaci fakulta

Formovat studijni programy — optimalizovat prostupnost mezi bakalafskymi a navazujicimi magisterskymi
obory bez vaznéjsich prekazek ve studiu.
Operacni cile:
e Pokracovat v zavadéni inovované strategie pii uplatiovani povinné volitelnych predméta pii
prechodu z Be. na Mgr. stupen.
e Optimalizovat rozvrh vyuky s ohledem na rovnomérné vyuzivani vyukovych prostor a casové
zatizeni pedagoga.
e Ve spolupraci s garanty programu zajistit pii tvorb&é novych studijnich plani v ramci novych
akreditaci uplatnéni vhodné strategie prechodu studentli z bakalafskych oborli na navazujici

magisterské obory.

Dale dovniti diverzifikovat bakalaiské obory s vyssim podilem efektivné vedené praktické vyuky.
Operacni cil:
e Pokracovat ve zlepSovani organizace individudlnich praxi studentii prostfednictvim komunikace s
partnery, kde praxe probihaji a pfevést garanci za praxe na garanty programil.
e Dynamicky zavadét pozadavky praxe do praktické vyuky.
e Vybudovani centralni evidence pro pievedeni administrativnich ukonli spojenych z praxi na
studijnim oddé€leni z cilem zaji§téni kvality a pribchu praxi.
e U relevantnich pfedmétli vytvaret ve spolupraci s garanty programii a garanty predméti
komplexni odborna terénni cviceni, v ramci kterych by studenti dostavali ucelenéjsi obrazek o
praktickych lesnickych ¢innostech.

e Vytvoreni specializaci u relevantnich obort jiZ na bakalafském stupni.



V budoucnu zavést specializace V navazujicim magisterském studiu, ve kterych se budou vice rozvijet
teoretické predpoklady a vyzkumné znalosti.
Operacni cil:

e Vramci novych akreditaci pfipravit v navazujicich studijnich programech specializaci

zamétenou na védeckou pripravu.

Zajistovat dostupnost vzdélani vytvafenim vhodnych studijnich opor, skript, ale hlavné elektronickych
materialt, videi.
Operacni cil:
e Priibézn¢ zajisStovat a podporovat doplnéni studijnich materidli do systému Moodle 1 v
pfedmétech, pro které zatim chybi. Poskytovani elektronickych opor pfedev$im pro studenty

kombinovaného studia je jednim z dalezitych kritérii akreditace studijnich programd.

Rozvoj a podpora talentovanych studentti od stiedni Skoly, pfes pregradualni studium az po doktorské
studium a nasledné uplatnéni.
Operacni cile:
e Nabidnout vybranym stfednim §koldm témata pro SOC s motivaénimi cenami pro usp&iné fesitele
(stipendia na FLD).
e Pokracovat v budovani kontaktl na vhodnych stfednich Skolach a postupné vytvaret sit’ sttednich
skol pod patronaci FLD.
e PokraCovat a rozvijet spolupraci s YPEF.
e Vytvorit a zah4jit systém letnich pripravnych kurzl pro budouci studenty prvnich ro¢nikd.
e Intenzivné€ podporovat studentsky spolek IFSA - nastavit benefity pro nadané studenty zapojujici

se do ¢innosti spolku.

Poradenské sluzby pro studenty stfednich skol, pro kandidaty na studium (denni, kombinovana forma),
pro studujici studenty, pro Cerstvé absolventy, pro star$i absolventy.
Operacni cile:
e Vytvoreni dobrovolné pozice ,,studijniho poradce* ve spolupraci se studentskym spolkem IFSA.
e Organizace pravidelné se opakujicich seminatii a workshopti pro koncici studenty ve spolupraci

s Kariérnim centrem CZU.



HP 2 Tvir¢i fakulta

Nadale podporovat vyzkumny charakter doktorskych programii intenzivnim zapojenim studentti doktorského
studia do vyzkumnych projektt fakulty.
Operacni cile:

Zadavat témata disertaCnich praci dle aktudlnich feSenych projektti na jednotlivych katedrach.

Dale, je-li to mozné, zadavat disertacni prace dle aktualnich potieb praxe.

S vedoucimi kateder a Skoliteli vytipovat studenty DSP, ktefi nejsou zapojeni do zddného projektu a

hledat cestu pro jejich zapojeni do projektu, ktery je na katedie ¢i fakulté resen.

Pii ptipravé zadosti o projekty strategicky uvazovat se zapojenim studentli doktorského studia do

nich.

Rozvijet védeckou cinnost podporou studentskych projekti financovanych prostifednictvim prostredkt
specifického vyzkumu podporovaného rovnéz institucionalnimi prostredky.
Operacni cile:

e Pokracovat v podpore védecké ¢innosti studentli DSP financovanim projekta z prostfedkt IGA.

e Podpora vyjezdi studentl v ramci stazi na excelentni pracovisté z institucionalnich prostredkda.

Rozvijet spolupraci mezi katedrami s diirazem na vétsi spolupraci s cilem rozvijet inter a multi — disciplinarni
charakter vyzkumu.
Operacni cile:
e Viz vySe — zavést setkani s koordindtory projektti za jednotlivé katedry a rozvijet tak spolupraci mezi
katedrami.
e Co nejvice zapojit nové ¢leny vyzkumnych projekti EVA4.0 a EXTEMIT-K do dalsich odbornych

aktivit na fakulté.

Zintenzivnit zapojovani absolventi magisterskych programi do doktorského studia prostfednictvim
specializovanych jazykovych, statistickych a odborné orientovanych seminaia.
Operacni cile:
e Pokracovat ve vytvofeni schématu pro informovani studenti posledniho ro¢niku magisterského
studia 0 moznostech specializovanych kurzl/seminafit a zvysit nabidky pro potencidlni studenty

doktorského studia nejenom z FLD.
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HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospésna fakulta

Udrzovat propojeni s aplikacni sférou, zucastnovat se prezentaci a Skoleni pro aplikacni sféru a Cinit kroky
smétujici k uplatiiovani vysledki VaV fakulty.
Operacni cile:
e PokraCovat v prezentacich pro lesnicky a dfevaisky provoz formou informacnich dni v prostorach
fakulty.
e Pokracovat ve vytvafeni letakti o vysledcich feSenych projektd a distribuovat je potencialnim

uzivatelum.

Pracovat s absolventy fakulty a prostfednictvim stavovskych instituci a velkych zaméstnavateli nabizet a
realizovat riizné formy celozivotniho vzdélavani.
Operacni cile:
e Pfipravit navrh kurzu celoZivotniho vzdélavani.
e Snazit se o vetsi zapojeni (aktivni 1 pasivni) pedagogii do prednaskovych blokii poradanych

Ceskou lesnickou spole¢nosti.

Prezentovat fakultu a vytvafet dobry obraz vSemi moznymi zpiisoby. Pro zaméstnance, ale i pro externi
partnery zabezpecit dostatek povédomi o procesech, které na fakulté probihaji.
Operacni cile:
e Pokracovat v prezentaci fakulty a déni na ni ve stavovskych Casopisech a snazit se o ziskani zpétné
vazby formou internetové komunikace.
e Nadale rozvijet komunikaci s Sirokou vetejnosti prostfednictvim fakultnich webovych stranek, ale i
socidlnich siti a snazit se ziskdvat zpétnou vazbu, diky které bude mozné zlepSovat prezentaci
fakulty navenek. Publikovat ¢lanky prezentujici jednotlivé casti fakulty a jejich ¢innosti v Casopise

Lesnicka prace.
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PO 3 Mezinarodni fakulta

Prioritni cil 3
Rozvinout mezinarodni spolupraci na vSech katedrach fakulty v pedagogické i védecko-vyzkumné oblasti se

snahou navazovat kontakty s vyznamnymi komerc¢nimi partnery i v okolnich zemich.

Specifické cile
HP 1 Vzdélavaci fakulta

Zvysit pocet vyjizdéjicich studenti v ramci stavajicich a nové uzaviranych dohod se zahrani¢nimi
univerzitami (fakultami) a védeckovyzkumnymi organizacemi (EFI, JRC atd.).
Operacni cile:
e Pokracovat v aktivni propagaci moznosti vyjezdl mezi studenty vSech stupiiti studia.
e Pokracovat v organizovani informacnich dnt ve spolupraci s IFSA.
e Analyza moznosti zahrnuti vyjezdt do studijnich pland.
e Neustale komunikovat s pedagogy o moznostech zvyseni flexibility skladani studijnich povinnosti u

vyjizd¢&jicich studentt.

Zvysit pocet vyjizd€jicich zaméstnancti formou kratkodobych i dlouhodobych pobyti na partnerskych
fakultach a rozvijet tak spolupraci v pedagogické oblasti.
Operacni cile:

e Pokracovat v motivaci zaméstnanci k pobytim na zahrani¢nich univerzitach.

e Rozsifit moznosti zahrani¢nich pobytl pro zaméstnance.

e Zvysit pocet vyjizd¢jicich zaméstnanci.

Rozvijet jazykové schopnosti studentt a pedagogti jako zéklad jejich vyjezdl na zahranicni instituce.

Operacni cile:
e Realizovat dalsi kurzy anglického jazyka pro studenty a zaméstnance (v ramci projektu ESF MOST).

Udrzet stavajici a vytvofit nové vazby se zahranicnimi fakultami a rozvijet vzajemnou spoluprici v
pedagogické oblasti.
Operacni cile:
e Pokracovat v aktivni spolupraci v pedagogické oblasti s University of Eastern Finland, University of
Helsinki a SLU.



e Aktivné se zapojit do aktivit Master’'s Degree Programme in European Forestry organizovaném
University of Eastern Finland (koordinator).
e Realizovat dv¢ letni Skoly.
e PokraCovat v podpote Ucasti zahrani¢nich pedagogii na vyuce na FLD mimo program Erasmus+.

e Zvysit pocet prednasek (cviceni) kvalitnimi zahrani¢nimi pedagogy.

Podporovat zapojeni do mezinarodnich projektti zaméienych na mobilitu studentd a pedagogt.

Operacni cile:

e Podpofit zapojeni do mezinarodnich projektd mobilit.

Podporovat dlouhodobé piijezdy zahrani¢nich studenti a ptipravu jejich kvalifikacnich praci.

Operacni cile:

vvvvvvvv

e Zajistit anglickou verzi metodickych pokynt pro vypracovani zaveérecné prace véetné Sablony

této prace.

Zvysit vyuziti Double Degree programti, vytvofit podporu pro zde studujici studenty.
Operacni cile:
e Vhodnymi komunika¢nimi nastroji informovat studenty o Double Degree programech a jejich

vyhodach.

Podporovat tcast studentti fakulty na mezinarodnich studentskych aktivitach (letni skoly, konference, apod.).
Operacni cile:
e Pokracovat v aktivni propagaci studentskych aktivit prostfednictvim studentského zajmového spolku.
e Zvysit pocet Ucasti studentti fakulty na mezinarodnich studentskych aktivitach.
e Pokracovat v motivovani student k Gi€asti na mezinarodnich studentskych konferencich

prostiednictvim pedagogti.

rrrrrrrr

Operacni cile:
e Zvefejiiovat a propagovat nabidky jednotlivych kateder.

12
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HP 2 Tvirci fakulta
Zvysit pocet zahrani¢nich stazi a pobyti doktorand.
Operaéni cile:
e Pokracovani aktivni propagace moznosti vyjezdl na kvalitni instituce.

o K motivaci doktorand k ucasti na zahrani¢nich stazich a pobytech vyuzit prosttedky IP2018.

Uchazet se o mezinarodni védecké projekty a zapojit se do mezinarodnich védeckych konsorcii.
Operacni cile:
e Pokracovani zajisténi administrativni podpory vyhledavani a ptipravy mezinarodnich projektu.
e Pokracovat Vv ptipravé novych projektd, ve kterych bude FLD vroli partnera. Zvazit piipravu
projektu H2020, u kterého bude lidrem FLD.

e Rozsifit portfolio zahrani¢nich instituci, se kterymi mé FLD smlouvu o spolupraci ve védecké oblasti.

Organizovat vyznamné mezinarodni védecké konference.
Operacni cil:
e Pokrac¢ovani podpory organizovani vyznamnych mezindrodnich védeckych konferenci v Praze.

e Organizovat vyznamnou mezinarodni védeckou konferenci v Praze.

Zvysit pocet zahrani¢nich doktorandt ve vSech doktorskych studijnich oborech.
Operacni cile:
e Pokracovat ve zkvalitnéni webovych stranek v anglickém jazyce.
e Poradat prednasky a kurzy pro zahrani¢ni doktorandy v anglicting.
e Zaméfit se na ziskani zahrani¢nich studentti v ramci kampané pti konferenci Master 2018.
o Zajistit preklad vSech strategickych dokumenti pro DSP do anglického jazyka.
e Intenzivné zapojovat zahrani¢ni doktorandy do feSenych projektli na FLD.
e Podpora nadanych zahrani¢nich studentd pomoci stipendii (dodatkové stipendium, Korfovo
stipendium, mimotadné stipendia, projektové zdroje, institucionalni podpora).
e Zavést systém pravidelnych odmén pro zahrani¢ni doktorandy za nadstandartni védeckovyzkumnou
¢innost formou mimotadnych stipendii.
e Zavést systétm odmén pro zaméstnance, kteti pro fakultu ziskaji schopného zahrani¢niho doktoranda,
jez se bude podilet na projektech (po jeho uspésném pfiijimacim fizeni a zapsani do studia).
e Podpora Excelentnich tymii na FLD, jejichz soucasti budou schopni zahrani¢ni doktorandi.

e Ziskani kvalitnich zahrani¢nich skolitelt.
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Aktualizace Dlouhodobého/Strategického zdméru FLD pro rok 2018

Podporovat pisobeni vyznamnych védeckych pracovnikii na fakulte.
Operaéni cile:
e Vyuzit projekty EXTEMIT-K a EVA4.0 k setkani s excelentnimi pracovniky v oblasti lesnictvi a

drevaristvi s cilem uspésného plnéni aktivit téchto projektl a zaroven k podpote aktivit na fakulté.

HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospésna fakulta

Podporovat plisobeni zaméstnancii fakulty v mezinarodnich organizacich a redakcnich radach védeckych
Casopistl.
Operacni cile:

e Podporovat Clenstvi fakulty a jejich zaméstnancti ve vyznamnych mezinarodnich organizacich se

snahou o zapojeni do vyznamnych pozic v téchto institucich.

Posilit aktivni ptisobeni fakulty v dilezitych mezinarodnich strukturach (sit¢ univerzit, platformy a procesy).

Operacni cile:

e Nadale aktivné plisobit ve vSech mezinarodnich strukturach, kterych je fakulta ¢lenem.
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Aktualizace Dlouhodobého/Strategického zdméru FLD pro rok 2018

PO 4 Reflektujici fakulta

Prioritni cil 4
Prioritnim cilem je, aby se z fakulty stala instituce, ktera bude kontinualn¢ reagovat na pozadavky externiho
prostiedi a bude hledat moznosti spoluprace. Tato spoluprace bude probihat jak na mistni (Méstska cast

Praha 6), tak i regionalni (Hlavni mésto Praha) a samoziejme¢ i na narodni urovni.

Specifické cile

HP 1 Vzdélavaci fakulta

Dotvofit a dale optimalizovat mechanismy reflexe pedagogickych ¢innosti na FLD.
Operacni cile:

e Dale rozvijet spolupréci a také komunikaci s partnery fakulty, vyrazn¢ zvysit tuto aktivitu smérem k
soukromym, obecnim a cirkevnim organizacim hospodaficich v lesich nebo vyvijejicich
podnikatelské aktivity ve dfevozpracujicim a nabytkaiském pramyslu.

e Pfipravit a realizovat smlouvu pro finanéni podporu ediéni &innosti na FLD s podnikem Lesy CR, s.
p., pfipadn¢ jinymi subjekty.

e Oteviit diskuzi se zaméstnavateli nad ipravami ndplné studia na FLD, zejména s ohledem na potieby
praxe a zabezpeCeni potiebnych kompetenci absolventii (jako pfipravu na budouci akreditace —
inovace studijnich programtl). To vSechno za pfedpokladu dodrZeni obecného ramce vzdélavaciho

procesu a modernich poznatkt védy (i kdyby byly v rozporu s pozadavky praxe).

Zintenzivnit dialog s externimi partnery fakulty. Vhodnym nastrojem bude Rada pro spolupraci s praxi, jejiz
¢lenové zprostiedkovavaji informace pro Siroky okruh spolecnosti, firem a jejich asociaci.
Operacni cile:
e Rozvijet dale komunikaci s partnery z aplikac¢ni sféry (Rada pro spolupraci s praxi a dalsi) o
pozadavcich praxe na absolventy.
e Aktivné se zapojit do expertni skupiny Forest Europe Green Jobs.
e Aktivné se zapojit do ¢innosti IUFRO-IFSA Task Force on Forest Education.

e Implementovat poznatky ziskané z obou platforem do vzdélavaci ¢innosti FLD CZU v Praze.



Rozvijet ve vyuce na FLD tzv. pienositelné kompetence prostiednictvim motivace student k nezavislému
mysSleni a naucit je vyhledavat a zpracovavat informace.
Operacni cile:
e Prfipravit a realizovat seminafe pro pedagogy zaméfené na moderni metody a formy vyuky (ve
spolupraci s IVP, v ramci projektu ESF MOST).
e Vytvorit platformu seminaii zamétrenych na fizenou diskuzi mezi studenty a vybranymi pedagogy

piipadné dalSimi experty fakulty.

Rozvijet tviir¢i (védeckou) ¢innost pedagogt, ktera by méla vysokoskolaka inspirovat. V této oblasti je tieba
s pedagogy pracovat, Skolit je a vyzdvihovat pozitivni piiklady.
Operacni cile:

e Vytvofit pracovni skupiny vybornych védct a pedagogli védecky nedostate¢né pracujicich a na této

platformé hledat feseni.

Zvysovat u studentt FLD komunika¢ni kompetence, a to jak v komunikaci v cizim jazyce, tak i ve
schopnosti formulovat a prosazovat své nazory a vést viceClenné pracovni tymy.
Operacni cile:

e Rozsifit tvod do studia o pirednasky z oblasti komunikace a socialnich véd, ptip. psychologie, které

budou zajistovany externimi partnery.

Vyrazné&ji propojovat pedagogickou €innost s konkrétnimi problémy ¢i pozadavky aplikacni sféry v oblasti
distan¢niho a celozivotniho vzdélavani. Zakladem pro rozvoj této Cinnosti je identifikace potieby ze strany
aplikacni sféry a nabidka ze strany FLD.
Operacni cile:
e Pokracovat v kritické diskuzi na téma potfeb a pozadavkli praxe v oblasti standardniho a
celozivotniho vzdelavani s perspektivou dlouhodobéjsiho uplatnéni.
e Rozvijet dale komunikaci s partnery z aplikac¢ni sféry (Rada pro spolupraci s praxi a dalsi) o

pozadavcich praxe na absolventy.
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Aktualizovat vzdélavaci ¢innost s ohledem na meénici se poznani a potteby praxe a pracovniho trhu. Je tieba
odlisit nezbytnou sumu zékladnich poznatkli. Zbyvajici népli studia by méla byt vice flexibilni, odraZejici
nejnovejsi poznatky a trendy, umoziujici profilaci predméti. Zmény ve vzdélavaci Cinnosti je tieba
realizovat s ohledem na zmény a potfeby praxe, jak v oblasti napln¢ studia, tak i jeho formy.
Operacéni cile:
e PokraCovat v kontinualnim sledovani a vyhodnocovani uplatnéni absolventi FLD podle jednotlivych
studijnich oborti na trhu prace prostfednictvim dat ufadi prace v CR.
e Vramci akreditace novych studijnich programi piipravovat na zaklad¢ pozadavkl vyplyvajicich

z diskuze s aplikacni sférou jednotlivé specializace studijnich, pfedev§im magisterskych programd.

Rozvijet poradenskou ¢innost s dirazem na kariérni poradenstvi a podporu pracovniho uplatnéni absolvent.
Operacni cile:
e Zintenzivnit pedagogické poradenstvi na FLD s cilem zvySovat studijni tispéSnost studentit FLD.
e Vyhodnotit vysledky povinného hodnoceni predmétt studenty a reflektovat na podnéty.
e Podrobné vyhodnotit evaluace vyuky, kterou provadi IVP a reflektovat zjiSténa fakta.
e Pribézn¢ zvySovat intenzitu komunikace se studenty a absolventy, v rdmci klubu absolventi
aktivovat absolventy FLD.
e Zorganizovat workshop ve spolupraci s Kariérnim centrem CZU pro studenty FLD.
e Intenzivné predavat studentlim informace o vyvoji pracovniho trhu v Evropé, o soucasnych trendech

v oblasti tzv. Green Jobs.

Zintenzivnit komunikaci se studenty a absolventy.
Operacni cile:
¢ Zintenzivnit komunikaci s absolventy fakulty.
e Zprosttfedkovat pfenos zkusenosti stavajicich studentl a absolventli smérem k uchazec¢iim o studium.
e Organizovat pravidelna setkani se studenty ve spolupraci se studentskym spolkem IFSA na vybrana

témata dle zajmi studentd.

Reflektovat legislativni zmény a pracovat na ziskani institucionalni akreditace v oboru vzdélavani “Lesnictvi
a drevarstvi”.
Operacni cile:

e Vytvofit centralni evidenci povinnych podkladt akreditaci pro budouci hodnoceni sebeevalua¢nich

Zprav.
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HP 2 Tvir¢i fakulta

Intenzivné vyuzivat vysledky védecké vyzkumné Cinnosti pro aplika¢ni sféru, pro zkvalitnéni vyuky a rozvoj
regionu.
Operacni cile:
e Pokracovat v aktualizaci databaze vysledki védecko-vyzkumné ¢innosti FLD s potencialem jejich
uplatnéni v lesnické a drevaiské praxi.
e Pokracovat v programu MVP.
e Ve spolupraci s garanty programii a piedméta aktualizovat vyuku studijnich predméti kontinuanim
zatazovanim novych védeckych poznatk, rozsifit nabidku volitelnych predmétti o aktualni témata.
e Vyuzivat vysledky projektd, jejich vyuziti ve vzdélavaci Ccinnosti byva Casto soucasti

implementaénich plant.

Propojovat smétovani vyzkumné ¢innosti s potiebami praxe.
Operacni cile:
e Viz niZe. Identifikovat potfeby praxe (podnikil a firem v lesnicko-difevaiském komplexu) a nasledné

je promitat do témat vyzkumnych projektii (aplikovaného i smluvniho vyzkumu).

Posileni transferu novych poznatkli generovanych védecko-vyzkumnou cEinnosti fakulty do vzdélavaci
¢innosti, a to jak zafazenim novych poznatkii do vyuky, tak zapojenim samotnych studentii pfimo do
vyzkumné ¢innosti.
Operacni cile:
e Pokracovani uplatilovani novych poznatkli védecko-vyzkumnych cinnosti fakulty do vzdélavaci
¢innosti.
e Pokracovani zapojeni studenti do vyzkumné ¢innosti pomoci pozic Mladych védeckych pracovnikii.
e Pokracovat v zapojovani studenti do vyzkumné cinnosti pomoci zadévani bakalatskych a

diplomovych praci na aktualn¢ feSena témata na katedrach (projekty atd.).

Pokracovat v propojovani sméfovani vyzkumné ¢innosti s potfebami praxe.
Operacni cile:
e Pokracovat v identifikovani potifeb praxe (podnikli a firem v lesnicko-dfevaiském komplexu) a
nasledné je promitat do témat vyzkumnych projektt (aplikovaného i smluvniho vyzkumu).
e Vyuzivat k témto ucelim predevsim kontaktni osoby velkych nestatnich lesnickych podnikl a ¢leny

Rady pro spolupréci s praxi.
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Aktualizace Dlouhodobého/Strategického zdméru FLD pro rok 2018

HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospéSna fakulta
Pokracovat v nastaveni mechanismii spoluprace s praktickou sférou, aby kontinualné ukazovaly potieby a
problémy vnégjsiho svéta.

Operacni cile:

-----

e Naddle podporovat Clenstvi zaméstnanci FLD v profesnich organizacich, poradnich organech,
spravnich radach a v dalsich aktivitich smérem k praktické sféfe (napi. formou ro¢ni dotace hodin
ve vykazu vyuziti pracovni doby).

e Pokracovat v navazovani kontaktl se zastupci statni spravy a samospravy s cilem predstavit moznosti

aktivit FLD, které mohou byt pro vetejny sektor prospésné.
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Aktualizace Dlouhodobého/Strategického zdméru FLD pro rok 2018

PO 5 Koncepcni, transparentni, efektivni a udrzitelné riditelna

fakulta

Prioritni cil 5
Rozvijet koncepéni fizeni fakulty, které je podloZeno relevantnimi daty. Ta jsou zaloZena na dlouhodobé

nastavenych transparentnich procesech.

Specifické cile
HP 1 Vzdélavaci fakulta

Pokracovat v zavadéni metod pro sbér, zpracovani a vyhodnocovani dat o studiu, studentech, absolventech,
ale soucasné o zaméstnancich zapojenych do vyukového procesu. Je dilezité mapovat nejenom kvantitativni
charakteristiky jejich préce, ale i odvedenou kvalitu, ,,uziteCnost™ a ,,pfinos* pedagogického zaméstnance pro
chod fakulty.
Operacni cil:

e Optimalizovat vSechny moznosti sbéru dat, vypracovat manual pro optimalizovany sbér dat a

informovani vedeni fakulty.

Zabezpecit systémy pro efektivni pofizovani dat a tato data operativné vyuzivat, abychom byli schopni vyse
uvedené procesy hodnotit.
Operacni cil:

e Na zéklad¢ dostupnych dat pokracovat v optimalizaci manazerského systému pro analyzu a syntézu

ziskanych dat pro optimalizaci rozhodovacich procest.

Investovat do personalniho rozvoje pracovniki zabezpeclujicich sbér dat pro datovy tok a zabezpecit
poZadovany servis.
Operacni cil:

e Pro sbér a analyzu dat vyuzit pozici fakultniho SIFa.

Zavadét procesy zvysujici kvalitu pedagogické a védecké prace na zakladé ziskanych dat a jejich hodnoceni.

Operacni cil:

e Pokracovat v kurzech urcenych pro sebevzdelavani pedagogli a motivovat je do zapojeni se do nich.
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Postupn¢ aktualizovat vnitini metodiku rozdélovani pifispévku fakulty na katedry, optimalné viceletou, aby
dochazelo k lepsimu planovani zdroju.
Operacni cile:

e Pokracovat v diskusi o vnitini metodice hodnoceni vykonii zaméstnancii a rozd€élovani dotace na
jednotlivé katedry a do konce roku vypracovat navrh metodiky pro rozd€lovani rozpoctu a
ptidélovani osobniho hodnoceni v roce 2018.

e Na zéklad¢ vystupu z auditu pripravit novy systém hodnoceni vykonli zaméstnancti a pokracovat v

inovaci metodiky pro rozdélovani rozpo¢tu a ptidélovani osobniho hodnoceni v roce 2018 a 2019.

Pokracovat v optimalizaci a uplatnovani strategie, kde zasadni odpovédnost za vyuku bude stat na garantech
oborti, ale i na vedoucich kateder, jako ¢lenech SirSiho vedeni fakulty.
Operacni cil:

e Vytvorit vnitini systém vybéru a zadavani zaveéreénych praci, do kterych budou zapojeni garanti

programt, tak i vedouci kateder.

HP 2 Tvirci fakulta
Cilen¢ podporovat sbér a vyhodnocovani vysledki VaV a jejich analyzu a syntézu.
Operacni cile:
e Ziidit a zavést systém pro pribézné hodnoceni vysledkli VaV zaméstnancli a jejich prubézné
zvetejnovani.
e Vyuzit syntézu ziskanych udaji a poskytnout informace vedoucim kateder o védecké vykonnosti
jednotlivych zaméstnanct.
e Na zédkladé vyhodnoceni védecké vykonnosti vytipovat zaméstnance, ktefi dlouhodobé nepracuji ve
VaV a vypracovat systém, jak je zapojit do prace v aplikovaném vyzkumu. S vedoucimi kateder
intenzivné fesit zapojeni zaméstnanci, kteti se nezapojuji do VaV, do védeckovyzkumné ¢innosti

fakulty.

V oblastech fakulty s vétSim praktickym potencidlem posilovat rozvoj financovani aplikovaného vyzkumu.
Operacni cil:
e Na zédkladé vyhodnoceni védecké vykonnosti vytipovat zaméstnance, ktefi dlouhodobé nepracuji ve

VaV ani v aplikovaném vyzkumu a postupné je vymenit za efektivnéjs$i zameéstnance.
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Aktualizace Dlouhodobého/Strategického zdméru FLD pro rok 2018

HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospéSna fakulta

Na rtiznych urovnich fizeni fakulty nadale zajistovat obecné dostupnou informovanost o procesech a lidech.
Operacni cil:
e Pokracovat ve vytvareni systému informujicim o pracovnich vykonech zaméstnanci a data

zvefejiiovat v rdmcei akademické obce fakulty.
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Aktualizace Dlouhodobého/Strategického zdméru FLD pro rok 2018

PO 6 Vyzkumné-inovativni fakulta

V roce 2018 je cilem nadale vytvaret podminky pro védecko-vyzkumné aktivity, které povedou k
excelentnim vystupiim studentii a zaméstnancti FLD. Zna¢na pozornost bude vénovana vychoveé doktorandt
pomoci vzdélavacich pfednasek a kurza v oblasti védy a vyzkumu. Zaroven probéhnou odborné informacni a
vzdélavaci prednasky, které budou urCeny pro zaméstnance FLD. Vyznamné bude podporovana
mezikatedrova a mezioborova spoluprace. Dale bude cilem rozsifovat mezinarodni spolupraci a rozvijet
spolupraci s aplika¢ni sférou. Podporovan bude také ptenos védeckych vysledkd do pedagogické ¢innosti na
FLD, do praxe a do povédomi vefejnosti. Dilezitym cilem bude ziskani grantl, a to vcetné téch

mezinarodnich.

Prioritni cil 6
Udrzet pozitivni trend rozvoje védy, vyzkumu i pro dal$i obdobi ve vSech oblastech (i prostfednictvim

vyuziti prostfedki z OP).

Specifické cile
HP 1 Vzdélavaci fakulta

Nadale zapojovat studenty bakalafskych a magisterskych oborti do védecké a vyzkumné prace. ZvySovat
pocet mladych védeckych pracovnikl a zavést systematickou praci s nimi. Zapojovat studenty do malych
projekti podporovanych komer¢nimi subjekty (napf. feSeni problému firmy prostiednictvim feSeni
bakalaiské/diplomové prace).

Operacni cile:

¢ Vhodné podporovat studenty DSP ve vyjezdech do zahranici v ramci védecko-vyzkumné ¢innosti.

e Pokracovat v navazovani spoluprace s vhodnymi komerénimi subjekty, komunikovat s nimi a zvolit
vhodna témata v ramci vzijemné védecko-vyzkumné kooperace (napiiklad prostrednictvim
vhodnych dota¢nich titulil).

e Pokracovat v podpote nadanych student zachovanim pozic “Mlady védecky pracovnik - MVP”.
e Informovat pravidelné¢ pedagogy o studentech a klast duraz na pfimé zapojovani studenttt do
projektii, nejlépe tak, aby se studenti zapojovali do feSeni projekti piimo praci na svych

zavéreénych pracech, coz je dilezité kritérium akreditaci studia na FLD CZU v Praze.
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Pokracovat v aktivni a intenzivni podpofe zvySovani kvality doktorského studia. Zvysit podil studenti

doktorského studia ze zahranic¢i a z kvalitnich ¢eskych univerzit.

Operacni cile:

Nadale aktivné vyhledavat kvalitni uchazece o doktorské studium, a to i na jinych vysokych Skolach
(V€. zahranici) a védeckych seminafich (napt. Studentska konference Master FLD 2018, Zoologické
dny 2018 atd.).

Dale podporovat vynikajici doktorandy motiva¢nim dodatkovym stipendiem.

Zajistit pro schopné zahrani¢ni doktorandy a doktorandy z kvalitnich Ceskych univerzit podilejicich
se na fakultnich projektech nadstandartni stipendia, pfedevsim Korfovo stipendium.

Zavést systém pravidelnych mimofadnych odmén pro doktorandy =za nadstandartni
veédeckovyzkumnou ¢innost.

Nadale poradat prednasky a kurzy pro doktorandy s cilem zvysit uroven v oblasti védecko-vyzkumné
¢innosti.

Pokracovat v koordinovani témat dizerta¢nich praci doktorandli s grantovymi tkoly jednotlivych
kateder.

Nadale podporovat vyjezdy na staze na excelentni védecka pracovisté (IGA, institucionalni podpora).

Zavést systém kontroly prace doktorandl, ktefi pobiraji nadstandartni stipendia (Korfovo,
dodatkové).

Zavést systém odméen pro zaméstnance, kteii pro fakultu ziskaji schopného zahrani¢niho doktoranda
nebo doktoranda z jiné kvalitni univerzity, jez se bude podilet na projektech (po jeho Gspésném
pfijimacim fizeni a zapsani do studia).

Podpora Excelentnich tymti na FLD, jejich soucasti budou schopni doktorandi.

Navrhovat zmény ve slozeni oborovych rad, ve smyslu zlepSeni jejich personalniho obsazeni.

V ramci tvaréi ¢innosti posilovat inovativni charakter studijnich programid a jejich pfedmétd a to

prostiednictvim k tomu vySkolenych pedagogt fakulty.

Operacni cil:

Do vyuky zavadét zpracovani védeckych mini-projektii, v rdmcei kterych by studenti inovativné

fesili zadané problémy.
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Nadale pracovat na piipravé kvalitnich navrhl projektii v souladu s potfebami spolec¢nosti (v souladu se
strategickymi zdméry ndrodnich ¢i mezinarodnich poskytovatelti grantl), a to jak v zdkladnim, tak 1
aplikovaném vyzkumu.
Operacni cile:

e Aktivné vyhledavat a vytvafet narodni a mezindrodni feSitelské tymy s cilem ziskani kvalitnich

projekta.

Reformulovat a hledat nova témata vyzkumu na fakultni i katedrové trovni s ohledem na oblasti

ziskani finan¢nich prostredki.

Podporovat mezikatedrovou, mezioborovou a mezinarodni spolupraci pii podavani projektu.

Zvazit ptipravu mezinarodniho vyzkumného projektu H2020 pod vedenim FLD CZU.

Vyuzit odbornd setkdvani novych mezindrodnich tymt v ramci projektd EVA4.0 a EXTEMIT-K

k diskusim o zapojeni FLD do mezinarodnich projekti (s cilem plnit odpovidajici indikatory).

Nadale motivovat a podporovat publikovani vysledka studentii a zaméstnancii fakulty, hlavné v ¢asopisech s
IF. Vyjimecnou pozornost vénovat vzniku vysledkl z projektti financovanych z IGA FLD a zabezpecit tak
efektivni vyuziti prostfedki specifického vyzkumu.
Operacni cile:
e Dale podporovat vedeni viceletych a tymovych projekti IGA FLD.
e | v roce 2018 financn¢ podporovat dlouhodobé vyjezdy studentt DSP do zahrani¢i v rédmci
financovani z projektt IGA FLD.
e Financné podporovat nadstandardni védecké vystupy (publikace v excelentnich Casopisech s IF),
které vzniknou z prostfedkti IGA FLD.
e Pokracovat v dikladné kontrole plnéni vystupti z projektd IGA FLD.

Nadale vytvaret podminky pro excelentni vystupy ve védecké a vyzkumné praci studenti a zaméstnanct
FLD a to se zaméfenim na prosazeni se v celosvétoveé nejkvalitngjSich ¢asopisech.
Operacni cile:

e Naddle pofadat predndsky a kurzy pro zaméstnance s cilem zvySit Urovenn v oblasti

veédecko-vyzkumné ¢innosti.

Zvysovat mezikatedrovou kooperaci pii vytvareni excelentnich védeckych vystupti.

Finan¢né odménovat zameéstnance a studenty DSP za excelentni vystupy.

Pokracovat v podpofte technického vybaveni kateder pro védecko-vyzkumnou ¢innost.

Neustale aktualizovat zalozku na internetovych strankdch FLD v sekci VaV s uziteCnymi odkazy,

které se tykaji védecko-vyzkumné ¢innosti.



Aktualizace Dlouhodobého/Strategického zdméru FLD pro rok 2018

e Vypsat zadavaci dokumentaci pro projekty excelentnich vystupti 2017.
e Zajistit vyhovujici softwarové vybaveni pro ziskdvéani, zpracovani a vyhodnoceni dat v radmci
veédecko-vyzkumné ¢innosti na FLD.

e Vyhlasit soutéz na podporu existujicich excelentnich tyma na FLD.

Podporovat distribuci vysledkii fakulty na podobna pracovisté v Evrop¢ i ve svété s cilem zabezpecit jejich
Vyssi citovanost.
Operacni cile:

e Vytvorit strategicky systém distribuce vysledkti fakulty na podobna pracovisté v Evropé i ve svéte.

e Zavést strategické opatfeni pro zvySeni citovanosti vystuptt FLD.

Kontinualné aktualizovat a inovovat strategii FLD k motivaci k v€decké praci, k publikovani vybornych
vysledk a k jejich prezentaci prostrednictvim vsech dostupnych moznosti.
Operacni cile:

e Vypsat zaddvaci dokumentaci pro projekty excelentnich vystupti 2017.

e Podpora existujicich excelentnich tymti na FLD.

e Aktualizovat Rozhodnuti dé¢kana 1/2014 Mimotadné odmény VaV. Nutné vytvorit systém odmén za

vystupy v kvalitnich ¢asopisech (Nature Index, top 10 % v kategorii na WOS, 1. kvartil).

HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospéSna fakulta

Cilen¢ podporovat ptenos pfijatelnou formou zpracovanych védeckych vysledkti do pedagogické ¢innosti na
FLD a do lesnického provozu.
Operacni cil:

e Nadale podporovat zaméstnance, ktefi zajisti transformaci a publikovani védeckych vysledkt

zpracovanych pro ucely vzdélavani lesnického a dievatského provozu.

Pokracovat v jedndnich s komercnimi subjekty s cilem dosdhnout zabezpeCeni pifenosu nejlépe
uplatnitelnych/nejvyznamnéjsich vysledki védecko-vyzkumné ¢innosti FLD do praxe.
Operacni cile:
e Pokracovat v uplatinovani vysledki védecké prace do praxe komerénich subjekti formou smluv o
vyuzivani vysledkli vyzkumu a pokracovat v uplatiiovani vysledkii v pedagogické ¢innosti.
e V roce 2018 zapojit do této aktivity koordinatory projektl, kteti budou zaroven vést evidenci o téchto

smlouvach, tak aby mohly byt jednotlivé smlouvy rychle piedloZeny.
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Vyuzit dostupné moznosti pro posileni informacnich kampani slouzicich k posileni povédomi odborné i
laické vetejnosti o piinosech vysledkili védecko-vyzkumné Cinnosti.
Operacni cile:

e PokraCovat v uvadéni a aktualizaci excelentnich védeckych vystupii na strankach FLD v sekci véda a

vyzkum.

Nadale uvadét na webu FLD populariza¢ni ¢lanky z védeckych vystupti zaméstnancti, a to v sekci

VaV na FLD.

Podporovat publikovani popularizacnich védeckych ¢lanka a komentaitt v odbornych, a ostatnich

periodikach.

Odménovat zaméstnance, ktefi aktivné vystupuji v rdmci propagace vyzkumné ¢innosti v médiich

(televizni porady, zpravy, vystupy v radiich atd.).

Zabavnou formou pomoci kvizovych otazek popularizovat védecké vystupy FLD na FB.
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Aktualizace Dlouhodobého/Strategického zdméru FLD pro rok 2018

PO 7 Pritazliva fakulta s odpovidajicim zazemim

Prioritni cil 7

Nadale na fakulté vytvaret privetivé prostredi, a to nejen v oblasti materidlniho zdzemi, ale i podporou
komfortu pii Skolnich ¢innostech a mimoskolnich aktivitach (i prostfednictvim vyuziti prosttedktt OP).
Vyuzit marketingové oddé€leni pro budovani pozitivniho povédomi o fakulté, jako o instituci s dobrou

materialni i nematerialni infrastrukturou a cilenou podporou lidskych zdrojt na fakulté, ale i mimo ni.

Specifické cile
HP 1 Vzdélavaci fakulta

Podporovat rozvoj materialniho zazemi (SpiCkové pfistroje a vybaveni) a lidskych zdroji (kvalitni
pedagogoveé, excelentni védci, osobnosti, které jsou znamé a vazené v lesnickém a dievarském provozu) tak,
aby fakulta byla atraktivnim vzdélavacim prostfedim pro stavajici i budouci studenty.
Operacni cile:
e Vyuzivat kazdé pfilezitosti pro zaclenéni prednaSky experta, ktery navs$tivi fakultu v radmci
realizovanych projekta.
e Motivovat zaméstanance fakulty, aby pomahali zajistovat takovéto prednasky diky svym osobnim

kontaktum.

Vytvotit zdroje pro poskytovani benefit pro dostatecny pocet kvalitnich studentl a zaméstnanct.

Operacni cil:

e Ve fakultnim rozpoctu ptedlozit AS Cast rezervovanou pro tento ucel.

Zlepsit zazemi pro volny Cas studentti a studium mimo rozvrh. Zasadni bude dale zvysit kulturu prostiedi na
fakulté (socidlni piisluSenstvi, odpo¢inkové zony, plochy pro informovani studentll) a zlepSit vzajemnou
komunikaci se studenty.

Operacni cile:

e Pokracovat v udrzovani dobrého stavu odpocinkovych zon a ploch pro informovani studentt.

e V DP FLD zajistit plochu pro informovani studentii pro lepsi komunikaci se studenty.

e Pfipravit projekt rekonstrukce a piistavby budovy FLD se zahrnuti odpo¢inkovych zon pro studenty a
vzniku novych seminarnich mistnosti — mistnosti pro neformalni setkdvani pracovnich tymut a
spolkt s ¢ajovymi kuchynkami.

e Ve spolupraci s vedoucimi katedry a jejich asistentkami vyuzit soucasné moznosti v u¢ebnach a na

chodbéach kateder pro prezentaci aktudlnich vysledki vyzkumu napt. formou posterti z konferenci.
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Dalsi rozvoj vyzkumného vybaveni, ale hlavné prace s lidskymi zdroji, aby toto vybaveni v plné miie

dokazali vyuZzivat.

Operacni cile:

Podporovat zapojeni zaméstnanci fakulty do vyznamnych lesnickych a dfevaiskych instituci
(Asociace lesnickych a dfevozpracujicich podniki, Spoleéenstvo dievozpracujicich podniki v CR,
Ceska asociace podnikateld v lesnim hospodaistvi, CLS).

Pokracovat v podpote fungujiciho tymu, ktery bude schopen plnohodnotné a konkurenceschopné
vyuzivat vyrobni vybaveni dfevaiského pavilonu pro interni potiebu, ale také k vyrobé zakazek od
externich zakaznik.

Personalné a procesné zajistit nastaveni oddéleni pro rozvoj FLD s cilem odpovédné piipravovat a
realizovat projekty fakulty.

Efektivné zajistit realizaci schvalenych projektii s cilem zajistit dle harmonogramii planované
vybaveni pro FLD.

Identifikovat dalsi finan¢ni prostor pro zlep$eni stavajici infrastruktury (na Suchdole i na Truba).

Vyuzit marketingové aktivity uvniti fakulty pro zvySeni motivace k aktivni ucasti v projektovych
vyzvach. Podpora neuspésnych zadatelti, motivovani k pfekonavani netspéchti a ptiprava k novym
vyzvam.

Nadale informovat o vyhlasenych a pfipravovanych vyzvach.

Metodicky a administrativné nadéale podporovat katedry pfi psani projektt.

Nadale rozsifovat celofakultni a mezikatedrovou spolupraci na vhodnych projektech (pii ptiprave i

realizaci).

Zdokonalit dovednosti psani kvalitnich ¢lankd, projektovych navrhi, rozvoj komunikac¢nich schopnosti za

ucelem navazovani efektivni spoluprace s dal§imi institucemi. Rozvijet mechanismy podpory studentii a

pracovniki FLD tak, aby byly publikovany védecky, ale i spolecensky hodnotné vystupy.

Operacni cile:

PokraCovat v realizaci seminafre s publika¢né uspéSnymi zameéstnanci FLD, kteti aktivné spolupracuji
v rdmci svych projekti s dalSimi institucemi.

V ramci projektu ESF MOST zajistit Skoleni komunikacnich dovednosti pro n€které akademické
pracovniky a pro vedouci zaméstnance.

V roce 2018 pfipravit seminaf na téma ,,Academic writing®.

V roce 2018 pfipravit seminaf na téma ,,Etika védecké prace*.

V roce 2018 pfipravit seminaf na téma ,,Komunikace ve védecké sfére*.


http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwjsodnEmuHKAhWFhywKHSyjDsUQFggeMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.aldp.cz%2F&usg=AFQjCNGDSM4EbMSFWFF-Vdq0KW2tQD_NcA&sig2=sJa6hfFgbp99e12SB4ufLg&bvm=bv.113370389,d.bGg
http://www.sdpcr.cz/
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Aktualizace Dlouhodobého/Strategického zdméru FLD pro rok 2018

HP 3 Odpovédna a spolecensky prospésna fakulta

Propojit vysokoskolské prostiedi se sférou zékladniho a stiedoskolského vzdélavani. Budovat znacku LesPed
nejenom na praktické urovni, ale hlavné zabezpecit védecko-vyzkumny rozvoj a zvladnout souvisejici
marketingové aktivity nevyhnutelné pro dalsi rozvoj LesPed na fakulté. PokraCovat v aktivitich YPEF v
tésné spolupraci se stavovskymi lesnickymi organizacemi.
Operacéni cile:

e Nadale pokracovat v podpote tymu pro zabezpeceni aktivit LesPed.

o Nadale se aktivné ucastnit prace pracovni skupiny LesPed.

e Znovu realizovat regionalni a narodni kolo YPEF.

o Snazit se ziskat finan¢ni podporu pro ucely soutéze YPEF z jinych nez fakultnich zdroju.

e Pokracovat v propagaci soutéze, a to nejen prostiednictvim kampani, ale také komunikaci se

zékladnimi §kolami, SS a gymnazii a nadéle pokradovat v aktualizaci webovych stranek YPEF a FB

profilu.

Zapojit Sirokou vetejnost do zivota fakulty a vyuzit vSechny dostupné marketingové aktivity k propagovani
zivotniho stylu ,,Obnovitelna surovina z nasich lest pro udrzitelny zivot™.
Operacni cile:
e Nadale rozvijet osvetu o zivoté fakulty prostfednictvim zaméstnanct, studentti (studentskych spolki),
Arboreta FLD v Kostelci nad Cernymi lesy a podpora téchto aktivit.
e Vybudovat veletrzni stanek pro lepsi prezentaci fakulty, jako pokrokové instituce se snahou piiblizit

jeji aktivity nejen odborné, ale predevsim Siroké vetejnosti.

Pokracovat v komunikaci s vefejnosti propagaci zivota fakulty na vystavach, veletrzich, soutézich, prezentaci
pti akcich pro vefejnost (sportovni akce, akce v obchodnich centrech atd.).
Operacni cil:

e Nadale pokracovat v komunikaci s vefejnosti formou propagace zivota fakulty na veletrzich

Drievostavby, Silva Regina, Natura Viva a dalSich.
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Prezentovat se jako spoleCensky odpovédna instituce, podporujici aktivity pro handicapované obcany
(spolecnost DUHA), podporujici optimalni vyuzivani pfirodnich zdroji a podporujici obcany, ktefi s
prirodnimi zdroji rozumné hospodati, podporovat neformalni setkani zaméstnanct a studenta fakulty.
Operacni cile:
e Pokracovat v rozvoji spolecenské odpovédnosti na FLD. Podpora obcanského sdruzeni pro
handicapované Spole¢nost DUHA.
e Nadale organizovat spole¢enské akce pro zaméstnance, studenty a partnery FLD s cilem podpofit

vnitini integraci fakulty a podpofit vztahy s vyznamnymi externimi partnery.



