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Uvod

Ceska zemeédelska univerzita v Praze (dale jen ,CZU"),
v souladu se zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
gkolach, ve znéni pozdéjsich predpisy, schvalila v roce
2015 ,Dlouhodoby zameér vzdélavaci, védecké, vy-
zkumné, vyvojové, inovaeni a daldi tvare cinnosti CZU
v Praze 2016-2020". Ten byl v souladu s dikci nove-
lizovaného znéni zakona o vysokych Skolach prejme-
novan na ,Strategicky zdmér vzdéladvaci a tvarci cin-
nosti CZU v Praze na obdobi 2016-2020" (dale jen
,Strategicky zamér”). Plan realizace Strategického za-
meéru pro rok 2019 je v souladu se zakonem o vyso-
kych Skoldch koncipovan jako konkretizovany strate-
gicky dokument definujici hlavni cile ¢innosti (v tomto
pripadé specifické cile a jejich konkretizaci v cilech
operacnich), které budou realizovany na CZU v roce
2019 tak, aby byly postupné napliiovany prioritni cile
Strategického zaméru CZU 2016-2020, ktery slouZi
k fizeni univerzity ve stfednédobé perspektivé pétilet.
V roce 2018 byl navic Strategicky zamér CZU 2016-
2020 podroben svému pribéznému hodnoceni, jehoz
vysledky se odrazily i v Pladnu realizace Strategického
zdmeéru pro rok 2019. Ten predstavuje konkretizo-
vany operacni dokument pro rok 2019, ktery umoz-
fuje postupné napliovani stfednédobého Strategic-
kého zédméru (konkrétné jeho prioritnich cild, horizon-
talnich priorit a cild specifickych). Pfedstaveny Plan re-
flektuje také Plan realizace Dlouhodobého zédméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojoveé a inovacni,
umeélecké a dalsi tvargi ¢innosti pro oblast vysokych
Skol pro rok 2019, ktery pfipravilo Ministerstvo skol-
stvi, mladeze a télovychovy CR.

Strategicky zdmér CZU 2016-2020 je vzhledem ke
svému stfednédobému zaméreni a proménlivé vnéjsi
situaci formulovan jako obecnéjsi dokument s tim, Ze
je konkretizovan ve svych kazdorocnich pladnech reali-
zace. Tak m0Ze co nejhodnovérnéji reflektovat existu-
jici situaci, silné a slabé stranky, moznosti a ohrozeni,
s nimiz je CZU konfrontovana v uréitém ¢ase. Takova
reflexe umoZiuje realizovat jeho prioritni cile (a jim pfi-
fazené cile specifické) a horizontalni priority s rdzno-
rodou a odpovidajici lidskou, materialni, organizacni
a finan¢ni podporou, kterd bude v Case realizace do-
stupnd a kterd nachazi svou projekci do cild operac-

nich pro dany rok tam, kde je to na zakladé provade-
nych analyz Zadouci. Hlavni ddraz je v tomto doku-
mentu kladen na ty cile, které byly pro rok 2019 vyty-
Ceny jako zadsadni a jejichz dosazeni bude mozno pod-
porovat nejen z centralizovanych rozvojovych pro-
jektd nebo prostrednictvim Institucionalniho planu
na obdobi 2019-2020, ale i prostfednictvim dalsich
moznosti (napf. operacni programy spolufinancované
evropskymi strukturalnimi a investi¢nimi fondy) nebo
i z vlastnich zdroji CZU.

Strategicky zadmér CZU 2016-2020 stanovuje hlavni
obecny cil, ktery je naplfiovan v 7 prioritnich oblastech
s jejich prioritnimi cili rozvedenymi do cild specifickych.
PFes prioritni oblasti a prioritni cile prochazi 3 horizon-
talni priority. Specifické cile jednotlivych prioritnich ob-
lasti, které slouZi k dosazeni prioritnich cild, a tak
i k naplnéni hlavniho obecného cile, jsou pfi pfipravé
kazdoroc¢nich Plan0 realizace projedndvany ve vedeni
CZU, v kolegiu rektora, v Akademickém senatu CZU
a v dalsich akademickych organech tak, aby odrazely
potreby dal&iho rozvoje CZU a reagovaly na né&. K vy-
branym specifickym cildm, které jsou pro rok 2019
stanoveny jako klicové, jsou v tomto dokumentu také
v nékterych pfipadech pfifazeny konkrétni operacni
cile ukazuijici konkrétni zacilenad opatieni, ktera budou
v daném roce (tj. 2019) realizovana (i v souvislosti
s moznymi centralizovanymi rozvojovymi projekty
nebo vyzvami v rédmci tzv. operacnich programd ¢i po-
tencidlné ziskanymi projekty). Takové pfifazeni ope-
racnich cild k cildm specifickym je pouze u téch speci-
fickych cild, které svou formulaci zahrnuji Sirsi oblast
plsobeni.

Cile priblizené v tomto dokumentu byly projednany
v akademické obci CZU a Géast na jejich napliiovani je
pro cleny této obce zdvazna.

Strategicky zdmér predstavuje jednotlivé prioritni ob-
lasti, horizontalni priority, prioritni cile pro kazdou pri-
oritni oblast a jejich projekci do cild specifickych,
jak dokumentuje tabulka nize. Klicové specifické cile,
na které se bude v roce 2019 na CZU sousttedit po-
zornost, jsou v textu barevné oznaceny a jsou k nim
pfitazeny operacni cile (je-li to potfebné) konkretizujici
aktivity vedouci k napliiovani specifickych cild.



SCHEMA 1: PROPOJENI CILY, HORIZONTALNICH PRIORIT A PRIORITNICH OBLASTI

PO1 PO2 PO3 PO4 POS5S PO6 PO7
KVALITNI VHODNE DI-  MEZINA- REFLEKTU- KONCEPCNI,  VYZKUMNE-  PRITAZLIVA
UNIVERZITA VERZIFIKO- RODNI UNI- Jicl TRANSPA- -INOVATIVNI UNIVERZITA
VANA ~ VERZITA UNIVERZITA RENTNI, UNIVERZITA S ODPOVI-
A DOSTUPNA EFEKTIVNI A DAJICIM ZA-
UNIVERZITA UDRZITELNE ZEMIM
RIDITELNA
UNIVERZITA
HP1 Prioritni cil 1 Prioritni cil 2 Prioritni cil 3 Prioritni cil 4 Prioritni cil 5 Prioritni cil 6 Prioritni cil 7
VZDELAVACI Specifické cile Specifické cile Spedcifické cile Spedcifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile
UNIVERZITA Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile
HP2 Prioritni cil 1 Prigritni cil 2 Prioritni cil 3 Prioritni cil 4 Prioritni cil 5 Prigritni cil 6 Prioritni cil 7
TVORCT Specifické cile Specifické cile Spedcifickeé cile Spedcifickeé cile Specifickeé cile Specifické cile Specifické cile
UNIVERZITA Operacni cile Operaéni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile
HP3
ODPOVEDNA  Prioritnicil 1 Prioritni cil 2 Prioritni cil 3 Prioritni cil 4 Prioritni cil 5 Prioritni cil 6 Prioritni cil 7
éESIVPSOKI_YE_ Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile
PROSPEENA Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile
UNIVERZITA




PO 1 Kvalitni univerzita

PRIORITNI CiL 1

Prostiednictvim rdznorodych mechanism( a opatieni podpory a zajistovani kvality ¢innosti univerzity, u nichz
bude kontinualné vyhodnocovana jejich Gc¢innost a budou odpovidajicim zplsobem inovovany, utvéret
hodnotné vystupy ve vSech oblastech plisobeni univerzity.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACI UNIVERZITA -+« -« o oo

tujici soucasné trendy a moznosti informac-
nich a komunikaénich technologii a inova-
tivni metody vyuky.

= OPERACNI CILE: 3. PFiakreditacich program( dbat na propojeni vy-

= Vsouladu s novelizaci zadkona o vysokych stupl z u€eni s naplni program( az do Urovné
$kolach pokracovat v provadéni jednotlivych jednotlivych predmétd a kvalifikacnich praci tak,
diléich hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi aby reagovaly na potfeby trhu prace a na dlou-
a souvisejicich ¢innosti. hodobé spolecenské trendy a vyzvy.

= Dokon¢it provazani univerzitnich informac-
nich systém( s poZzadavky, které vyplyvaji
z novelizovanych akreditacnich procesu.

= Zkvalitnénim propojeni systému vnitfniho

hodnoceni kvality s univerzitnimi informac- R
lity Y  OPERACNI CILE:

nimi systémy prispét k minimalizaci byrokra-

L . B . = Pokracovat v rozvoji podminek pro zvyso-
tické narocnosti procesu hodnoceni kvality. i podily kvalifik ch ped s oied
= Podporovat pfipravu akreditaci studijnich vani podilu kvalifikovanych pedagogua prede-
. . . ; s vsim v mladsich vékovych kategoriich.
programd, které spadaji do oblasti vzdéla-

= Podporovat Ulast zahrani¢nich odbornikd

vani, v nichz CZU nemé institucionalni akre-
ditaci.
= Vyhodnotit kvalitu a originalitu zavérecnych

ve vyuce.

praci a zajistit systémovou podporu pro je-

jich zkvalitfiovani.

[e)]

K dosahovani specifickych cill spojenych s touto
prioritni oblasti pfednostné vyuzivat veskeré ak-
tivity spojené s realizaci projektu OP VVV: Mo-

dernizace studia a studijnich program, kvalita
L OPERACNI CiLE: a poradenstvi na CZU v Praze (MOST).

= Rozsifovat funkénost a moZnosti prezen-

<vo

tace prednések i seminard pomoci systému
Mediasite a podporovat vyuziti systému
Mediatéky ve vyukovém procesu.

= Pfipravovat nové studijni opory, zejména

Y OPERACNI CILE:

v elektronické a interaktivni podobé, reflek- = Nadale zdokonalovat institucionalni zdzemi

v oblasti vnitiniho hodnoceni kvality.



HP2 TVURCI UNIVERZITA

Podporovat zvysovani efektivnosti evaluace

studijnich pfedmétd a programd studenty.

OPERACNI CiLE:

Podporovat propojeni vzdéldvaci a tvarci
¢innosti.

Posilovat pozadavky na tvlréi ¢innost aka-
demickych pracovnikd jiz v rdmci akreditac-

. Rozvijet riznorodé formy projednavani
a diskusi o dil¢cich hodnocenich kvality
vzdéldvaci, tvar¢i a souvisejicich ¢in-
nosti.

svou tvlréi  &innost  (napf. formou
workshopt nebo vlastnich filma).
Podporovat zapojeni studentd magisterské
formy studia do ¢innosti vyzkumnych tyma
funguijicich na CZU.

V reakci na vysledky analyzy doktorského
studia MSMT zhodnotit doktorské studium
realizované na CZU a pfijmout relevantni

opatreni ke zvySeni jeho kvality.

niho procesu a prostfednictvim vnitiniho
hodnoceni kvality studijnich programda.
= Implementovat poznatky z komplexniho
hodnoceni kvality ¢innosti na €ZU do tvir-

¢ich ¢innosti na CZU.

Prostfednictvim mechanismi

N

rdznorodych
(vCetné téch vyzkousenych a praktikovanych
v zahranici) zvy3ovat kvalitu akademickych a dal-

sich tvarcich pracovnikd v oblasti tvlrcich cin-

-  OPERACNI CiL:

nosti.

= Vytvaret a stabilizovat nové postdoktorské
pozice.

L OPERACNI CILE:

= Formou 9. ro¢niku Life Sciences Film Festi-
valu déat prostor studentlm prezentovat

HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - - - - - -« o oo oo
L OPERACNI CiL:

= Prostrednictvim ¢lenstvi v Asociaci spole-
tenské odpovédnosti a v systému podpory

2. Formou inovativnich pfistupl propojovat kva- projektd souvisejicich se spolecenskou od-

litu tvaréiho a pedagogického plsobeni CZU povédnosti organizaci zvysit aktivity stu-

dentd a zaméstnancl v oblasti spolecen-

s jejim spolecensky odpovédnym plsobenim

ské odpovédnosti organizaci

= Zapojit studentské spolky do pfipravy, or-
ganizace, realizace a propagace CZU pfi
univerzitnich akcich (napf. Life Sciences
Film Festival, Miss Agro, Zahradni slav-
nost), a tak v praxi naplfiovat principy spo-
leCenské odpovédnosti pfi konkrétnich

udalostech



P02 Vhodné diverzifikovana a dostupna univerzita

PRIORITNI CiL 2

VyvaZenim propojeni specializace a univerzalnosti zajistit diverzifikovanou podobu vzdélavacich a tvircich akti-

vit na CZU pii zachovani jejich dostupnosti pro réiznorodé zajmové skupiny. Takova podoba aktivit umozni od-

povidajici uplatnéni absolventd, ale i vysledkd tvardi ¢innosti.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACI UNIVERZITA
1.

Nadale formovat a realizovat studijni programy
tak, aby nabizely propojeni specidlniho zameé-
Feni s univerzalnimi dovednostmi a kompeten-
cemi absolventd. Inovované studijni plany
v tomto smyslu utvéret tak, aby umoziiovaly
prechazet na jiny studijni program v rémci CZU
v rdmci provazanosti jejich specializovanych
programd

Y  OPERACNI CILE:

=V ramci projektu OP VVV: Modernizace stu-
dia a studijnich programd, kvalita a poraden-
stvi na CZU v Praze (MOST) inovovat a mo-
dernizovat vybrané studijni programy

= Pokracovat v analyzach potreby pfipravy no-

vych studijnich programi

Zajistovat dostupnost vzdélani na CZU (veetné
zdzemi pro toto vzdélani a nezbytnych pomucek
a dalich studijnich opor) pro vsechny studenty
a specidlné pro studenty pochazejici ze socidlné
znevyhodnéného prostfedi nebo pro studenty
se specifickymi znevyhodnénimi pfi respektovani
principC kvality univerzity

“ OPERACNI CiL:

= Podporovat studentské konference a sou-

téze na Urovni univerzity a fakult/institutu.

“ OPERACNTI CILE:

= Podporovat vznik a ovérovani novych zpQ-
sobu snizovédni miry nedspésnosti pfi studiu.
=V ramdi vnitfniho systému hodnoceni kvality
detailné analyzovat pfi€iny studijni nedspés-
nosti (véetné prace s parametry tzv. ,gra-
duation rate” na CZU s ohledem na financo-

vani vysokych skol).

L OPERACNI CILE:

= Rozvijet sluzby Kariérniho centra.
= Pokracovat v poradani Veletrhu pracovnich

pfilezitosti.

= Rozvijet poradenské sluzby pro studenty

a uchazece o studium ze znevyhodnénych
socialnich skupin.



= Rozvijet poradenské sluzby pro zdravotné = Propagovat moznost studia pro studenty
znevyhodnéné studenty a uchazece o stu- se specifickymi studijnimi potfebami na
dium. stfednich skolach.

= Realizovat popularizacni a vzdélavaci akce
pro studenty stfednich skol.

HP2 TVORCIUNIVERZITA © -« « - -« o oo

3. Podporovat zapojovani vynikajicich studentd-
-absolventl magisterskych studijnich program(
(v¢etné studentl zahrani¢nich) do doktorskych
studijnich program(, a tak ziskdvat vysoce kva-
litni mladé védeckeé pracovniky.

HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - - - - - -« oo oo oo

1. Soustredit se na transdisciplindrni charakter
tvareich ¢innosti na CZU, protoZe takto jsou
propojeny s aplika¢ni sférou.

%  OPERACNI CILE:

= Usporadat 9. roc¢nik Life Sciences Film Fes-
tivalu.

= Rozvijet marketingovou strategii spojenou
s CZU a v jejim ramci naptiklad modifikovat
korporatni design CZU, zdokonalit webovy
design CZU nebo realizovat internetovy
marketing CZU.

= Nadale podporovat aktivity spolecenské od-

L OPERACNI CiL:

= Prohlubovat opatfeni pro minimalizaci gen- . . . . .
g o di ] < iicich ST povédnosti univerzity v podobé poraden-
erovyc .|spar|t souvisejicen 5 paljtlupau skych a dalSich ¢innosti a podporovat konfe-
Zen (a v urcitych pfipadech (nap¥. rodic¢ovska . p .
] ) rence a letni skoly s workshopy, které se ty-
dovolend) i muzl) v akademickych a tvarcich . . . . . o
. ) ] ) kaji spolecenské odpovédnosti organizaci.
¢innostech, predevsim v souvislosti s kariér-

nim ristem mladych pracovnikil a postdok- 5. Podporovat aktivity vedouci k popularizaci

torskymi pozicemi. pfirodovédnych a technickych oborl na zé-
kladnich a stfednich Skolach.



PO3 Mezindarodni univerzita

PRIORITNI CiL 3

Dosé&hnout stavu, kdy internacionalizace bude dennodenné Zitou praxi fungovani CZU ve véech oblastech.
SPECIFICKE CiLE

HP 1 VZDELAVACTI UNIVERZITA =« « « « « o o e e e e e e e e s e s e e s e e e e e

3. Podporovat pedagogické plsobeni akademic-
kych pracovnikd v zahranici a vyznamnych zahra-
ni¢nich akademickych pracovnikd na CZU formou
krétkodobych i dlouhodobych pobytd.

% OPERACNI CILE:

= Organiza¢né zajistovat a podporovat Gcast
studentd CZU na letnich &kolach a dalsich
kratkodobych vzdé&lavacich aktivitach (napf.

studentské konference) pofadanych ¢i spo-

lupofadanych CZU v zahranici 5. Posilovat internacionalni charakter vsech pro-

- Podporovat organizacni zajisténi letnich gramd vyucovanych na (ZU tak, aby studenti
kol adaldich intenzivnich kratkodobych byli schopni efektivné plsobit v mezindrodnim
vzdélavacich aktivit pro zahrani¢ni studenty prostiedi (v¢. odborné komunikace v ném).

na CZU a zapojovat do té&chto letnich Zkol
i studenty CZU.

% OPERACNI CILE:

= Pro studenty bakalaiskych a navazujicich L OPERACNI CiLE:
magisterskych programd organizacné za- = Ve spolupréaci s dalsimi prazskymi univerzi-
bezpecit a podpofit dlouhodobé vyjezdy

(nad jeden mésic) a dlouhodobé staze v za-

tami pokracovat v aktivitdch zapocatych

projektem Study in Prague zlet 2015

hrani¢i v souvislosti se zpracovanim zaveé- az 2018, arozviet tak propagaci studia

recnych praci nebo studiem (v&. double de- v Praze a na CZU v mezinarodnim prostoru.

gree programd). = K ziskavani student( ze zahrani¢i ke studiu

* Pfi pfipravé novych studijnich programd na CZU zintenzivnit zapojeni absolvent(

dbat na usporadani jejich studijnich pland, CZU pisobicich v zahraniéi k praci s tamnimi

které budou usnadfiovat mezindrodni mobi- uchazei o studium. K podobnym aktivitam

lity studentd. ziskavat i zahraniéni studenty, ktefi zatim

studuiji na CZU.

HP2 TVUORCT UNIVERZITA -« « « « o o e e e i e e e e e e e e e e e e e s e



V nadvaznosti na nové definované povinnosti stu-

dentd doktorskych studijnich programd pokracovat

v rozvoji podminek podporujicich vyjezdy dokto-

randd na dlouhodobé staZe v zahranidi.

[N

OPERACNI CiL:

V souvislosti s pozadavky vyplyvajicimi z no-
vely zakona o vysokych Skolach zabezpeco-
vat vyjezdy doktorandd na dlouhodobé (mi-
nimalné jeden mésic) studijné-védecké po-
byty do zahranici souvisejici s pfipravou di-

sertacni prace.

OPERACNI CiL:

Se spolupracujicimi univerzitami uzavirat
memoranda o spolupraci v oblasti doktor-
skych studijnich programd jako pFipravu pro
zavedeni double degree doktorskych studij-
nich program0.

OPERACNI CILE:

Vytvéret a stabilizovat uvniti univerzity procesy
ziskavani a distribuce relevantnich informaci
z mezinarodniho prostredi, které jsou nezbytné
k pripravé projektovych zamérd a zapojeni vét-
Siho poctu akademickych pracovnikd do mezi-
narodnich grant( a projektd.

Vytvéiet podminky pro rozvoj projektovych
kanceldfi na rektoraté (pro rektoratni ce-
louniverzitni mezinarodni projekty) a na fa-
kultdch pro tematicky obdobné zamérené

projekty.

- OPERACNI CIL:

Vytvaret a stabilizovat post-doktorské po-
zice pro zahrani¢ni absolventy DSP, ktefi bu-
dou na CZU pisobit jako tzv. postdoktorsti
pracovnici.

5. Nadale posilovat mezinarodni dimenzi védecke,

vyzkumné a dalsi tvOrci cinnosti jako nastroje

podpory predni pozice CZU v rdmci akademic-
kych aktivit v ndrodnim i mezinarodnim kon-

textu, v€etné mezinarodniho sdileni vyzkumnych

kapacit a podpory doktorandd smérem k zapo-

jeni do prestiznich mezinarodnich projektd.

HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - -« - -« o oo oo

1. S vyuzitim rbznych mechanismd pokracovat

v Usili o plnou integraci zahrani¢nich student(

a pedagogl do v&ech aktivit CZU.

L OPERACNI CILE:

Rozvinout a podpofit aktivity CZU v jihovy-
chodni a jihozapadni Asii, vybranych zemich
Afriky a v Latinské Americe, a to predevsim
prostfednictvim rlznych projektd ERAS-
MUS+, ale i dalSich podpor.

Napomahat rozvoji transferu znalosti z CZU
v mimoevropskych oblastech (v€. Gcasti
na vladni rozvojové pomoci), a tak zvysovat

povédomi o CZU v zahranigi.

% OPERACNI CIL:

Nadale aktivné plsobit ve vedeni ELLS, ICA
(sekretariat), AGRINATURA a CASEE (prezi-
denstvi a sekretariat) a pfispivat k aktivitam
mezinarodnich organizadi, jejichz je CZU éle-
nem s cilem zpétného posilovani kvality aka-
demickych ¢innosti na CZU. Prosttednictvim
prace v téchto organizacich zvySovat mezi-
narodni reputaci CZU a zapojovat studenty
do aktivit téchto organizaci.



PO4 Reflektujici univerzita

PRIORITNI CIL 4

Posilovani relevance véech ¢innosti provadénych na CZU ji bude formovat jako univerzitu reflektujici soudobé
trendy v oblastech jejiho plsobeni i v SirSich souvislostech schopnou bezproblémové reagovat na pfipadné

zmény vné&jsiho i vnitfniho prostiedi (princip resilience).
SPECIFICKE CiLE

HP1 VZDELAVACI UNIVERZITA - - -« « o o o oo oo

1. Posilovat mechanismy kritické reflexe pedagogic- k Feseni konkrétnich problémd v rdznych lo-
kych ¢innosti na CZU veetné zhodnoceni piinost kalitdch CR.
iproblémd  vyuziti  digitdlnich  technologii = Podporovat zajisténi realizace praktické vy-
ve vyuce. uky u externich podnik{ a organizaci a v mis-

tech s aktualnimi problémy.

%  OPERACNI CILE:

L  OPERACNI CILE: = Podporovat zapojeni externich odbornik(
. Nadale roz\/ijet vzdélavani v oblasti pi"enosi_ do vzdélavacich aktivit a do aktivit hodnoti-
telnych kompetenci a pfipravovat nové cich kvalitu ¢innosti na CZU.

pfedméty spojené s inovaci vyuky smérujici
k rozvoji pfenositelnych kompetenci.

= Pokracovat v rozsifovani vyuky odbornych
pfedmé&tl v cizich jazycich (véetné zafazeni
téchto predmétd do studijnich pland).

= Podporovat vyuku prenositelnych kompe-

tenci na dobrovolné bazi prostfednictvim vy-

% OPERACNI CILE:

svo

branych prednasek, seminarl doporucenych ~ .

. . - . = Pokracovat v analyzach uplatnéni absol-

predmétd nebo praktickych aktivit.
ventd na trhu prace a vysledky nutné prova-
zovat s navrhy nové akreditovanych pro-
gramU a vysledky analyz zohledfiovat pfi
vnitFnim hodnoceni kvality studijnich pro-
gramd.

= Rozsifit nabidku pfednasek a seminard po-

tadanych Kariérnim centrem CZU.

Analyzovat vysledky hodnoceni uplatnéni
absolventd, které provadi MSMT a vysledky

Y OPERACNI CILE

analyzy uplatnit pfi zkvalitfiovani studijnich
= Podporovat poradenskou a vzdélavaci €in- o
programd.

nost akademickych pracovnik( smérujici
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HP2 TVURCI UNIVERZITA -« -« « o o e et e e e e e s
- OPERACNI CIL:

S vyuzitim projektt TACR GAMA a OP Praha
- pol rastu (prioritni osa 1) posilovat urych-

1. Nadale intenzivné vyuzivat vysledkl védecko-
vyzkumné ¢innosti pro aplikacni sféru, pro zkva- .

litnéni vyuky a pro rozvoj regiong.

HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA

OPERACNI CILE:

S pomoci rady pro komercializaci nadéle ak-
tivné vyhleddvat komercni pfilezitosti pro
spoluprdci; za vyuZiti finan¢nich prostfedkd
z projektu TACR GAMA podpofit v tomto
sméru cinnost rady pro komercionalizaci.
Intenzivnéji vyuZzivat spolupréci pracovnik(
€ZU s neziskovymi organizacemi a mistnimi
akénimi  skupinami (pfedevsim aktivnimi
v oblastech zajmu CZU) ku prospéchu jak
CzU, tak spolupracujicich organizaci.
Prostfednictvim  intenzivniho  zapojeni
do rdznych souvisejicich orgdnl mapovat
potenciadl podnikového vyzkumu a utvaret
mechanismy paralelni tomuto vyzkumu
(€zU jako ,konkurent” a alternativa podni-
kového vyzkumu v podnicich).

Na zdkladé vydefinovanych potfeb magis-
tratu hlavniho mésta Prahy navrhovat tzv.

smart projekty k potencidlnimu financovani

a partnerstvi.

11

lenou aplikaci inovativnich vysledkd tvarci
¢innosti na €ZU do praxe.

%  OPERACNI CILE:

Podporovat aktivni Ucast v Prazské inovacni
radé a komisi Smart City.

Pokracovat v aktivitach spocivajicich v zapo-
jeni se do projekt rozvoje hlavniho mésta
Prahy.

Spolupracovat na feSeni projektu Smart
Prague.

Ve spolupraci s MHMP se podilet na rozvaji
tzv. Proof of Concept projekta.

OPERACNI CiL:

Podporovat rizné formy setkdni absolventd
(zahrani slavnost a dalsi moznosti setkani)
umoziujicich ziskdvat jejich ndzory ohledné
plsobeni CZU.

Aktivné vyhleddvat nové mozZnosti spolu-
prace s absolventy, a tak je vice zapojovat
do cinnosti univerzity.

Nadale vyhodnocovat nézory absolventd,
které predstavuji dualezity prvek mecha-
nizm@ zpétné vazby systému vnitiniho hod-
noceni kvality na CZU.

Podporovat plisobeni CZU i v jinych regio-
nech CR neZ na Gzemi hlavniho mésta Prahy.



P05 Koncepcni, transparentni, efektivni a udrzitelné
riditelna univerzita

PRIORITNI CiL 5

Rozvijet koncepéni formy fizeni univerzity, které vychazeji z kvalitnich dat o situaci na CZU, &mz je podpofena
transparentnost provadénych aktivit a umoznéno efektivni vyuzivani dostupnych zdroji, véetné udrzitelného
nakladani s nimi.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACI UNIVERZITA -+« « « - o oo

= Pokracovat v elektronizaci vybranych archiv-
nich dat spojenych se studiem.

= Implementovat pfislusné agendy v univerzit-
nim informaénim systému.

= Zjednodusit studijni agendu vedenou na stu-
dijnich oddélenich fakult a institutu.

4. Podporovat personalni rozvoj, dovednosti
a kompetence pracovnikd zodpovédnych za po-

fizovani a analyzu dat o pedagogické ¢innosti.

L OPERACNI CiL:

= Vypracovat studii proveditelnosti pro novy
informacni portdl a databdzi Klubu absol-
vent CZU jako jednoho z nastrojd umozfiu-
jiciho ziskdvat dalsi data o uplatnitelnosti
absolventd.

= S vyuzZitim existujicich dat pfipravit dodatek
ke zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdé-

lavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti 6. Ve vnitfnich metodikach rozdélovani statniho
podle § 77b odst. 3 pism. b) zédkona popisu- prispévku reagovat na pfipadné zavedeni no-
jici zmény dosazené v kvalité a fidicich opat- vého mechanismu financovani vysokych kol
Fenich. v roce 2018.

7. Pruzné reagovat na preneseni rozhodovani o in-
vesti¢nich zamérech na samotnou vysokou
Skolu.

L OPERACNI CiL:

% OPERACNI CILE:
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HP2

1.

HP3

= Pripravovat konkrétni projekty pro realizaci
finanéni podpory pedagogicky aktivit, kte-
rou by poskytovaly soukromé subjekty.

TVUORCT UNIVERZITA -« « « « o v e e e e e e e e e s e

Podporovat relevantni a pravidelny sbér a vy-
hodnocovani vysledkl vyzkumu, vyvoje a dalsich
tvlrcich aktivit s dirazem na jejich kvalitu a pfi-
spivat tak k udrzitelnému fizeni védy, vyzkumu
a dalsich tvlr¢ich cinnosti na vsech Grovnich

spravovani (governance) univerzity.

L OPERACNI CILE:

= Na zakladé dosavadnich zkuSenosti optima-
lizovat systém registrace a evidence projek-
tovych zamérd a realizovanych projektd

a propoijit jej s informaénimi zdroji (weby, in-
tranet).
= Podporovat rozvoj Projektové kancelare
na rektoratu CZU a jeji metodickou a infor-
macni roli ve spolupraci s Oddélenim pro

strategii.

4. Cilené posilovat rozvoj financovani aplikovaného

vyzkumu formou smluvniho (zakédzkového) vy-
zkumu pfi zd@razfiovani pozice CZU, e zdrojem
financovani zakladniho vyzkumu jsou vefejné

zdroje.

ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - - - -« « - o oo oo

Zajistovat prehlednd externi data ovliviujici od-
borné, personalni i ekonomické zaméreni univer-
Zity i jejich soucasti, predevsim s ohledem na vi-
cezdrojové financovani.

% OPERACNI CILE:

= Vyuzit synergického efektu spoluprace Cen-
tra inovaci a transferu technologii, Oddéleni
pro strategii, podnikatelského inkubatoru
Point One a Kariérniho centra pfi oslovovani
potencialnich komer¢nich partnerd.

= Po vzoru propojeni center transferu techno-
logii usilovat o narodni @ mezinarodni propo-
jeni Oddéleni strategie (resp. funkéné analo-
gickych).
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= Rozsifit aktivity podnikatelského inkubéatoru
o akcelera¢ni program pro tzv. start-up
firmy.

3. Pravidelné zverejfiovat riznymi informacnimi ka-

naly podstatné vysledky ¢innosti CZU, vEetné in-
formaci o hospodareni a zplsobech financovani,
a to podle stanovenych pravidel a poZzadavkd da-
nych institucionalnim prostiedim. Tak neustale
zpfistupfovat vysledky pedagogické a védecko-
vyzkumné a dalsi tvirci ¢innosti, zahrani¢nich ak-
tivit, rozvoje univerzity jako prostfedek posilo-

sobeni fakult, institutu a celé univerzity.
L QOPERACNI CiL:

= Posilovat ulohu public relations jako né-
stroje pro zverejiiovani podstatnych a vy-
znamnych vysledk@ ¢innosti CZU.

= Motivovat novindare k Uzké a periodické spo-
lupréaci s CZU.



= Prezentovat vysledky &nnosti CZU na ve-
letrzich (Zemé zivitelka, veletrhy pomaturit-

niho vzdélavani).
= Spolupracovat s prazskymi, ale i mimopraz- L OPERACNI CiL:
kymi hrani¢nimi kymi Skolami pfi .
skymi & zahranicnimi vysokymi skolami pri = Zdokonalovat mechanismy tohoto typu me-

rezentovani celospolecenskych prinost . p . . [
P P Y P zifakultni spoluprace zamérené na vnéjsi ak-

s cilem eliminovat riziko zdsadnich zmén téry

pravidel financovani univerzit vedoucich
ke skokovému poklesu prijm@ a riziko diskri-
minace financovani védy a vyzkumu na uni-
verzitach v prazském regionu v rdmci CR,
piipadné i v celé CR & EU.
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P06 Vyzkumné-inovativni univerzita

PRIORITNI CiL 6

Prohlubovanim védeckého profilu CZU, posilovanim jeho mezinarodni dimenze a rozvijenim spoluprace s apli-

kacni sférou, a to vie v propojeni s pedagogickymi a dalsimi aktivitami, dovrsit proces budovani mezindrodné

uznavané védecko-vyzkumné univerzity, intenzivné spolupracujici s vnéjsim svétem a prispivajici k rozvoji celé

spole¢nosti.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACI UNIVERZITA

2. Rozvijet v rdmci studijnich program@ i mimo né

vzdéldvani studentd k podnikatelskym aktivitdm

(stimulovat studenty k zapojovani se do podni-

katelskych aktivit jako zplsobu propojovéani

tvarci ¢innosti s ¢innosti vzdélavaci).

3. Realizaci aktivit spojenych s projektem OP VVV

,Rozvoj vyzkumné zamérenych studijnich pro-

gramd na CZU" a ,Vznik novych vyzkumnych stu-

dijnich programd na FLD” rozvijet pfedpoklady

pro kvalitni védecko-vyzkumnou a inovativni ¢in-

nost studentd v doktorskych studijnich progra-

mech.

HP2 TVURCI UNIVERZITA

L OPERACNI CILE:

Nadale zajistovat bezproblémovy pfistup do
elektronickych informacnich zdroji a elek-
tronickych verzi ¢asopist a s vyuZitim parti-
cipace CZU v projektu CzechELib rozsifovat
moznosti vyuZiti elektronickych zdrojd pro
podporu vyzkumnych a védeckych aktivit.

14

-  OPERACNI CIL:

Inovovat studijni pfedméty v téch studijnich
programech, které jsou koncipovany jako vé-
decky orientované, aby odrazely tvarci pod-
statu dané oblasti vzdélavani.

Pokracovat v podpore vydavani védeckého
¢asopisu Scientia Agriculturae Bohemica
a usilovat o zkvalitnéni textd v ném publiko-
vanych tak, aby se mohl uchazet o indexikaci

v databazi Web of Sciences.




HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - - - - -« « oo oo

= Informovat o dobrych prikladech transferu
technologii do praxe a vyrazné tento trans-
fer podporovat.

= Byt aktivné ucastni v Prazské inovacni
radé a Smart City komisi.

“ OPERACNI CIL:

Rozvijet systém popularizace védecké

prace CZU a jejich vysledka.

L OPERACNI CILE:

= Posilit povédomi o moznostech vyuZiti vy-
sledkd dugevniho vlastnictvi.

= Rozvinout informovanost o© zapojeni
do opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani.
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PO7 Pritazliva univerzita s odpovidajicim zdzemim

PRIORITNI CiL 7

Vyuzit vsechny dostupné zdroje k rozvoji predpokladd a materidlniho zazemi pro kvalitni aktivity. Ty nemohou
byt realizovany bez odpovidajici infrastruktury, bez vysoké podpory lidskych zdrojl a bez obecné utvoreného
pfivétivého prostiedi pro pdsobeni univerzity smérem dovnitf i navenek.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACI UNIVERZITA - - -+« « - oo

stfedi; nadale v tomto smyslu uplatiovat prin-
cipy spole¢enské odpovédnosti vzhledem ke
studentdm i pracovnikim CZU.

%  OPERACNI CILE:

= Pfripravit a predlozit do relevantnich vyzev
(napf. ESF Il, ERDF Il) projektové zadosti vy-
chézejici z potfeb rozvoje lidskych zdroju

L  OPERACNI CiLE: a z pldnu rozvoje materiadlni infrastruktury
univerzity, fakult a institutu.
= Pokracovat v realizaci projektu ESF MOST = ) v o o
L ; o . = Pfipravit a predlozit do relevantni vyzvy
a navazujicich stavebnich a dalSich investic- . ] . . o
. e L. . (napf. Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj)
nich projektd podpofenych vramci vyzev ] . L j
L. " i . projektovou zadost, jejimz cilem bude zis-
+ERDF pro vysoké skoly” a ,Vyzkumna in- o o . .
e kani ocenéni HR Award a provéreni zkvalit-
frastruktura pro vzdélavaci ucely”. L . ny o o
néni celouniverzitnich personalnich politik

a navazujicich fidicich procesd.

3. Pecovat o spokojenost studentl béhem jejich
pGsobeni na CZU tak, aby aktivity probihaly
ve vysoce kvalitnim materialnim a socialnim pro-

HP2 TVUORCIUNIVERZITA -« -« - - o o

L OPERACNI CiL:
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= Nadale podporovat a rozvijet podminky pro
podavani projektd v rdmci operacnich pro- _
gramd, Centralizovanych rozvojovych pro-
jektt a Programu rozvoje venkova pro CZU

nebo dalsich dostupnych zdroji napomaha-
jicich zkvalitfiovani infrastruktury pro tvaréi

¢innost.

HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA -+ -« « o v oo

3. ZvySovat zapojovani c¢lenl akademické obce
do péce o rozvoj arealu CZU, a to predevsim ve
vztahu k ochrané Zivotniho prostfedi a Setr-

nému nakladani s pfirodnimi zdroji (utvareni en-

2. Stimulovat rozvoj aktivit nabizenych CZU (i ve

spolupraci s vné&jgimi partnery a studentskymi vironmentalni odpovédnosti).

organizacemi) pro sirokou vefejnost.
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Projednano Védeckou radou Ceské zemédélské univerzity v Praze dne 29. ¥jna. 2018.

Schvaleno Akademickym senatem Ceské zemédélské univerzity v Praze dne 11. fijna 2018.

Schvéleno Spravni radou Ceské zemé&délské univerzity v Praze dne 25. fijna 2018.

V Praze dne 29. fijna 2018

prof. Ing. Petr Skleni¢ka, CSc., v. r.

rektor Ceské zemédélské univerzity v Praze



