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Uvod, rozbor problematiky:

Ve vazbé na Narodni lesnicky program, v jehoZ ramci je zdUrazriovana multifunkéni role lesu, kdy pfi
rozvoji venkova dochazi k naplfiovani ekonomické, ekologické a socialni funkce, se prace zaméruje
prevazné na funkci ekonomickou a socialni.

Uloha a vyznam dFevarského sektoru jsou €asto upozadény ve prospéch lesnického sektoru. Tato dvé
odvétvi neni mozné oddélit, nebot lesnictvi vytvari pro drevozpracujici podniky produkci, kterd je
podstatou jejich ¢innosti a obracené plati, Ze stav drevarského sektoru odrazi kvalitu sektoru lesnického.
Dopady drevozpracujicich podnik( na regiondlni ekonomiku jsou ¢asto velmi vyznamné.

V rdmci Ceské republiky dochdzi ke koncentraci téchto podniké do urgitych oblasti, kde €asto vytvari jednu
z mdla moznosti zaméstnanosti (Casto pro osoby s nizSimi stupni vzdélani). Vyznamna role poskytovatelt
pracovnich mist sniZuje negativni dopady nezaméstnanosti na cely kraj. V nékterych regionech patfi
drevozpracujici podniky k nejvétsim zaméstnavatellim, coz je ptipad i vybraného podniku- pily v Pteni. Je
opravnéné predpokladat, Ze se drevo diky svym charakteristikam (obnovitelnd surovina s malym
dopadem na Zivotni prostiedi) stane do budoucna ¢astéji vyuzivanou surovinou a vytézené objemy dreva
by mohly zvysit produkci dfevozpracujicich podnik(. Vyznamnym zplsobem pak mohou napomoci ke
zlepseni ekonomické situace nejen v regionalnim, ale i narodnim méftitku.

K faktortim, které maji potencial v rozvoji regionq, patti zejména prirodni zdroje a pfirodni prostredi,
infrastruktura, inovace, vyuziti informacnich a komunikacénich technologii, instituciondlni prostredi

a v neposledni radé i lidské zdroje s prislusnou Urovni odbornosti a dovednostmi (Jansky, 2012). Vsechny
tyto determinanty maji vliv na vyvoj regionl a tim i na jejich disparity.

Cile prace:

- Implementace ekonomickych a socialnich aspektl v drevarském sektoru

- Analyza socioekonomické situace drevarského sektoru, uréeni regiondlnich disparit

- Vyhodnoceni situace pily Javofice, navrh dalSiho postupu

Metodika
Popis reseni:

- literdrni reserSe, shromazdéni a analyza vstupnich dat
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- SWOT analyza a financni analyza podniku

- Diskuze vysledku

- Navrh feSeni pro existujici regiondlni disparity
Harmonogram feseni:

2015: Shromazdéni podkladd k danému tématu
2015-2017: Studium odborné literatury

2015-2016: Kontakt a spoluprace s vybranym podnikem
2015-2016: Analyza a zpracovani vysledkl

2016- 2017: Publikace vysledkl
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Abstrakt, klicova slova

Abstrakt

Disertacni prace se zabyva tématem regionalnich a socioekonomickych aspektd v
drevaiském pramyslu. I kdyz je v poslednich letech vyznam dievozpracujicich podniki
pro region a jeho okoli zdUraziovan v fadé strategickych dokumentd, pfesto neni této
situaci vénovana dostateCna pozornost. Dopady cinnosti podniku na region jsou
analyzovany na piikladu pilaiského provozu Javofice, a.s., ktery sidli v obci Pteni
v Olomouckém kraji. Jedna se o jeden z nejvétsich pilaiskych provozi na uzemi Ceské
republiky. Pozornost je vénovana zejména ukazateli nezaméstnanosti. Nelze totiz
opomenout, ze odvétvi zpracovani diivi ma vyznamnou ulohu z hlediska zajisStovani
zameéstnanosti, zejména v regionech, kde jsou jiné moznosti zaméestnani pro pracovniky
s niz§im stupném kvalifikace hiife dostupné.

Klic¢ova slova
Socioekonomické faktory, nezaméstnanost, dievozpracujici pramysl, region, disparity

Abstract

Dissertation thesis deals with the topic of regional and socio-economic aspects in the
wood-working industry. In recent years, the importance of wood-working companies for
the region is emphasized by several strategic documents, although the attention paid to
this topic is insufficient. The impacts of the company activities is analysed in a certain
case of company Javofice, Ltd. It is a sawmill situated in Pteni in Olomouc Region and
belongs to the biggest sawmilling capacities in the Czech Republic. The main aim is
devoted to the unemployment situation. Wood-working industry has an important role in
providing employment, mostly in regions where other work possibilities for lower

qualified workforce are not easily available.
Key words

Socio-economic factors, unemployment, wood-working industry, region, disparities
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1 Uvobp

Pilatské zpracovani diivi v Ceské republice patii k tradiénim odvétvim, kde dostatek
surovinové zakladny patii k jednoznaénym komparativnim vyhoddm. Zpracovani na
pilach probiha po celém uzemi republiky, mezi vyrobci feziva ale najdeme vyrazné
rozdily vychazejici z dostupné technologie, velikosti zpracovatelské kapacity apod.
Problémem ceskych zpracovatel je nizky stupen finalizace vyroby a zna¢na orientace na
export vyrobki, a to i u mensich provozi. Velkych provozi na ¢eském uzemi najdeme
pouze nékolik. Jednim z nich je pila Javofice, a.s., na které byly analyzovany aspekty, jez

byly pfedmétem této disertacni prace.

Ve vztahu ke zpracovani diivi je logicka vazba na lesnictvi, resp. sektor lesniho
hospodafstvi. Problémy, kterym jednotlivé sektory ¢eli, mohou tedy byt provazané. V
poslednich letech je rovnéz zdlraziniovana nedostatecnd urovenn domdci poptavky po
dfevni surovin€ ve srovnani se zahrani¢im. Dievo jakoZto obnovitelna surovina mé vSak
velky potencidl a jsou hledany také nové alternativni zptisoby jeho vyuziti. Spotteba

dfevénych vyrobki je podporovana rovnéz ze strany Evropské unie.

V Ceské republice je Lesnictvi je pfifazeno pod Ministerstvo zemédélstvi, dle oborové
klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ NACE spada do sekce A, tedy Zeméd€lstvi,
lesnictvi a rybafstvi. Zpracovani diivi spada pod Ministerstvo primyslu a obchodu, kde
Zpracovatelsky primysl v ramci odvétvoveé klasifikace ekonomickych €innosti patii do
Sekce C. Vyroba pilatska je spolu s impregnaci dieva zatfazena do skupiny 16.1 v oddile
CZ NACE 16 (druhou skupinu 16.2 tvoii vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a
slaménych vyrobkil, kromé nabytku. Souvisejicimi oddily je CZ NACE 17 (vyroba papiru
a vyrobkl z papiru), vyroba nabytku (CZ NACE 31) a ostatni zpracovatelsky primysl
(CZ NACE 32).

Pfedmétné problematice se vénuji Ministerstva primyslu a obchodu (periodicky
vydavanymi zpravami jsou tzv. Panoramata zpracovatelského priimyslu), Ministerstvo
zemédélstvi, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo Zivotniho prostiedi. Cinnosti a
dopady sektoru lesniho hospodaistvi a difevozpracujiciho priimyslu jsou tedy do znacné

miry meziresortniho charakteru.

Regionéalni vyznam dievozpracujicich podnikli spocivd zejména v existenci a tvorbé
novych pracovnich mist pro nejblizsi okoli, coZ je zdlraziovano v fadé¢ dokumenth

strategického vyznamu. Primarni zpracovatelé diivi vytvaii pracovni pfileZitosti také v
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regionech, kde jsou jiné zaméstnanecké piilezitosti htite dostupné, a to zejména z diivodu

nizsi profesni kvalifikace zaméstnanc.

Umisténi firem zabyvajicich se zpracovanim diivi bylo historicky ovlivnéno zejména
blizkosti surovinovych zdrojii, a obecné¢ vhodnymi podminkami umoziujicich a
podporujicich zpracovani suroviny v dané lokalité. V této souvislosti je mozné hovoftit o
lokaliza¢nich faktorech. Jedna se o podminky daného regionu, jako jsou napiiklad zdroje
surovin, pracovni sila, infrastruktura a jeji uroven a dalsi. Tyto faktory pak vyznamné
ovlivituji rozdilnost jednotlivych uzemi republiky, kdy i na zdékladé¢ odliSnych
lokaliza¢nich faktort dochazi ke vzniku disparit mezi izemimi. Disparity chdpeme jako
nerovnosti, které se tykaji ur¢itych znakt, nebo procesu. Projevuji se v riiznych oblastech
jako naptiklad nezamé&stnanost, Zivotni uroven, kvalita zivotniho prostfedi, vzdélanostni
struktura atp. Disparity na irovni regionu a jejich feSeni jsou jednim z vyznamnych témat

regiondlni politiky a regiondlniho rozvoje.

Tzv. magicky ctyfuhelnik, ktery vyzaduje v ekonomickych systémech dosahovani
ekonomického rastu, rovnovahy platebni bilance a vné&jsi ekonomickou rovnovahu,
zdiraznuje také zaméstnanost. Zaméstnanost, resp. nezaméstnanost je jednim

z dilezitych socioekonomickych ukazateli této prace.

Prace je roz¢lenéna na nékolik ¢asti, které respektuji navaznost vymezeni cild prace a
pouzité metodiky, literarni reSerSe a nasledné Casti zabyvajici se vysledky vcetné Casti

diskuzni.



2 CILE PRACE

Cile prace vychazi z uvedené — relativné Siroké problematiky pojeti regionalnich a
socioekonomickych aspektti v konkrétnich podminkéach ¢eského dievarského prumyslu.
Slozitost pojeti mj. také spociva v sektorové propojenosti tzv. lesnicko-dievaiského
sektoru — v ramci stavajici narodohospodaiské odvétvové struktury. Na druhé strané —
V narodnich i nadnarodnich lesopolitickych dokumentech je vedle produkce diivi, téz
systémove obsazena fada programovych opatteni k podpote tuzemského zpracovani diivi
a souvisejicich socioekonomickych faktori, v¢. pficinné integrované a dlouhodobé

akcentované potteby rozvoje venkova.

Zakladni zamér disertacni prace se sklada cili, které je mozné konkretizované€ formulovat

nasledovné:

e Implementace ekonomickych a socidlnich aspektii v dfevarském sektoru
e Analyza socioekonomické situace dievarského sektoru, zejména s ohledem na
zaméstnanost
e Vyhodnoceni konkrétni socioekonomické situace pily Javofice, a.s. a ndvrh
dalsiho postupu
Z pohledu lokalizaénich faktort je vhodné tyto cile rozvinout o dalsi podptrné kroky,
jako naptiklad analyza socioekonomickeé situace v obci Pteni a jejim okoli. V navaznosti
na zjiSténé skutecnosti je cilem prace také navrhnout postup pro feSeni existujicich

regionalnich disparit.



3 METODIKA

Na uvod disertacni prace je provedena literarni reSerSe, kterd analyzuje vybrané
sekundarni informacni zdroje a publikace, které tematicky souviseji s regiondlnim
rozvojem, disparitami a vazbou mezi lesnictvim a dfevozpracujicim primyslem. Zjisténé

informace jsou prezentovany v jednotlivych kapitolach dle jejich obsahové navaznosti.

Kapitola s vysledky se postupné zabyva konkurenci (viz kapitola 5.1), nezamé&stnanosti
(5.2), SWOT analyzou a hodnocenim finan¢ni situace podniku (5.3), shlukovou analyzou

(5.4) a vysledky realizovaného dotaznikového Setieni (5.5) a dale navrzenymi opatienimi.

3.1 Nezaméstnanost
Socioekonomické a regionalni aspekty jsou analyzovany zejména na piikladu pilafského
provozu Javofice, a.s. Pro zhodnoceni vyznamu a vlivu podniku na jeho bezprosttedni
okoli ma velky vyznam zejména zaméstnanost, resp. nezaméstnanost. V prvé fade jsou
tyto udaje reprezentovany vetejné¢ dostupnymi statistickymi vykazy publikovanymi
Ministerstvem prace a socialnich véci. Vzhledem k faktu, ze verejné dostupné statistiky
neobsahovaly veskera potiebna a relevantni data za vymezené ¢asové obdobi, obratila se

autorka prace také na piislusné Utady prace a Cesky statisticky ufad (CSU).

V kvétnu 2016 byla pomoci vetejné dostupného emailového kontaktu oslovena Krajska
sprava CSU. Na email ohledné dostupnosti udaji o nezaméstnanosti za obce a
mikroregiony po roce 2010, které byly do té doby vykazovany jako tzv. Ro¢ni a pololetni
zpravy, zareagovali z krajské pobocky CSU. Vzhledem ke zméng, ke které doslo
V navaznosti na ziizeni Utadu prace Ceské republiky, jsou nasledn& ro¢ni a pololetni

zpravy o trhu prace vykazovany pouze na urovni krajt.

V &ervnu 2016 bylo piimo kontaktovano pracovisté Utadu prace CR — krajska pobocka v
Olomouci. Ziskané tidaje se tykaly nezaméstnanosti v obcich pro roky 2012-2014 (kromé
ledna 2014, ktery neni dostupny) a doplnily tak ¢asovou fadu analyzovaného obdobi.
Vzhledem Kk vefejné nedostupnosti téchto dat vSak data nejsou zahrnuta do vypoctl
vV ramci shlukové analyzy (viz niZe). Celkem dvakrat bylo emailem kontaktovéano také

pracovisté v Prostéjove.

V fijnu 2016 byl rovnéz kontaktovan ufad, ktery se zaméfuje specifickym tGzemim —
oblasti Konicka, které bylo insolvenci podniku Javofice, a.s. také zasaZeno. Informace,

stejné jako ve vyse uvedeném piipadé, mély poskytnout komplexnéjsi pohled na vyvoj



nezaméstnanosti bezprostiedné¢ po ukonceni ¢innosti podniku pomoci ndzoru piimo

zucastnénych subjekti. Ani v tomto ptipadé se vSak nepodafilo obdrzet zadnou odpoveéd..

Ve vazbé na vySe uvedené okolnosti jsou vyuzita dostupna data pro nezaméstnanost od
roku 2008 do roku 2018. Vychozim rokem je rok 2008, zejména s ohledem na zajisténi
dostateén¢ dlouhé Casové tady udaji, a také proto, aby pocatek sledovaného obdobi

ptedchazel krizovému obdobi podniku.

Na sledovana data nezaméstnanosti ma vliv rovnéz zména metodiky vykazovani dat
tykajicich se nezaméstnanosti z roku 2013. Tato zména se tykd ptivodné vyuzivané¢ho
ukazatele “mira nezaméstnanych osob” (pomér dosazitelnych uchazect vici ekonomicky
aktivnim osobam) oproti ukazateli “podil nezaméstnanych osob” (podil dosazitelnych
uchazecli o zaméstnani ve véku 15-64 let ze vSech obyvatel stejného véku). Vice ke
zméné metodiky je mozné nalézt na webovych strankach Ministerstva prace a socialnich
vecl.

Kontinualné by sice bylo mozné data sledovat v ¢asové fad¢ od roku 2005, nicméné tyto
udaje jsou Clenény pouze do Grovné okrest, coz je pro ucely této prace nepraktické a
nedostate¢né. Vyuzita jsou tak data za jednotlivé obce, ale jak jiz bylo zminéno, kvili
zméné¢ metodiky jsou prezentovana obdobi pied a po zméné¢ metodiky oddélené.
Sledované obdobi kon¢i v prosinci roku 2018. Celkem je vyuzito 1166 ¢iselnych udaji
popisyjicich nezaméstnanost v jednotlivych obcich, pro kazdou obec je to mezi roky
2008-2011 celkem 48 udaji, pro obdobi po zméné metodiky pak 58 tdaji. Data byla

zpracovana v programu Excel. Podrobnéji se témito vysledky zabyva kapitola 5.2.

3.2 Spoluprace s podnikem Javorice, a.s. a obci Pteni

Vypracovani disertacni prace bylo podminéno také spolupraci se samotnym
podnikem — pilou Javotice, a.S. Osobni schiizky s vedenim podniku se konaly v priubéhu
let 2016 a 2017 a vedle zéasadnich odvétvovych informaci byl jejich ptinosem
komplexnéjsi pohled na situaci podniku doplnény o data tykajici se (ne)zaméstnanosti,

ktera jsou citovana v praci.

Spoluprace probihala také s obci Pteni, kde je provoz pily katastralné situovan.
Kontaktovan byl piimo statutarni zastupce obce (starosta). Diskutovany byly také
dokumenty tykajici se strategického rozvoje obce, izemniho planu a spokojenosti zivota

obyvatel v obci (vystup samostatného dotaznikového Setfeni, které provedla obec).



Vyznamna byla spoluprace v ramci distribuce a realizace dotaznikového Setteni (viz nize

a kapitola 5.5).

3.3 Dotaznikové Setieni

Dotazniky patii ke kvantitativnim metodam Setfeni a jak uvadi Stavkova a Dufek
(2004), jsou také typickou metodou marketingového vyzkumu. Je mozné jej realizovat
riznou formou, v ptipadé autorkou realizovaného dotazniku byla zvolena metoda online
Setfeni. Formulace otazek zavisela na zjisStovanych informacich (mj. vyznam podniku pro
region; zda a do jaké miry respondenty zasahla insolvence podniku; zkuSenost
s nezaméstnanosti; hodnoceni kvality zivota v obci, ve které Ziji; subjektivni vnimani
zivota v Olomouckém kraji) a také s ohledem na zachovani ptijatelné doby vypliovani a
srozumitelnosti pro respondenta. Dotaznik obsahoval celkem 28 otazek, vétSinou
uzavienych, pouzity byly i Skdlové otdzky. Znéni dotazniku je uvedeno v pfiloze.

Podrobnym popisem dotaznikového Setfeni véetné vysledkl se zabyva kapitola 5.5.

Pro osloveni co nejvice respondentli z geograficky relevantniho izemi bylo dotaznikové
Setfeni realizovano za spoluprace s obci Pteni. Odkaz na dotaznik byl umistén na webové
stranky obce (www.pteni.cz) a povédomi o ném bylo zvysSeno prostfednictvim informace
v uvodniku mistniho zpravodaje. Z tohoto divodu nebylo nutné fesit jinou formu
informacni cesty pro obc¢any, protoze zpravodaj je distribuovan do kazdé domécnosti v

ohci.

Nasledné byli osloveni také statutarni zastupci okolnich obci — a to telefonicky a emailem.
Kontakt s nimi probihal v zafi a fijnu 2016 a jednalo se 0 obce obci Zdétin, Piemyslovice,
Strazisko, Suchdol, Konice, Brodek u Konice, Hvozd a Vicov. Pomoci emailu byly v
dubnu 2017 osloveny také instituce, které maji sidlo na uzemi vytycenych obci (jednalo
se 0 Skolska zafizeni — matetska Skola Ohrozim, Prostéjovicky — Plumlov, zakladni skoly
Plumlov, Kostelec na Hané, Horni Stépénov, Brodek u Konice, Konice, Hvozd u
Prostéjova, Lipovd — Suchdol u Prostéjova, Pfemyslovice. Ve tfech piipadech se
nepodafilo email doruéit (ZS a gymnazium Konice, ZS a MS Hvozd u Prost&jova a MS
Prostéjovicky — Plumlov) — pravdépodobné z divodu neaktualnich emailovych kontakti,
které instituce zvefejiiuji na svych webovych strankach. I ptes pfislib zvefejnéni

dotazniku na webovych strankach obce tak ucinila pouze obec Suchdol.



3.4 Nastroje strategického managementu

Nastroje strategického managementu jsou v praci reprezentovany analyzou
vnitinitho a vnéjsiho prostredi, tj. SWOT analyzou, slouzici k identifikaci silnych a
slabych stranek podniku a pfilezitosti a hrozeb (vysledky v kapitole 5.3.1); hodnocenim
finan¢ni situace podniku Javofice, a.s. a finan¢ni analyzou ukazateld rentability
konkurencnich spolecnosti. Tyto spolecnosti byly vybrany na zaklad¢ ro¢ni poiezové

kapacity, ktera respektuje rozdéleni pilafskych provozi podle metodiky Detvaje (2003):

e Kapacita pofezu do 2 499 m* (velmi malé pily)

e Kapacita pofezu 2 500 — 4 999 m? (malé pily)

e Kapacita pofezu 5 000 — 9 999 m? (mensi pily)

e Kapacita pofezu 10 000 — 19 999 m? (stfedni pily)

e Kapacita pofezu 20 000 — 49 999 m? (vétsi stiedni pily)
e Kapacita potezu 50 000 — 200 000 m? (velké pily)

e Kapacita potfezu nad 200 000 m? (velkopily)

Toto rozdéleni se jevi jako vhodnéjsi nez standardné vyuzivané déleni podniki dle poctu
zameéstnanct a obratu, piipadn¢ bilan¢ni sumy (blize viz napt. EU a EK, 2006). Vybrané

spolecnosti podle vyuzité metodiky patii do segmentu velkopil.

K analyzam finanéni situace byly vybrany a vyhodnoceny ukazatele rentability —
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), rentabilita aktiv (ROA) a rentabilita trzeb (ROS),
které byly vypocteny dle vzorct:

e ROE = vysledek hospodateni za ucetni obdobi /vlastni kapital
e ROA =vysledek hospodateni za ucetni obdobi/aktiva

e ROS =vysledek hospodateni za tcetni obdobi/(trzby z prodeje vlastnich vyrobki
a sluzeb + trzby za prodej zboZi)

v

Poslednim rokem hodnoceni finanéni situace podniku je rok 2016; aktualnéjsi udaje
nebyly v dob¢ vypracovani prace dostupné. Aby byla zajiSténa srovnatelnost ukazateld,
byla z divodu nestejné dlouhych tucetnich obdobi vyuzito pfepoctu ukazatelli na mésicni
hodnoty. Vstupni Udaje byly ziskdny z finan¢nich vykazli v Obchodnim rejstiiku a

nasledn¢ byly také podrobeny statistickému testovani pomoci korela¢ni analyzy pro
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posouzeni zavislosti vybranych ukazatelli. Vystup statistického testovani z programu

Unistat je soucasti ptiloh.

Analyza ukazatell rentability konkuren¢nich podniki byla provedena pro obdobi let 2014
az 2017.

3.5 Shlukova analyza

V praci je vyuzita také shlukovd analyza, ktera reprezentuje vicerozmérnou
statistickou metodu. Jeji zakladni postupy umoznuji identifikovat skupiny, Cili shluky
podobnych kategorii jedné proménné na zaklad¢ kategorii druhé proménné, nebo
zjistovat vazby mezi kategoriemi obou proménnych (Rezankova, 2007). Do analyzy bylo
zahrnuto celkem 11 obci, jejichz vybér souvisi s vysledky realizovaného dotaznikového
Setfeni a internich udajii spolecnosti tykajici se mist trvalého bydlisté respondentd a/nebo
zaméstnancl. Témito obcemi jsou Pteni, Premyslovice, Malé Hradisko, Vicov, Zd¢tin,
Stinava, Hluchov (vSechny spadaji pod obec s rozsifenou ptisobnosti Prostéjov) a
Strazisko, Suchdol a Konice (obec s rozsifenou puisobnosti Konice). Vyuzita jsou vefejné
dostupnd data — nezaméstnanost, pocet obyvatel, primérny vék a saldo obecniho rozpoctu
v obdobi let 2008-2018. Zpracovani shlukové analyzy probihalo ve statistickém
programu Unistat. Data byla vyhledana a uloZzena jako dokument typu Microsoft Excel,
nasledné upravena pro potieby zpracovani v programu program Unistat. Vystup analyzy
byl zvolen jako typ complete linkage (vybira nejvétsi vzdalenost mezi dvojicemi prvka
Vv kazdém shluku). Finalnim vystupem je graficka forma shlukové analyzy — dendrogram.
Ke shlukové analyze blize v kapitole 5.4.

Soucasti prace jsou také navrzend opatieni pro podnik Javofice, a.s. a sektor zpracovani

diivi.
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4 ROZBOR PROBLEMATIKY
4.1 Regionalni aspekty

4.1.1 Region a regionalni politika
Region je ohranicené tizemi v ramci vysSiho celku, vyznacuje se integritou a autonomii,
resp. suverenitou. Podle Kupky a kol. (2012) je pro region ,,z hlediska socidlné
ekonomického a politického duleZita i identita obyvatel regionu (pocit sounalezZitosti).

Dalsi vymezeni vedou k rozlicné typologii regionii .

Kritéria déleni vymezujici typologii regiont se tykaji vybranych hledisek — vécného
(vysledkem je informace o slabych, silnych, ¢i strukturdlné postizenych regionech),
vnitinich vazeb, Casového hlediska (rostouci, upadajici, ¢i stagnujici regiony) a
komparativniho hlediska — mluvime o konvergenci, ¢i divergenci regiont, pfipadné o

kompatibilité, ¢i konkurenci mezi regiony.

Souhrnnym vysledkem analyzy je zjisténi o rozdilech mezi regiony, které lze definovat
jako disparity (poukazuji na nehomogenni socialné-ekonomicky vyvoj) a vlastni

potencial vychdzejici ze silnych stranek a ptilezitosti (Kupka a kol., 2012).

Jak uvadi Jansky (2009), ve vétsin€ kraji (mysleno ve vazbé na prostorové rozdéleni
Ceské republiky) existuji pomérné velké vnitini socialng-ekonomické rozdily v arovni
jednotlivych okrest ¢i mensich uzemnich celkii. Kazdy region se vyznacuje specifickymi
podminkami, které dale determinuji jeho rozvojové moznosti. Zaroven ,, md kazdy region
odlisné priority ve vztahu k dalsimu rozvoji. Co maji spolecné (ve véci regionalnich
politik), je snaha o zabezpeceni ekonomického rozvoje a uspokojivych Zivotnich podminek

obcanii** (Svatosova, 2012).

Znalost vychozich podminek regionu je bezpodmine¢na pro dal$i sméfovani regionalni
politiky. DileZitou ulohu maji také informace o tom, do jaké miry —a zda viibec je moZné

disparity na regionalni trovni fesit.

Uloha vyhodnoceni podminek a stavu, v jakém se region nachazi by ale neméla byt pouze
zalezitosti zalozenou na vyhodnoceni ukazateld, ale také vyjadieni obcand, kteti v dané
oblasti Ziji a problémy se jich tak bezprostfedné tykaji. Jak uvadi Cervenka (2003),
,, subjektivni pocity obcanii by mély byt vaimdny a mélo by byt brano v uvahu, do jaké miry
Jjsou naplnovany jejich potreby.“ Metodologické ptistupy k hodnoceni subjektivnich
aspektii kvality zivota v riznych regionech jsou predmétem publikace autorek Polackova,

Jindrova (2011).
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Specifika rozvoje region zavisi na izemi, technické a socialni infrastruktuie, ptirodnich
podminkach a na lidskych zdrojich (Dufek, Minatik, 2009). Wokoun (2008) uvadi, ze

velmi negativnim jevem, ktery brani rozvoji regionti je vysoka nezaméstnanost.

., Regiony jsou zakladem narodni konkurenceschopnosti, nebot’ pravée na jejich urovni
dochazi k primému stretu mezi tvirci znalosti a jejich uzivateli“ (Wokoun, Krejcova,
2013). Stejni autofi zvolili pro hodnoceni konkurenceschopnosti regioni ukazatele
hrubého doméciho produktu (HDP), miry nezaméstnanosti, praimérného piijmu, podilu

dlouhodobé nezaméstnanosti, hrubou pfidanou hodnotu a pocet obyvatel regionu.

Jednim z divodi, pro¢ dochazi ke vzniku regionalnich disparit, jsou lokaliza¢ni faktory.
Nestejné podminky, které v regionech panuji jsou divodem rozdilnych vysledkt v
aktivitich regionu a casto na né poukazuji rozdily v bézné sledovanych
socioekonomickych ukazatelich. Mezi né patii zejména ukazatele spojené s
nezameéstnanosti, pfijmy obyvatel, Zivotnimi podminkami a regionalnim HDP. Ukazatele
jsou obvykle dostupné ze statistik Ceského statistického ufadu, Ministerstva prace a
socialnich véci, Utadu prace aj. Problémem muize byt jejich piilisna agregovanost, tj. na
urovni obce, ¢i mikroregionu nejsou relevantni data dostupné. Problémem miize byt i
Casova prodleva, s jakou jsou zjistovany a vykazovany (napt. S¢itani lidu, domt a byta

jedenkrat za deset let; finan¢ni ukazatele ve vyro€ich zpravach apod.)

Horkéd (2013) uvadi, ze , problematika socioekonomické vyspélosti regionu je iizce
provdzana s nastavovanim a hodnocenim regiondlnich politik. *“ Déle identifikuje faktory
socioekonomické vyspélosti regionil, kam zafazuje trh prace a institucionalni prostiedi
(zaméstnanost, dlouhodoba nezaméstnanost, vnimani korupce, vnimani efektivity vlady,
ohrozeni chudobou, pocet lidi uzivajicich internet). Dalsi faktor reprezentuje produktivitu
prace, regionalni HDP na obyvatele, disponibilni dichod domécnosti, ukazatele indikujici
zdravi obyvatel a souhrnné byl nazvan jako Ekonomicka vykonnost a kvalita zdravi.
Faktor znalostni ekonomiky reprezentuje ukazatele vyzkumu a vyvoje, informacni
spolecnosti, ¢astecné ukazatele ekonomicka vyspélost. Rlstovy potencial je specifikovan

ristem realného HDP. Faktor demografickyvyvoj reprezentuje Cistou migraci obyvatel.

Analyzy, které jsou zaméfeny na socioekonomickou oblast slouzi jako podklad pro
piipravu rozvojovych dokumentti obci a krajii [Tvrdy, 2004]. Je to logicky divod, nebot’
makroekonomické ukazatele se relativné dobie sleduji a vyhodnocuji. Tvrdy [2004]

uvadi, ze ,,zakladnimi zdroji dat pro regiondlni socioekonomické analyzy jsou statistiky
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sledované Ceskym statistickym vradem a virady prdce. Problémem je nedostatek téchto
statistik v ramci CSU na tirovni obci a okresii.  Nékteré diive vykazované tdaje, jako
napt. vykaz s oznac¢enim ,,Prace 3-01° byl zruSen jiz v roce 2002. Data v ném obsazena
se tykala praimérného hrubého mésicniho platu, a diky tomu bylo mozné sledovat vyvoj

rozdilti v ramci regiontl.

Regionélni rozvoj a realizace regionalni politiky Ceské republiky probiha na trovnich
regionti soudrznosti — NUTS 2, kraji — NUTS 3, okrest (regionalni jednotky pro
stanoveni regiont se soustfedénou podporou statu), spravnich obvodi obci s rozsifenou

pasobnosti a obci — obecni a méstské Grady (Jansky, 2012).

4.1.2 Disparity v regionech
Dle Kutscherauera (2008) jsou ,, disparity v nejSirsim smyslu slova rozdilnosti, resp.
nerovnosti znakai, jevii ¢i, procesii, jejichz identifikace a srovndvani md néjaky racionalni
smysl (poznavaci, psychologicky, socialni, ekonomicky, politicky).* Tentyz autor dale

uvadi, ze uzivatelskd hodnota disparit je poznavaci, motivacni, operativni arozhodovaci.

Disparity se tykaji Zivotni irovn¢, nezaméstnanosti, Stavu a mnozstvi silnic, vzdélanostni

struktury, zivotniho prosttedi a rozdilu urbannich a ruralnich oblasti (Postranecky, 2010).

Jak uvadi Jansky a kol. (2012), ,,regionalnimi disparitami se rozumi rozdily v urovni
environmentalniho, socialniho a hospodarského rozvoje regionit v mire, kterd je
celospolecensky uznana za nezadouci. Disparita muze byt motorem rozvoje a zdrojem
komparativni vyhody, pricemz se regiondlni management orientuje na vyuZiti Sanci a

«

mobilizaci mistnich zdroji.

Podle Kutscherauera (2010) mohou byt regionalni disparity ¢lenény na tirovni krajt, obci
s roz§ifenou pisobnosti a obci. Tyto disparity Ize rozlisit napifiklad na materialni a
nemateridlni disparity, a u kazdé z téchto kategorii mlzZe byt dalSim déleni na tfi
kategorie, a to socialni, ekonomické a uzemni disparity. Materialni disparity se dale
V ramci socialnich disparit ¢leni na obyvatelstvo, socidlni vybavenost, socidlni patologii;
ekonomické disparity se tykaji ekonomického potencialu, struktury, rozvojového a
lidského potencialu. Uzemni disparity zahrnuji v dal$ich arovnich fyzicko-geograficky

potencidl, Zivotni a pfirodni prostiedi, dopravni a technickou infrastrukturu.

Jak uvadi H4jek a kol. (2010), ,, problematika regionalnich disparit patii mezivyznamna
témata vztahujici se k otazkam rozvoje regionii, a to jak z vyzkumného, tak politického

hlediska . Jindrova (2015) uvadi, ze identifikace a vyzkum disparit jsou zakladem pro
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nastroje regionalni politiky. Dle autora Janského (2012), je analyza disparit na Grovni
regiond prukaznéjsi. Pohled na disparity je pruhlednéjsi, analyza se dokaze zaméfit na

konkrétni disparity 1€pe, a tim také 1épe hledat jejich pficiny a feseni.
Projekty Ministerstva pro mistni rozvoj zamérené na problematiku disparit

Problematikou disparit se zabyvaly projekty zastfeSené Ministerstvem pro mistni rozvoj.
Konkrétné se jednd o projekty s oznacenim ,,WD vyzkum pro feSeni regionalnich
disparit®, mezi které mizeme zatadit naptiklad vybrané vyzkumy jsou uvedeny nize. Cile,
kterych mélo byt pomoci feSeni projekti dosazeno, se tykaly zejména odhaleni a
kvantifikace regionalnich disparit véetné nastrojii na jejich snizeni, identifikace klicovych
faktori v oblasti konkurenceschopnosti, inovaci a podpory vyzkumu a vyvoje, uzemniho

planovani apod. (Svojtkova, 2011). Jedna se mj. o nasledujici projekty:

e Formy efektivniho snizovani rozdili mezi jednotlivymi regiony Ceské

republiky (URS PRAHA, a.s., odpovédny fesitel RNDr. Jiti Klima)

e Benchmarking venkova — Zkvalitiovani managementu mikroregionti jako
nastroji pro feSeni regiondlnich disparit (Centrum pro komunitni praci
sttedni Morava, Ustav pro ekopolitiku, 0.p.s., Tymova iniciativa pro mistni
udrzitelny rozvoj, o.s., Centrum pro komunitni praci stiedni Cechy,

odpovédny fesitel Mgr. Ivo Skrabal)

e Inovacni pfistup k feSeni disparit na urovni regiont (Technickd univerzita

v Liberci, odpovédny fesitel prof. Ing. Ivan Ja¢, CSc.)

e Management pro feSeni regionalnich disparit (Univerzita Hradec Kralové,

odpovédny fesitel Ing. Tomas Kala, DrSc., DBA)

e Procesy fizeni regionalniho rozvoje na urovni obecnich a mikroregionélnich
samosprav Ceské republiky (Narodni akademie regiondlniho managementu,

0.s., odpovédny fesitel Ing. Petr Ponikelsky)

e Moznosti feSeni disparit mezi vybranymi regiony (Mendelova univerzita

v Brn¢, odpoveédny fesitel doc. Ing. Jaroslav Jansky, CSc.) a dalsi.

Vystupy projektt ¢asto uvadi doporuceni pro praxi, piipadné piinasi dalsi otazky, které

by se mély stat predmétem dalSiho vyzkumu.
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4.1.3 Regionalni rozvoj

Ekonomika zamétfend na iroven statu se musi zaméfovat zejména na situaci ekonomiky
jako celku, je tedy ¢asto nutné, aby pfijala urcitd zobecnéni, resp. vyuzivala pro své
rozhodovaci procesy agregované ukazatele. Na niz§ich urovnich pak miize byt uzitecné
sledovat vyvoj jednotlivych oblasti, napf. regionii, které i v ramci stejného
makroekonomického celku mohou vykazovat zna¢né rozdily. Reakce na regiondlni

v

daného tzemi.

Pod pojmem ,, regiondlni rozvoj rozumime rist socioekonomického a environmentalniho
potencialu akonkurenceschopnosti regionii vedouci ke zvySovdani Zivotni urovné a kvality
Zivota jejich obyvatel. V tomto ohledu jde o dynamicky a vyvdzeny rozvoj regionalni
struktury prislusného izemniho celku ajeho cdst (regionu, mikroregionii) a odstranovani,

popFipadé zmiriiovani regiondlnich disparit “ (Strategie regionalniho rozvoje CR, 2006).

., Regionalni rozvoj a regiondalni politika predstavuji konkrétni uisili spolecnosti o snizeni
(zmeénu) velikosti regionalnich rozdili na takovou uroven, kterd nebude branit rozvoji a

nebude pricinou socidlnich problému *“ (Blazek a Uhlit, 2011).

Podle Klikové a Kotlana (2003) je regionalni politika cilevédomym plisobenim statni
spravy a samospravy na dynamiku a strukturu rozvoje regionti a na zmény vV podminkach

a struktufe prostorového uspofadani narodniho hospodafstvi.

Potteby, z4jmy postoje, zaméry a aktivity lidi, vazané na podminky v konkrétnich
uzemnich celcich se v rozméru regionu, ¢i lokality pocituji bezprostfednéji a lze je
mnohem 1épe zjistovat, vyjadrit a piipadné ovliviiovat (Machacek a kol., 2011). Tito
autofi také uvadi, ze ,,regiondlni ekonomie se dotyka mnoha stranek bézného Zivota
(primérené zaméstnani v prijatelné vzdalenosti od svého bydlisté, podminky dojizdky,
moznosti bydleni, jak celit lokalni nezaméstnanosti, jaké jsou rozdily mezi regiony
apod. . Je tedy ziejmé, Ze se jedna 0 problematiku, ktera se odrazi v podminkach, kterym
musi obcané celit ve svém zivoté kazdy den. Regiondlni ekonomika je uceleny
ekonomicky systém, ktery je funk¢né zafazen pod vyssi uroven, ale projevuje se relativné

samostatné.

Strategické a programové dokumenty regionalniho rozvoje Ceské republiky Ize shrnout

jako:
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e Dlouhodobé koncepce

e Strategicky program socialniho a ekonomického rozvoje CR
e Strategie regionalniho rozvoje CR

e Program regionalniho rozvoje

e Sektorové politiky

e Sektorovy rozvojovy program

Vyse uvedené se tykaji celorepublikové urovné. Na trovni kraje hovofime o Strategii
rozvoje kraje a Programu rozvoje tUzemniho obvodu kraje (napf. V ptipadé
Olomouckého kraje pro obdobi 2015 — 2020). Vyuzit 1ze i dokumenty, které se tykaji
vyuziti strukturalnich fond EU, a to Narodni strategicky referen¢ni ramec, Tematické

operacni programy a Regionalni operacni programy.

Pro vyhodnoceni stavu a tirovné disparit se nejcastéji pouzivaji nasledujici metody

méfeni:

e Metody meziregionalni komparace

e Metody vyuzivajici geograficky informacni systém

e Mira variability (smérodatna odchylka a varia¢ni koeficient)

e Vicerozmérné statistické metody (faktorova, shlukovéa, nebo
diskriminac¢ni analyza)

e Simplicistni model

e Metoda realné konvergence

e Upraveny teritorialni Giniho koeficient

e Metoda umélych neuronovych siti (Kutscherauer, 2010).

MozZnosti vyuZiti metod vicerozmérné analyzy dat véetné shlukové analyzy pouZila

v dané souvislosti Svatosova (2005).

Terminologicky je mozné se v dokumentech setkat s pojmem ,hospodaisky slaby
region®, pro ktery je typicka niz$i hospodaiska a zivotni troven (Casto s vysSi Grovni
nezameéstnanosti), vétSinou jde o zaostavajici venkovské oblasti, s depopulacnimi
tendencemi a nizkou hustotou zalidnéni. Pro urceni hospodaisky slabého regionu se
pouzivaji ukazatele jako ,, mira nezaméstnanosti, relace poctu uchazecii o zaméstnani na

jedno volné pracovni misto, vyse mzdovych prijmu a prijmu ze zemédélstvi, uroven
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danovych prijmit mistnich rozpoctu, podil a rozsah utlumu primarnich odvetvi
(zemédélstvi a lesnictvi) na strukturu zaméstnanosti a hustotu osidleni” (Majerova,

2000).
4.1.4 Podnikatelska ¢innost v regionu

Podnikatelska ¢innost v regionech vyrazné zavisi na podminkach, které jsou pro dany
region charakteristické. Primarn¢ se jedna o legislativni pravidla a obecné podminky
podnikatelské Cinnosti; umisténi sidla spolecnosti je ovliviiovano fadou dalSich faktort.
Firmy musi zvaZzovat také zabezpeceni odbytu své produkce a rovnéz zpusob, jakym

ziskat potfebnou pracovni silu.

Jak uvadi Binek (2011), na obecni Grovni (Grovni regiond) ovliviiuji podnikatelské
prostiedi faktory, které vyplyvaji z ptistupu ke zdrojim (finan¢nim, lidskym, materialné
— technickym), kvalita infrastruktury, vzdalenost k trhtim a zakaznikim a profesionalita
uzemni samospravy, ktera se odrazi v predvidatelném a transparentnim chovani. Faktory
na vys§i urovni — Urovni stitu — jsou pro vSechny podnikatele shodné a urcujici a
rozhodujici Glohu pak maji faktory na trovni regionu, ¢i obce. Tzv. podnikatelska
ptivétivost konkrétniho uzemi je mirn€ odlisné pro podniky zamétené na oblast sluzeb,
¢ivyroby. V piipadé vyrobniho podniku, jakym je i pilatsky provoz, jsou za nejdtlezitéjsi
povazovany: kvalita infrastruktury, dostupnost zdroji a kvalita samospravy.
Podnikatelska aktivita v regionu je zpravidla zavisla také vySe zminénych lokaliza¢nich

faktorech.

Jansky a Sommerlikova (2009) uvadi, ze vykonnost regionu je podnikatelskou aktivitou
podminéna. Zavisi na ekonomickych vysledcich podnikatelli, coz se nasledné projevuje
ve vykonnosti regionu a ovliviiuje jeho konkurenceschopnost, a ta se nasledné promita
do oblasti pfijmi a nezaméstnanosti. Opacné, na regiondlni nezaméstnanost ma vliv
nabidka prace (v€etn€ migrace a dojizdéni za praci), poptavka po praci a vySe mezd

(Elhorst, 2003).

Ve véci participace vetejné spravy uvadi Binek (2011), Ze podpora podnikani na uizemi
obce je vitana. Jednak mtze dojit k vyuziti volnych, obci nevyuzivanych, ¢i piebyte¢nych
prostor (opusténé arealy, které jsou noveé vyuzity, rekonstruovany, jsou k nim opraveny
pristupové cesty), zajisténi pracovnich mist v obci (feSeni samotné otazky zaméstnanosti,
podpora spotieby), a také k podpoie rozvoje obecné. Mezi firmou a jejim okolim casto

vzniké4 oboustranny vztah, kdy si jednak obfané a obec samotna vazi existence podniku
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a spolecnost, pokud prosperuje, mé také z4djem materialné ¢i finanéné podporovat mistni

komunitu a zleps$ovat okoli podniku.

Obec mitize podnikatelskou cinnost stimulovat prostfednictvim riznych nastroji
administrativni povahy (napf. vyhlaska pro vypocet dané z nemovitosti, vyhlaska
upravujici poradani akci na tzemi obce), koncepénich néstroji (Gzemné planovaci
dokumentace, rozvojové plany), socialné-psychologickych nastrojii (komunikace,
vzdélavani), vécnych nastrojii (infrastruktura, poradenstvi), institucionalnich nastroji
(zapojeni podnikatelskych subjekti do mistnich druzeni,) a finan¢nich nastrojt (Binek,

2011).

Mezi podnikem a jeho okolim dochézi k vytvafeni vazby, ktera mize byt pozitivni,
negativni, nebo indiferentni. VéEtSinou vSak dochédzi k tvorbé vzdjemné vazby
negativniho, ¢i pozitivniho charakteru. Vice vnimény jsou vazby negativni. Negativni
vazba vznika, pokud ¢innost podniku vede ke sniZzeni poc¢tu pracovnich mist (nahrazeni
lidské prace stroji), nebo zadna dalsi, nova pracovni mista podnik nenabidne; dale pak
zejména pokud je ¢innost podniku navazéna na negativni dopady na Zivotni prostiedi,
které snizuje kvalitu zivota v obci. Dulezitou tlohu sehrava také tzv. multiplikaéni efekt.
Zména v hospodaiské situaci podniku vede ke zméné v hospodarské situaci regionu (a
nekdy ma dopad 1 do Sirsi geografické oblasti, zejména v ptipade velkych podniki). S
multiplikacnim efektem souvisi teorie tzv. lokdlniho multiplikétoru, pomoci kterého
muzeme vyhodnotit vyznam podniku pro ekonomiku. Jedna se o ukazatel, ktery hodnoti
pfinos firmy pomoci vydaju, které firma ,,zanechava* v mistni ekonomice. Na ptikladu
lesniho podniku je vypocet lokalniho multiplikdtoru aplikovan napft. autory Menhdzova
a kol. (2017). Multiplikator 1ze vypocitat napi. pomoci metody dotaznikového Setient,
kdy jsou mapovany pifijmy zaméstnanci vybrané spolecnosti a nasledn¢ také jejich
spotfebni chovani, kdy se vykazuje, jaké mnoZstvi penéz utrati a jakéd ¢ast z nich je
utracena v mistni ekonomice. Lokalni multiplikator na konkrétnim ptikladu vypoctu

uvadi Brezina (2014).

Podnik miiZze pozitivné¢ plsobit napiiklad prostfednictvim tvorby pracovnich mist,
investici do rozvoje obce, jeji infrastruktury, podpory mistnich sportovnich klubi, oprav,
rychlych a vhodnych reakci na mimotadné udalosti, spolupraci S mistnimi sdruzenimi aj.

(Binek, 2011).
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Podle vyse citovaného autora Binka (2011) ,, maji v pripadé regionii nejvetsi viivaktivity
podniku na obyvatele regionu, ktei mohou byt zaméstnanci podniku. Prizniva, ¢i naopak
neprizniva ekonomicka situace podniku oviiviiuje miru nezaméstnanostiv daném regionu
a tim i pocet obyvatel, kteri jsou zavisli na financnich transferech — na podpore
V nezaméstnanosti, nebo socidalnich davkdach. Uspésnost podniku piisobi i na Sirokou
verejnost, nebot' podnik v pripade, Ze dosahuje dobrych ekonomickych vysledkui,

zpravidla nezapomina na sviij region, néjakym zpusobem se v nem angazuje. “
4.1.5 Lokaliza¢ni faktory

Podle Machacka a kol. (2011) lokalizace obecné charakterizuje umisténi ekonomickych
subjektl a v podstaté vSech instituci, objekta a aktivit, kdy misto a davody vybéru této
prostorové volby jsou pfedmétem ekonomické analyzy. V ramci analyzy prostorového
umisténi se hovoti také o lokaliza¢nich faktorech. Mezi n¢ zatfazujeme zdroje surovin,

pracovni silu, infrastrukturu a jeji uroven, politickou stabilitu apod.

Lokalizace probiha na tech urovnich — makro tiroven (region), mezzo uroven (areal) a
mikro tUroven (lokalita). Lokalizace na kazdé z téchto trovni se posuzuje rozdilné v
zavislosti na podminkéch, které jsou pro danou uroven klicové; a i jeji dopady jsou
zavislé na vymezené urovni lokalizace. Lokalizaci je mozné d€lit na firemni, regionalni,
zdrojovou, kapacitni ¢i systémovou (ta obsahuje kombinaci firemni a regionalni

lokalizace).

Lokalizace je pfedmétem z4jmu fady zainteresovanych skupin. Analyza lokalizace je
zam¢efena na obecné 1 specifické faktory, mezi obecné jsou zafazovany zdroje,
materidlove vstupy, trzni poptavka, nabidka produkcnich faktorti (zejména pracovni sily),
dopravni podminky, uspory (aglomeracni, urbaniza¢ni a vnitini Gspory, tj. Gspory z
rozsahu, z rustu, ze specializace), infrastruktura (technicka a socialni), charakter prostiedi
— ptistup vefejné spravy, regionalni politika, podminky pro investice (Machacek a kol.,

2011).

Analyza lokalizace byva také doprovazena metodikou EIA (,,environmental impact
assessment* — hodnoceni dopadd na Zzivotni prostfedi; upraveno podobou zakona
¢.100/2001 Sb.), SEA (,,strategic impact assessment* - posuzovani vlivli na zivotni
prostiedi) a 3P, kterd se zabyva piipravou na realizaci projektu s cilem omezit plytvani

(Posuzovéni vlivu ..., 2018; Jednotlivé metody..., 2017).
Stejny zdroj uvadi, Ze cilem posuzovani zaméru a koncepci na Zivotni prostiedi je zjistit,
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popsat a komplexné vyhodnotit dopady zamérti a koncepci na Zivotni prosttedi, stejné

jako na vefejné zdravi. Metodika SEA ma také vazbu na regionalni rozvoj.

Hledisko lokalizace je vyznamné i z Ghlu pohledu regionalniho rozvoje, kdy diive vice
dochdzelo k vazbé lokalizaénim faktorim na ekonomické ¢innosti. Dilezitou ulohu
sehravaly zejména vstupy, dopravni podminky a pracovni potencial; nicméné v soucasné
dob¢ se jejich uloha snizuje a piiznivé lokalizacni faktory automaticky neznamenaji
dosazené rozvojovych cilid. Na druhou stranu existuji faktory, ¢i podminky, které maji na
rozvojové moznosti oblasti negativni vliv — zejména nevhodné socidlni podminky,
nekvalitni Zivotni prostiedi, kriminalita, nedostate¢na kulturni vybavenost, nedostatecna

uroven vzdé€lavacich zatizeni atp. (Machacek a kol., 2011).

Regionalni lokaliza¢ni faktory zpracovani diivi v Ceské republice, véetné determinantd
ekonomické stability podniku pfi zpracovani dfivi jsou feSeny v pfispévku autora

Kupéaka (2016).

Lokalizace je také predmétem teoretického vymezeni, je spojena napiiklad s
autory: von Thiinen, Laundhardt a Weber. Jejich koncepty jsou nize vymezeny na

zakladé Cadila (2010) a Kupky a kol. (2012).

Podle J.H. von Thiinena je rozmisténi ekonomickych subjekti zavislé na pudé a tzv.
polohové renté. Koncept z devatenactého stoleti fesi otdzku vyuziti zemédelské pady,
zejména s ohledem na péstovani riiznych zemédélskych plodin na polich, kterd byla
srovnatelné urodné a kvalitni. Ustfednim pojmem jeho teorie je vy$e zminéna polohova
renta, podle které se urcuje rozmisténi produkce a je to mimotradny zisk, kterého mlze

vyrobce dosdhnout pfi vyrobé zbozi za urcitou trzni cenu.

Dalsi posun k teorii lokalizace ptidal autor W. Laundhardt, ktery metodologicky ptispél
s tzv. lokaliza¢nim trojuhelnikem (obsahove se jedna o minimalizaci dopravnich nakladi
firmy). Na tento model dale navazal Alfred Weber, ktery teorii rozviji o dalsi faktor.
Firma pii své lokalizaci zvazuje jednak dopravni ndklady, ale také vahu surovin a zboZi,
jejich hmotnost a objemnost. Dale se Weber zabyva podminkami, pfi kterych firma
rozhoduje o své lokalizaci spolu s minimalizaci celkovych naklad, kdy kromé
dopravnich nakladl hraji tlohu zejména mzdové naklady. Nasledné je analyza doplnéna
jesté o aglomeraéni vyhody a ztraty, které se tykaji regionu (Cadil, 2010; Kupka a kol.,
2012).

Lokalizace — v pripadé dievozpracujicich podnikid — jak uvadi autofi Jansky a kol. (2008)
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- byla historicky spjata se zalesnénim tizemi, kdy dostatek znovu-obnovitelné suroviny

je stale vyznamnou vyhodou zpracovani diivi a jeho vyuziti v Ceské republice.

4.2 QObec Pteni a podnik Javofrice, a.s.

4.2.1 Vybrané socioekonomické charakteristiky obce Pteni
Obec Pteni se nachazi v okrese Prostéjov v Olomouckém kraji. Obec je rozdélena na
mistni ¢asti Pteni, Ptensky Dvorek a Holubice. V obci zije 1077 obyvatel (Pocet obyvatel,
2018).

Negativni vlivy na Zivotni prostiedi v obci jsou v prvni fadé reprezentovany vysokou
frekvenci kamionové a nakladni dopravy kviili pilaiské vyrobé spole¢nosti Javofice, které
je vénovan text nize (Program rozvoje obce, 2016). Infrastruktura v obci je celkové ve
Spatném stavu, z celkové délky 8 774 m silnic je vhavarijnim stavu vétSina—5 146 metrti.
Problematicky je v této souvislosti i hluk diky pritahu silnic 3.tfidy pies obec, a dale hluk,

jehoz zdrojem je pilafskd vyroba v mistni ¢asti obce Ptensky Dvorek.

Otazka financovani obecnich aktivit je, stejné jako v pripadé€ vétsiny obci, zavisi primarné
na vyhlasce o tzv. rozpo¢tovém urceni dani (RUD), dale na transferech a ucelovych
dotacich, vyuZit 1ze i prostfedky, které obci poskytnou jednotlivé podnikatelské subjekty

pusobici na izemi obce.

Spole¢nost Javorice, a.s. naptiklad pro obec v roce 2008 financovala plan obchvatu obce,
ktery mél fesit negativni dopady pietizeni kamionovou dopravou jednak v obci Pteni,
ale i v obcich Vicov a Zdétin. Cena projektu dosahla ¢astky, ktera by ve srovnani se

standardnimi obecnimi pfijmy byla pro obec samotnou nedosazitelna.

V navaznosti na problematiku financovani je vhodné zminit vyvoj rozpoctové situace v
Pteni od roku 2010 do roku 2017. Aktualni data zahrnujici rok 2018 nejsou jesté dostupna.
Vysi piijmt a vydaji uvadi nasledujici tabulky. Saldo obecniho rozpoétu je soucasti

vypoctl v ramci shlukové analyzy.

Tab. 1: Pfijmy obecniho rozpoc¢tu obce Pteni (v tis. K¢)

Rok Daiiové Nedariové Transfery Kapitalové
prijmy prijmy prijmy

2010 9422 471 7160 46

2011 8835 813 1909 24

2012 9545 519 2068 895

2013 12481 552 1433 36

2014 13296 629 4958 453
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2015 14043 636 73627 3634
2016 15383 831 1747 839
2017 16539 1591 3671 0
Zdroj: Monitor (2018)

Tab. 2: Vydaje obecniho rozpo¢tu obce Pteni (v tis. K¢)

Rok Prumyslova a Bezpecnost a Sluzby pro Vseobecna
ostatni odvétvi | pravni ochrana | obyvatelstvo Vei'ejna sprava a
hospodarstvi sluzby

2010 1119 110 8845 9261

2011 4395 141 7545 2519

2012 4084 178 5221 2107

2013 1402 509 7225 2603

2014 2260 520 9134 2472

2015 88211 4568 8660 2667

2016 757 1667 6402 2925

2017 922 308 6173 2921

Zdroj: Monitor (2018)

Vydajova strdnka rozpoctu je velmi riznorodd v jednotlivych letech, i oblastech.
Relativné vyrovnanymi vydaji jsou vydaje na sluzby pro obyvatelstvo, a kromé roku 2010

také vSeobecna vetejna sprava a sluzby.

S ptedmétnou problematikou souvisi i vyzkum Technologické agentury Ceské
republiky, feSeny Ekonomickou fakultou Technické univerzity v Liberci ( Vymezeni
subregiont pro rozliSeni a feSeni socialnich a ekonomickych disparit). Pomoci vybranych

socioekonomickych ukazatelli hodnoti uroven vybranych faktori v rdmci subregion.

Subregion je v tomto ptipad¢ definovan na zédklad¢ metodiky projektu a dle publikace
Hospodaisky rozvoj regiont od autora Zizky (2013), ktery subregion definuje jako
Hunkcni uzemni celek, ktery se sklada z centra a jeho nejblizsiho spadového uzemi.
Centrem subregionu je obec s poctem obyvatel minimalné 1 000 a se zakladni obcanskou
vybavenosti (zakladni skola, posta, ordinace praktického lékare). Spadové tizemi je
vymezeno na zdklade dojizdky za zaméstnanim a do Skol z okolnich obci do centra“
(Zizka, 2013). Obec Pteni se nachazi v subregionu Prost&jov. Do tohoto subregionu patii
63 obci — dle vy3e uvedené metodiky, podle statistiky CSU ma Prosté&jov celkem 97 obci
— Z toho 5 mést a 6 méstysu (Charakteristika okresu, 2019).

Na zakladé vybranych socioekonomickych ukazatelll je mozné zhodnotit subregion jako
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celek — pak vSechny obce daného subregionu (v daném piipadé Prostéjov) dosahuji
stejnych hodnot — nebo nasledné vyuzit udaje dle jednotlivych obci a tam pak porovnat
vyvoj ukazatele v Casové fad€, vcetn¢ vyvojového trendu (zména pozitivnim, C¢i

negativnim smérem, setrvaly stav ukazatele).

Prvni moZnost ukazuje obec v kontextu subregionu, kdy subregion jako takovy dosahuje
nepiiznivych hodnot v oblasti zaméstnanosti, vékové struktury a aktivit nevyrobni
povahy; pfiznivych hodnot naopak dosahuje u faktoru obyvatelstva a ekonomické

atraktivity subregionu. Toto hodnoceni ale reflektuje stav jiz z roku 2011.

Udaje za obec Pteni (samostatng) jsou dostupné pro &asovou fadu konéici v roce 2014,
konkrétné pro roky 2006, 2009, 2011 a 2014, kdy jsou udaje vystupem faktorové analyzy.
Faktorova analyza umoziuje sloucit vybrané indikatory do mensiho poctu proménnych,
samotné faktory se ¢leni do sedmi skupin — nezaméstnanost, atraktivita mista bydleni,
osidleni, v€kova struktura obyvatelstva, obfanska vybavenost, struktura ekonomiky,

ekonomicka aktivita (Ekonomicka fakulta TU, 2013).

Zajimavymi ukazateli jsou zejména udaje ve faktoru nezaméstnanosti, konkrétn¢ udaje
o dlouhodobé nezaméstnanosti, tlaku na pracovni mista a registrované nezaméstnanosti.
Podle metodiky projektu je dlouhodoba nezaméstnanost chapana jako ta, jejiz délka
presahuje 12 mésict. Tlak na pracovni mista je pocet uchazecii 0 préaci snizeny 0 pocet
hlasenych volnych mist podéleny ekonomicky aktivnimi obyvateli celkem. Registrovana
nezaméstnanost je podilem uchaze¢l o0 praci celkem vuéi ekonomicky aktivnimu

obyvatelstvu.
Kromé obce Pteni je nize zobrazena situace v obci Konice a Pfemyslovice.

Tab. 3: Pteni — vybrané socioekonomické ukazatele

Ukazatel/Rok 2006 2009 2011 2014

Dlouhodoba 2,9 1,85 4,95 3,16
nezameéstnanost
(%)

Tlak na pracovni | 6,83 20,52 11,29 8,24
mista

Registrovana 7,34 20,52 11,29 8,79
nezameéstnanost
(%)

Zdroj: Ekonomicka fakulta Technické univerzity v Liberci (2019)
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Tab. 4: Pfemyslovice — vybrané socioekonomické ukazatele

Ukazatel/rok 2006 2009 2011 2014
Dlouhodoba 2,01 1,02 4,79 3,58
nezaméstnanost
(v %)

Tlak na 4,93 15,53 13,32 9,27
pracovni mista
Registrovana 5,29 15,53 13,72 9,38
nezaméstnanost
(%)

Zdroj: Ekonomicka fakulta Technické univerzity v Liberci (2019)

Tab. 5: Konice — vybrané socioekonomické ukazatele

Ukazatel/rok 2006 2009 2011 2014
Dlouhodoba 0,73 0,97 3,54 2,36
nezameéstnanost
(%)
Tlak na 511 11,57 12,17 5,88
pracovni mista
Registrovana 511 11,57 12,39 6,3
nezaméstnanost
(%)

Zdroj: Ekonomicka fakulta Technické univerzity v Liberci (2019)

U vsech obci je mozné vysledovat rozdil v tlaku na pracovni mista a registrované
nezaméstnanosti v letech 2009 a 2010 oproti roku 2006, nebo ve srovnani s rokem 2014,

kdy doslo k poklesu.

Z hlediska situace v Olomouckém kraji jako celku lze fict, ze stale plati, ze se jedna o
hospodatsky malo vykonny kraj. Primérnd mzda s hodnotou 28 418 K¢ fadi Olomoucky
kraj jako ctvrty nejhor$i napfi¢ vSemi kraji. Situace na trhu prace je v soucasné dobé
relativné stabilizovand; okres Prostéjov dokonce ke konci roku 2018 vykazal nejnizsi
miru nezaméstnanosti ze vSech okrestt Olomouckého kraje (2,4 %). Nejvyssi hodnoty
dosahl okres Jesenik (5,6 %), ktery patii podle strategie izemniho rozvoje Olomouckého
kraje také k hospodarsky slabym regiontim.

Z dlouhodobého hlediska je situace v oblasti nezameéstnanosti z olomouckych okrest
2008-2011 a 2014-2018). Jednotlivé okresy vykazuji rlznou vysSi nezaméstnanosti.
Socioekonomicka situace Olomouckého kraje byla Setfena spole¢nosti GaREP v roce
2010 (Strategie rozvoje ..., 2015). Sledované ukazatele se tykaly miry nezaméstnanosti,
dynamiky ristu nezaméstnanosti, poc¢tu dosazitelnych uchazect na 1 volné pracovni

misto, pocet podnikatelli na 1 000 osob, daniové piijmy obci na 1 obyvatele, bytova
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vystavba, vybavenost obci technickou infrastrukturou, zaméstnanost v primyslu a

zameéstnanost v zemédeélstvi.

Pro aktualni obdobi, poc¢inaje rokem 2015 a koncici v roce 2020 je pro Olomoucky kraj
piijat tzv. Strategicky plan izemniho obvodu kraje, ktery vychazi z informace o vnitinich
disparitach a hospodaisky slabych regionech. Vymezeni téchto problematickych regionti
primarné vychazi ze zékona o podpoie regionalniho rozvoje (€. 248/2000 Sb.). Pro obdobi
od roku 2014-2020 je usnesenim vlady pfijatym v kvétnu 2013 (Usneseni €. 344)
definovano, ze o hospodaisky slabych regionech hovoiime v zavislosti na jejich
vysledném hodnoceni za 5 sledovanych kritérii, kazdé mé ve vypoctu jasn¢ stanovenou
vahu (55 % ma mira nezaméstnanosti, 25 % HDP, 10 % davky v hmotné nouzi a po 5 %
zadluZenost ORP na obyvatele a saldo migrace na 1000 obyvatel). Olomoucky kraj ma
na zakladé té€chto faktort celkem 8 hospodaisky slabych regiont (Jesenik, Konice, Lipnik

nad Be&vou, Pierov, Sternberk, gumperk, Unicov, Zabteh).

Na trovni obci s povéfenym obecnim ufadem bylo provedeno hodnoceni pro 3 klicové
oblasti — socialni, environmentalni a ekonomickou oblast. Kazda oblast byla
reprezentovana dil¢imi ukazateli, jejichz konkrétni vybér zavisi na dostupnosti vybraného
ukazatele na obecni urovni. Zda je hodnota piizniva, nebo neptizniva, vyplyvalo z
porovnani s tzv. kritickou hodnotou, ktera je rovnéz primérnou hodnotou za celé izemi

kraje.

V socialni oblasti bylo vybrano pét dil¢ich kritérii — zména poctu obyvatel, index stafi,
podil dokoncenych byt na 1000 obyvatel, podil nebydlenych byt a podil domacnosti s
pfipojenim k internetu. Ekonomické oblast byla reprezentovana také péti ukazateli —
pocet ekonomickych subjektii, podil zaméstnanych ve sluzbach, podil osob s maturitou a

vy$§im vzdélanim, podil nezaméstnanych a pocet uchazeci na 1 volné pracovni misto.

Ukazatele za environmentdlni oblast byly celkem ctyii a vychazely z nékolika
informacnich zdrojii — koeficient ekologické stability, podil obci se zpracovanymi nebo
zahajenymi pozemkovymi upravami, podil maloplo$nych tzemi ochrany pfirody a podil
zastavéného uzemi obce ohrozeného zaplavou. Z celkem 21 spravnich obvodl obci s
rozsifenou pusobnosti pouze dva (konkrétné¢ Olomouc a Prostéjov) nemély hodnotu
ukazatele pod urovni primérné hodnoty kraje. Tii spravni obvody dosahly
podprimérnych hodnot ve v§ech ukazatelich, celkem devét ve tfech a vice ukazatelich. V

ekonomické oblasti je situace jesté horsi — pét spravnich obvodi dosahlo podpriimérné
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hodnoty ve vSech ukazatelich, 11 obci ve ¢tyfech a vice ukazatelich. Jedinou vyjimkou je
opét Olomouc a Prostéjov. Environmentalni oblast dopadla ze vSech hodnocenych oblasti
nejlépe — ve vSech Ctyfech ukazatelich byly negativné hodnoceny pouze dva spravni

obvody.

Aktualizace udajt probéhla na zaklad¢ dat z roku 2016, kdy Prost&jov (obec s povéfenym
obecnim Gfadem) vykazuje dil¢i problémy v socioekonomické a environmentalni oblasti,
vV ekonomické oblasti je hodnocen velmi dobfe. Obec s povéfenym obecnim tUfadem
Konice vykazuje dil¢i problémy v environmentalni oblasti a v ostatnich je problémovym

uzemim.
4.2.2 Charakteristika podniku Javorice, a.s.

Pila Javoftice se sidlem v Pteni je registrovana jako pravnicka osoba, a to jako akciova
spole¢nost od 29.1.1996. Hlavnim pfedmétem podnikatelské cinnosti je pilafska vyroba
a impregnace dieva, spolecnost se zabyva ale dalSimi ¢innostmi, jejichz seznam je podle
klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ NACE uveden niZe. Vybrané tidaje o spolecnosti
shrnuje tabulka 6.

Tab. 6: Zakladni informace o spole¢nosti Javoiice, a.s.

Obchodni firma — nazev Javorice, a.s.

Sidlo 79843 Pteni — Ptensky Dvorek 100, okres Prost&jov

IC, DIC 63492202, CZ63492202

Datum vzniku 29.1.1996

Pivodni nazev spolecnosti Pila Pteni, n.p.

Obory ¢innosti dle klasifikace CZ NACE

16100 Vyroba pilafska a impregnace dieva

02 Lesnictvi a t¢zba dieva

25620 Obrabéni

37000 Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami

461 Zprostiedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni

46900 Nespecializovany velkoobchod

47300 Maloobchod s pohonnymi hmotami ve specializovanych
prodejnach

4778 Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych
prodejnach

47990 Ostatni maloobchod mimo prodejny, stanky a trhy

49 Pozemni a potrubni doprava

56100 Stravovani v restauracich, u stanku a v mobilnich
zafizenich

68 Cinnosti v oblasti nemovitosti

74 Ostatni profesni, védecké a technické Cinnosti

7743004 Prekladatelské a tlumocnické ¢innosti

772 Pronajem a leasing vyrobki pro osobni potfebu a pfevazné
pro domacnost

Zdroj: ARES (2018), MFCR (2018)
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Primarnim pfedmétem Cinnosti je pilafska vyroba. Pila byla oteviena jiz v zafi roku
1984, s nazvem Pila Pteni, n.p. a tvofila soucast Jihomoravskych dievaiskych zavodii.
Tehdejsi planovana kapacita zpracovani Cinila 170 tisic m?® ro¢né. V roce 1991 prosla
pila privatizaci, s novéjSim nazvem Pila Ptenti, s.r.0. V roce 1997 pilu koupila spolecnost
EP Kapital Group, a.s. a vznikla Javofice, a.s. Technologickymi zménami doslo k
navySeni kapacity zpracovani na 240 tisic m*® kulatiny. Postupnymi investicemi a
modernizaci se kapacita provozu navysila az na potencial s hodnotou 900 tisic m?
(Vareka, 2007). V roce 2003 to bylo napiiklad zatazeni druhé poiezové linky, v roce
2004 tiidiciho dopravniku a vystavba nové technologie zacala pod novym vlastnikem,
firmou CE WOOOD v roce 2005. Aktualni pofezova kapacita dosahuje okolo 300 tisic
m? ro¢né. V roce 2018 se planoval potfez suroviny v objemu 310 tisic m? (Pila Javofice,
2017). Cilovy stav je dle Ing. Vareky (soucasné¢ho piedsedy piedstavenstva) okolo
kapacity zpracovani 450 tisic m® ro¢né s pozadavkem na zaméstnanost 150 az 160 osob.
Stav zaméstnanosti v dobé okolo roku 2008 — cca dvojnasobek zaméstnanych osob — jiz
nebude nikdy realizovatelny. Zarovenl je sménnost — a tim 1 kapacita ovlivnéna
omezenim vyroby v noénich hodinach, kdy svételny smog a hluk obtéZuje obyvatele

vey

Zijici v mistni ¢asti Ptensky Dvorek.

V poslednich letech doslo k vystavbé druhého susarenského provozu a zvysila se kapacita
adjustacni stanice. Projekty do budoucna hovoii o vystavbé kotelny na biomasu, Gpravu

agregatniho pofezu a realizaci hoblovaci linky na palubky.

Pilafské vyrobky jsou vyrobky dodavany nejen na Cesky trh, ale i do zahranici, zejména
do Anglie (lesenai'ské foiny). Kromé Velké Britanie se jedna o Italii, Rakousko a Recko
(Silvarium, [2007-2014]). Sortimentné se jedna zejména o fezivo v délkach 3900 mm,
4000 mm, 4800 mm, 5000 mm s Sitkou 100-300 mm a tloustkou od 22 do 150 mm
(ptenskapila.cz). Kromé toho je vyrabéna papirenska a energeticka Stépka, kiira a piliny.
Provoz prodéava také ekobrikety (ty pochdzi od vyrobce z Kel€an) (Javofice, a.s., 2018).
Spolecnost vykazuje malo vadného mnozstvi v dodavkéch, coz napomahd zisku a

udrzeni dobrych vztaht s odbérateli.

Spolec¢nost prosla krizovym obdobim spojenym s insolvenci, do které se dostala v roce
2010. Provozovny (pfidruzené provozy v Bystfici pod Hostynem a Vysocanech skoncily
vyrobu definitivn€). Insolvence podniku zacala 11.2.2010. 20.dubna 2016 dluznik
navrhl vydani rozhodnuti o vzeti na védomi reorganiza¢niho planu. Ohodnoceni Cistého

obchodniho majetku bylo ke dni 3.5.2016 ve vysi 19 683 000 K¢ (Sbirka listin, 2017).
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Jiz ptedtim, a to konkrétné v roce 2007 byly ve spolecnosti dvé nucené étrnactidenni
odstavky (v unoru a dubnu). V roce 2009 jako disledek nadbytku dieva na svétovych
trzich pila stala po 8 mésicii a zaméstnanci pobirali jen ¢ast mzdy. Pfi snahach o prodej
spolecnosti v roce 2010 nebyla realizovana drazba aredlu za ptl miliardy korun, kterou
vydrazil anonymni vlastnik, ale nasledné¢ od drazby ustoupil. Kromé aredlu brnénské
Zbrojovky a arealu Zetor by se bylo jednalo o nejvétsi aukci v Ceské republice.

(Silvarium, [2007-2014]).

Krajsky soud v Brné svym usnesenim vzal na védomi splnéni reorganiza¢niho planu a

spolecnost Javofice, a.s. byla vynata z insolvence k datu 3.5.2016.

Aktualné je hlavnim akcionafem spole¢nosti podnik Hanacké sladovny Krométiz.

Vlastnicka struktura prochdzela znaénymi zménami, v minulosti spolec¢nost vlastnil CE

WOOD (2004 — 2010), nasledné ji koupila spole¢nost Pyrghos Lefkos (2010 — 2011).
Vize a poslani podniku

Vize stanovuje zdkladni hodnotové piedstavy a hnaci sily, které jsou zakladem
podnikatelské aktivity a umozniuje rozvoj konzistentni podnikové politiky, je zakladem
pro strategické fizeni (Schmithtisen, 2009). Poslani vyjadiuje divod existence podniku.
V poslani by mély byt obsazeny zakladni informace o vyznamu a uloze podniku, tradici,
vyhodéch, které podnik pfinas$i svym zékaznikiim, o podpofe péce o Zivotni prostiedi,
zodpovédného piistupu k zakaznikovi apod. (Smida, 2003).

Na webovych strankach spolecnosti jsou uvedeny vSechny relevantni informace véetné

formulaci, ktera jsou tzce spojena s vizi a poslanim podniku. Vize a poslani podniku

nejsou explicitné uvedena, nékteré formulace ale charakter vize a poslani spliuji:

,, Rezivo se ve Pteni vyrabi uz vice jak 30 let. Peclivé planovana lokalita umoznuje
soustredené dodavky drivi a expedici reziva. Javorice, a.s. dala navic vyrobé reziva ve
Pteni rozmer velkého a moderniho provozu, schopného uspokojit pozadavky narocnych

zdkazniku. *“ (Javorice, 2019).

Je zifejmé, Ze se spolecnost spoléha na své silné stranky, které se odrazi ve zkusenostech
a tradici, v€etné variability nabidky produkce, kterou je schopna dodat zékaznikovi. Z

uvedenych informaci také vyplyva vazba, kterou podnik ma na zahrani¢ni odbératele.
Porezova kapacita pilarského provozu
Jak bylo uvedeno vyse, ptivodné lanovany potez v roce 2018 mé¢l dosahnout hodnoty 310

29



tisic m®. Jak uvadi Prazan (2017), urCovani kapacity provozu nema pevné stanovenou
presnou metodiku, a vychazi se tak z historicky dosazené kapacity provozu, ktera je
nejveérohodnéjsi.

Vyvoj potezové kapacity pily Javofice, a.s. uvadi tabulka €. 7.

Tab. 7: Vyvoj poiezové kapacity pily JavofFice, a.s.

Rok Poi‘ezova kapacita rocné (v m®)
1984 70 000

1999 150 000

2003 260 000

2007 780 000

2011 60 000

2012 180 000

2013 210 000

2014 250 000

Zdroj: Pteni sawmill — Javofice, a.s. (2016)

Tabulka potvrzuje, ze historicka vykonnost dosahovala zpracovani na urovni okolo %
milionu kubiki diivi roéné. Nejvétsiho obratu spolec¢nost dosahla v roce 2007, kdy tento
ukazatel dosadhl hodnoty 1 miliardy a 700 miliond ¢eskych korun. V Sirokém okoli
zaroven pila nabizela viibec nejvice pracovnich mist (problematika zaméstnanosti je

zminéna nize (Silvarium, [2007-2014]).

Zpravy uvadéné na webu Silvarium periodicky informovaly o aktualni situaci na pile ve
véci mesicni potfezove kapacity a poctu zaméstnanych osob. V zafi 2009 dostalo vypoveéd
cca 240 pracovnikli. Po obnové provozu v roce 2010 (17.12.) bylo zpracovavano cca 5000
kubiki, v kvétnu roku 2011 zaméstnavala pila 18 osob a poiez ¢inil 7000 kubikti mé&si¢éné,
Vv zafi téhoz roku se zvysil pocet zaméstnanych na 30 pii potezu 12 tisic kubikli mésicné,
coz je hodnota potezu, kterd byla dosahovéana i v unoru nasledujiciho roku. V ¢ervnu
téhoz roku se zvysila zaméstnanost na 65 osob, potfez dosahoval 14 tisic kubiki mési¢né.
V roce 2015 firma zpracovala 268 000 kubikut diivi, v roce 2016 celkem 308 300 kubikd.
V roce 2017 bylo planovano zpracovat 310 000 m?, realné bylo zpracovano 343 000 m?,
Na rok 2018 tento plan zpracovani hovoftil o 400 tisicich kubicich (Silvarium, [2009-
2014]).

Zaméstnanost na pile

Zaméstnanost je periodicky zvetejiiovana ve vyro€nich zpravach. Podle internich udajt
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poskytnutych spolecnosti bylo vroce 2016 v provozu zaméstnanych 137 osob.

Kompletni strukturu zaméstnanosti dle mista trvalého bydlist¢ dopliuje obrazek 1.

Olsany u Prostéjova
Celechovice na Hané
Vizovice

Kostelec na Hané
Laskov

Podoli u Brna

Kufim

H B HE R B E BN
L

Karolinka
Olomouc mm 2
Jesenec mm 2
Hvozd u Prostéjova mmmmm 4
Prostéjov mmmmm 4
Plumlov m— 6
Strazisko ————— 7
Brodek u Konice mm—— 3
Suchdol mEEEEEE———— 13
Pfemyslovice mEaeeeS—————— 20
Konice masSSsSssss——— 3
Pteni I /0

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Obrazek 1 - Zaméstnanost na pile podle mista bydliste (2016), viastni zpracovani

Zamé&stnanci maji své trvalé bydlisté celkem ve 21 obcich, kdy se n€které z nich
(Kufim, Podoli u Brna) nenachazi v blizkosti provozu. Jedna se vSak o vyjimky. VétSina
bydli v bezprosttednim okoli provozu. Ve struktufe zaméstnanych pievazuji muzi (97)

vuci Zzenam (43 zaméstnankyi).

Historicky ale provoz spolu zaméstnaval téméf 400 osob (spolu s piidruzenymi provozy
v Bystfici pod Hostynem — ktery se specializoval na pofez listnaté kulatiny; déle provoz
ve Vysocanech), nejvétsi podil zaméstnanych piipadal vzdy do provozu v Pteni. Podnik
tedy sehraval vyznamnou Ulohu pro zajiSténi regionalni zaméstnanosti, kdy v podniku

bylo zaméstnano 1 n€kolik ¢leni téZe rodiny.
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Obrazek 2 - Pocet zaméstnanych osob ve spolecnosti v letech 1999-2016, zdroj: Sbirka listin (2017), viastni zpracovani

Rok 2015 neni v grafu zahrnut, protoze ve vykazu spolecnosti chybi, posledni dostupnou

informaci je pak rok 2016.

Druhym velkym provozem Vv obci Pteni je spolecnost Agrop Nova, a.s. Jedna se o vyrobce

velkoplosnych vicevrstvych desek, dale podlahovych a obkladovych paneld, difevénych

briket a stavebniho systému z CLT. Vyvoj po¢tu zaméstnanych 0sob ve spole¢nostech

Javotice, a.s. a Agrop Nova, a.s. uvadi tabulka 8. Oba provozy spolu piimo sousedi.

Tab. 8: Po¢ty zaméstnanci v podniku Javorice, a.s. a AGROP NOVA, a.s.

Rok JavofFice, a.s. AGROP NOVA a.s. | Oba provozy celkem
2006 373 195 568

2007 394 219 613

2008 398 200 598

2009 300 192 492

2010 17 189 206

2011 38 194 232

2012 65 197 262

2013 107 203 310

2014 107 207 314

2015 Nedostupny udaj 209 Nelze uvést
2016 137 214 351

2017 Nedostupny udaj 239 Nelze uvést

Zdroj: Sbirka listin - Vefejny rejstiik, 2017
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V absolutnim vyjadieni tedy provozy piedstavuji vyznamnou tlohu z hlediska zajisténi

regionalni zaméstnanosti.

Diky dobrym financnim vysledkiim pfispivala pila kazdorocné na aktivity obce Pteni
(oprava mistni kaple, vybudovani cyklostezky Romze, sponzoring mistniho fotbalového
klubu), danovymi piijmy pfispivala do obecniho rozpoctu a zejména se vyznamné
finan¢né podilela na planu obchvatu obce, ktery ale diky insolvenci nebyl realizovan.
Jeho vyznam spocival zejména v ulehCeni provozu na mistnich komunikacich, a tedy

zlepseni logisticko-distribu¢nich podminek v okoli provozu.

O dobré situaci, ve které se pila nachazi dnes, svéd¢i i realizované a planované investi¢ni
aktivity, které se tykaji samotného provozu. Pro rok 2018 se planovaly investice v hodnoté
41 milionu korun spojené s modernizaci kotelny, stavbou nové ¢istirny odpadnich vod a
zvySenim kapacity adjustacni stanice. V roce 2017 byla zprovoznéna komora nasuSeni
dieva a celkové investice Cinily 25 miliont korun (Pila Javofice, 2017). Pro rok 2019 se
planuje investice ve vysi 300 miliond korun, ktera se tykd nové pilafské linky, ktera
nahradi dvé stavajici. V plném provozu by méla fungovat od roku 2020. Vyznamnym

zlepSenim by méla byt také dalsi susarna pro fezivo.

4.3 Drevozpracujici primysl v Ceské republice
4.3.1 Vyvoj pilai'skych kapacit v CR
Historicky vyvoj dievozpracujicich podniki souvisel s dostupnosti suroviny a vhodnymi
moznostmi pro jeji nasledné zpracovani. O historii pilafskych podnikd pojednévaji
naptiklad autofi Bomba s Friessem (2009), nebo Janak (1999). Vznik a rozvoj podnikd
byl naruSen pfechodem k centralné-pldnovanému hospodaistvi, kdy pocet pil velmi
rapidné klesl. Do roku 1989 byl stanoven systém pevnych cen a pily byly statnim
majetkem. V devadesatych letech se primysl zacal restrukturalizovat a podniky byly
privatizovany.  Problémem pilafskych zpracovatelll byla  nedostate¢na
konkurenceschopnost dana zejména zastaralou technologii. Na pocatku 90. let
vykazovaly pily nizkou produktivitu. Pro zahrani¢ni investory byly nicméné pily
zajimavou investici, protoZe byly levné a z dlouhodobého hlediska perspektivni. Prvni
veétsi investice byla realizovana do provozu az v Paskoveé v roce 1998. Investice do
pilafskych provozi, zejména po roce 2000, se uskutecnily ve Pteni a v Paskové (Mayr-
Melnhof Holz). V poslednich letech se investice uskuteénily pravé v Pteni, doslo ke
zvyseni porezové kapacity ve Zdirci a vystavéla se pofezova kapacita v Chanovicich
(Haas Fertigbau). Jak uvadi Prazan (2017), ,,pri pohledu na rozlozeni pilarskych kapacit
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a jehlicnatych porostii v CR jiz nelze ocekdavat vznik dalsich pilarskych kapacit s porezem

vice nez 500 tis. m® .

Uceleny pohled na pilafské kapacity nabidl pravé Prazan (2010), a to z hlediska
konkrétnich podnikl v€etné mnozstvi jimi zpracovavané suroviny, coz jsou informace,
které bézné dostupné nejsou. Pouzenékteré spolecnosti tato data dobrovolné vykazuji v
ramci svych vyroénich zprav (napt. firmy spadajici pod koncern Stora Enso). Udaje byly
v poslednich letech Setfeny v ramci projektt zadanych Grantovou sluzbou Lest Ceské
republiky, s.p., a jejich vybrané vysledky jsou uvedeny niZe v textu. Dale je mozné udaje
nalézt ve vykazech sdruzujicich asociaci, jako je naptiklad Asociace lesnickych a

dfevozpracujicich podnikd, ta ale sdruzuje pouze zlomek dievozpracovateli.

Vybran4 statistika Ceského statistického tfadu ukazuje, Ze v roce 2017 bylo na tizemi
Ceské republiky celkem 54 podnikii v kategorii CZ NACE 16.1, pro které plati, Ze
zaroven zaméstnavaji alesponn 100 zaméstnanct. I dle metodiky jiz vySe uvedeného
projektu Technické univerzity v Liberci je za vyznamného povazovan takovy
zaméstnavatel, ktery zaméstnava alespon 100-199 zaméstnanct. Z hlediska regionalniho
je viditelné, ze kromé Usteckého a Libereckého kraje se minimaln& 1 spolegnost

V nachazi v kazdém z krajt.

Tti z krajii maji ve statistice CSU nejvyssi zastoupeni, a to s osmi spolecnostmi kraj

Vysoc€ina, Moravskoslezsky a Plzensky.

Tab. 9: Poéet podnikii CZ-NACE 16 s vice neZ 100 zaméstnanci v CR

Kraj/Rok 2015 2016 2017 Pozn.
Olomoucky 4 4 4 Javofice, a.s.
Stiedocesky 4 4 3
Karlovarsky
Ustecky
Liberecky
Pardubicky
Vysocina

1
[EY
N

©| ]!
'—\
'—\

8 8 SE Zdirec,
DDLukavec
SE Plana

Plzensky
Zlinsky
MSK
Jihomoravsky
Praha
JihoCesky
Kralovehradecky
Celkem

Zdroj: CSU (2019)
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4.3.2 Pozice Ceské republiky v exportu diivi
V Ceské republice vyznamné nariista tézba diivi — byt je znaény podil z ni v poslednich
letech tvoien tézbou nahodilou. V roce 2017 celkovy objem tézby (bez kury) dosahl
hodnoty 19,4 milionu kubickych metrti (CSU, 2018). Pfedpokladana vyse kirovcového
diivi vroce 2018 byla stanovena na hodnotu 14 milioni metri krychlovych a do
budoucna, tedy i pro rok 2019 se predpoklada, ze bude objem kalamitniho diivi nartstat

(Kupéak, Sebek, Jarsky, 2019).

Problém nastdva v otazce zpracovani suroviny, kdy — kromé jiz vySe zminéného
problému exportu vyrobkt s nizkou pfidanou hodnotou (viz napft. vyjadieni MPO 2013,
2014, 2016) — dochazi ke zvySovani exportu, a to i presto, ze je na Ceském tzemi
zpracovatelskych kapacit dostatek (blize k této informaci nize v textu). Kromé toho, zZe je
tedy Uroven zpracovani suroviny neuspokojiva (Kupdak, Zivélova, 2015), shodna

exportovand surovina se ¢asto vraci zpét na cesky trh v podobé findlnich vyrobkd.

Statistika FAO (2016) uvadi, ze Ceska republika patii mezi prvnich pét exportérii kulatiny
na svét€. Surovina putuje nejcastéji do Rakouska, Némecka, Italie a na Slovensko.
Alarmujici je tato situace ve vztahu rozlohy Ceské republiky a surovinovych zdroji, kdy
mezi dalsi exportéry shodného méfitka patii Rusko, Nova Zéland, USA a Kanada — tedy
zem¢ s mnohonasobné vétsi rozlohou a plochou lesi. To vse se déje (dle MZE, 2018) ,,ve
vyspélém trznim prostiedi, a za ucasti zahranicnich zpracovatelskych kapacit“. Znana
¢ast vyvazené suroviny by se dala efektivné zpracovat i na Ceskych pilach, coz jen
zdtraziiuje vyznam dievozpracujiciho pramyslu v Ceské republice. Na druhou stranu
piinasi kirovcova kalamita nebyvalého rozsahu problémy pro vlastniky lesa, ale i pro
dfevozpracovatele, protoze kalamitniho dfivi je tolik, Ze neni moZné rychle reagovat na

navyseni kapacity pro zpracovani na pilach.

Zasadni je také pramét celého problému na stav cen v sektoru, které u smrkové kulatiny

a vlakniny od roku 2017 ceny klesaji a stejna situace platila i v roce 2018.

Dalsi rozmér problému je spojen se strukturou zpracovavané suroviny. Pilafské provozy
primarné zpracovavaji smrkovou surovinu, a proto je pro n¢ destabilizace smrkovych
porostll zdsadnim problémem do budoucna. ,,Exponencialni dynamika hynuti smrkovych
porosti velmi pravdépodobné v nadchazejicich péti letech povede k odumreni vétsiny

stiednévékych a starsich smrkovych porosti. “ (Kupéak, Sebek, Jarsky, 2019).
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Asanace kiirovcového diivi by méla byt v soucasné situaci prioritou, nicméné rozsah skod
a dalsi dopady v ramci lesnicko-dfevaiského sektoru lze v tuto chvili pouze obtizné
predikovat. Jedna se nejen o mnozstvi a kvalitu suroviny a dostupnost zpracovatelské
kapacity, ale i ekonomickou situaci vlastnikii lesa a zpracovateld, v neposledni fadé

muzeme o¢ekavat adaptaci spole¢nosti na zménu zpracovavaného sortimentu.

Vyvoj exportni situace surového diivi, shrnuje tabulka 10, kterd potvrzujici rostouci

trend exportu v poslednich letech.

Tab. 10: Export surového diivi z CR v letech 2011-2017 (v mil.m3)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Export 6772 5316 6183 6917 6508 7303 7819
surového

diivi

Zdroj: MZe (2018)
4.3.3 Konkurence

Konkurenci a konkurenéni prostfedi vytvaii na geograficky relevantnim wzemi

jednotlivé spolecnosti, které spojuje obdobny pfedmét podnikatelské cinnosti.

Konkurenci pro podnik Javofice, a.s. jsou, s ohledem na kritérium rozdéleni provoza dle
velikosti pilaiské provozy puisobici na izemi Ceské republiky s roéni zpracovatelskou
kapacitou vice nez 200 000 m? — tedy velkopily. Na ¢eském tizemi je takovych firem

jen nékolik.

Podle Porterova modelu péti konkurenénich sil v odvétvi, je pro podnikatele dulezité
sledovat: stavajici konkurenty v odvétvi, potencialni nové konkurenty, ktefi na trh teprve
vstoupi, nové (substitucni) produkty, segment kupujicich asegment dodavatelt (Porter,
1993). Nelze opomijet vazby v ramci dodavatelsko-odbératelskych struktur. Produkce
spolecnosti musi mit zajiStény odbyt, aby mohla dosahovat primarniho cile
podnikatelské Cinnosti — zisku a dodavatelé musi byt dostate¢né spolehlivi, aby
nezpomalili, ¢i nezhodnotili vyrobni proces. Situace na trhu se dfevni surovinou je
vyznamné ovliviiovdna zejména politikou nejvétsiho vlastnika tuzemskych lest —

statniho podniku Lesy Ceské republiky.

Vstup nové konkurence je zdsadné ovliviiovan bariérami vstupu do odvétvi, které jsou
vymezeny vySi nutnych finanénich investic a také stupném monopolizace trhu.
Zavedené spolecnosti maji vyhodu ve znalosti podminek trhu, vérnosti svych zdkaznikli

a navazanymi a ovéfenymi distribu¢nimi cestami.
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Velkoprovozy na jedné strané nabizeji v absolutnich hodnotiach vysoké pocty
pracovnich pfilezitosti (ve srovndni s menSimi provozy), na stranu druhou ale diky
vysokému stupni automatizace vyroby naopak klesa jejich poptavka po novych
zaméstnancich. Malé provozy vytvari ulohu zaméstnavatele zejména ve venkovskych a
odlehlych oblastech, kde jind moznost zaméstnani neni realné dostupna. Z tohoto
divodu neni mozné opomijet pilaiské provozy jako vyznamné hrace z hlediska

regionalni zaméstnanosti (Kupcak, 2016).

4.3.4 Potencial dievozpracujiciho primyslu v Ceské republice
Podpora dieva jako obnovitelné suroviny spolu s novymi moznostmi jeho vyuziti a
vybudovani novych zpracovatelskych kapacit, véetné téch, které by mohly byt dalsim

konkurentem pro podnik Javofice, a.s.

Otazka aktualniho stavu dievozpracujiciho primyslu, zejména v ndvaznosti na velikost
zpracovatelské kapacity byla feSena projekty zadanymi grantovou agenturou Lesti Ceské
republiky, s.p. Jedna se o projekty s ndzvy Analyza souc¢asného Stavu zpracovani diivi v
CR a navrh moZnosti zvySeni konkurenceschopnosti dievozpracujicich podniki (fesen
v letech 2015-2016, projekt byl vsak ukonéen po prvni etapé feSeni, feSitelem byla
Mendelova univerzita v Brn¢). Dal§im projektem byla Cesta ke zvySeni spotieby diivi
vyrobeného v CR v soudobém stfedoevropském kontextu (opét v letech 2015- 2016,
feSitelem byl Vyzkumny a vyvojovy ustav dievaisky, Praha, s.p.) a také ZjiSténi
potencialu dfevozpracujicich podniki (2015) a Zpracovatelsky potencial CR (v obdobi
2016, fesitelem byl APICON, s.r.0.). Vysledky z ukon¢enych projektli jsou dostupné na
webovych strankach Grantové sluzby Lesti Ceské republiky, s.p. (LCR). Zajimavymi
vystupy jsou udaje zejména poslednich dvou jmenovanych projektu, jelikoz se zamétuji

na zpracovatelskou kapacitu z konkrétniho hlediska. Vybrané tidaje jsou shrnuty nize.
Zjisténi potencialu dievozpracujicich podniki

Zpracovatelsky potencidl byl Setfen pomoci dotaznikovych Setieni u tii skupin provozl
pomoci tzv. Karet provozu (pilaiské provozy, provozy vyroby plosSnych materialti —
OSB a segment papirenského primyslu. Kromé zprav na webové strance LCR byla data
publikovana také v Casopise Lesnicka prace (ve dvou Cislech roku 2016) a vychdzeji z

vysledki realizovaného dotaznikového Settfeni.

Prvni etapa projektu probéhla v roce 2014, v ramci druhé etapy v listopadu 2015 bylo
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do Setfeni pfidano dalSich 10 subjektl a v ramci tieti etapy doslo k aktualizaci udajl za
rok 2015 (Setfeni prob¢hlo v pribéhu tnora az bfezna 2016). Vysledky reprezentuji
ziskana data za 713 provozl, kdy data o kapacité zpracovani vychazela z irovné roku
2013 a souhrnné se jednalo o objem suroviny ve vysi 7 000 200 m?. Do segmentu
velkopil byly zatazeny spole¢nosti Stora Enso Wood Products Zdirec, Mayr-Melnhof
Paskov, Stora Enso Plana, Dievozpracujici druzstvo Lukavec a Javotice, a.s. Celkem
tyto provozy zpracovaly kolem 3 milionu metrti krychlovych suroviny ro¢n¢ s celkovym

poctem zaméstnancti 1 411 zaméstnanct.

Zpracovatelska kapacita bylarozdélena také dle kraji a logicky byla ovlivnéna umisténim
velkokapacitnich provozi. Nejvétsi (souhrnné€) zpracovatelskd kapacita se naléza v
Moravskoslezském Kraji, nasleduji kraje Vysocina a Plzensky kraj (vzdy ptes 1 milion
m? zpracované suroviny) — viz napf. i tabulka ¢. 9, na dalSich pozicich je Zlinsky kraj
(ptes pul milionu m? suroviny) a necelych 450 tisic m* v kraji Olomouckém. Naprosto
majoritni podil zpracovani je u smrkové suroviny (pét a pal milionu m*® z celkovych
sedmi miliond). Velkopily nezpracovavaji cenné vyiezy, ale pifevazné kulatinu A-C
(témé&f 3 miliony metrti krychlovych) a dopliikové také kulatinu D a vldkninu; palivo
nezpracovavaji. Vysledky ukazaly, Ze u velkopil by bylo mozné zvysit produkci az o 20

procent (Pechacek, 2016).

Struktura sortimentu se ¥idi doporuc¢enymi pravidly pro méteni a tfidéni diivi, kdy vyiezy
pro pilafské zpracovani pro smrk (a jedli) tfidi kvalitu do kategorii A-D, v zavislosti na
charakteristice, tj. suky, trhliny, vady rtstu, vady zpisobené houbami, napadeni hmyzem,
ostatni vady, a rozméry, kdy minimalni délka pro kulatinu je poZadovana v hodnot¢ 3
metry a minimalni pramér ¢epu bez ktry je 15 cm (Doporucena pravidla ..., 2002). Dalsi
udaje, jako naptiklad stoupani, tloustkové stupné, maximdlni primér Cela a Sitka

letokruhti zavisi na dohod& mezi dodavatelem a odbératelem.

V cCasopise Lesnickd prace byl v ¢ervnu 2016 (Pechacek, 2016) nasledné uvetejnén také
¢lanek o aktualizaci Setfenych udaju (uvadéjici zménu oproti roku 2013 — ptivodni Setieni
vychézelo z tdajii prave z roku 2013) — v pilaiském segmentu se pocet podniki snizil o

64 subjektll, v mnozstvi zpracovavané suroviny se to ale témet neprojevilo.

Jiny projekt, jiz vy$e zminény Zpracovatelsky potencial CR, probihal v roce 2016.
Metodika zjistovani udaji byla rozdilna a dosazené vysledky se vyrazné liSily. Shodné

se ob¢ studie shoduji na tom, Ze zpracovatelska kapacita na izemi CR je dostate¢nd a
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melo by dojit ke snizeni objemu exportu. V projektu je dale uvedeno, ze statistiky pro
dievozpracujici pramysl v Ceské republice jsou znaéné omezené — v podstaté jedinym
relevantnim a periodickym zdrojem je statistika Ministerstva pramyslu a obchodu, tzv.
Panorama zpracovatelského pramyslu, které ale udaje slucuje za primarni i sekundarni
zpracovani, fidi se odvétvimi CZ NACE, kdy uvadi tdaje za CZ NACE 16, tj.
Zpracovani dieva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobku,
kromé nabytku a pak skupinami CZ NACE 16.1 (Vyroba pilaiska a impregnace dieva)
a CZ NACE 16.2 (Vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobk,
kromé nabytku).

Zajimavymi ukazateli je vytéz suroviny u pilafskych provozu, kdy jako reprezentanty pro
tento sektor byly zvoleny 3 velkopily — kapacita zpracovani nad 200 000 m? (Stora Enso
Wood Products Zdirec, Mayr-Melnhof Paskov, Stora Enso Plana) a nasledné pily
Tetcice, Klaus Timber a pila MSK (ve v§ech ptipadech se jedna o akciové spole¢nosti).
Témet vSechny maji shodnou vytéZ suroviny na trovni 57 % (Klaus Timber na urovni

hodnoty 55 %).

Ukazatel exportu u Plané dosahuje hodnoty az 90 %, v piipadé Paskova je to 62 %, u pily
ve Zdirci 40 %, pila Tetcice 28 %, Klaus Timber 51 %, pila MSK 55 %. (Analyza ...,
2016). V ptipadé Javofice, a.s., kde jsou dlouhodobé€ navazany vztahy se zahrani¢nimi
odbérateli (zejména s Anglii), dosahuje hodnota exportu 55 %. Dal§imi odbératelskymi
zemémi je Rakousko, Némecko, Mad’arsko a Slovensko (Pila Javoftice, 2017). Tyto
udaje jsou ve shod¢ s tvrzenim, ze Cesky dievozpracujici primysl dosahuje u exportu
vysokych hodnot. Export tak pravdépodobné neni doménou velkych zpracovateli a je

spiSe obecnym trendem.

Exportni situace pak odvisi i1 od situace v cilovych zemich. Majoritné cesky export
smétuje do Rakouska, Némecka, Itdlie, na Slovensko (Zprava o stavu lesa, 2017). Lze
vysledovat korelaci mezi cenami ¢eského surového diivi a cenami surového diivi v

Rakousku a Némecku (Dudik a kol., 2016).
Faktory ovliviiujici vyvoj cen suroviny na vstupu u pilarskych provozi

Pro pilarské zpracovani diivi je st€Zejnim faktorem urcujici ndkladovou, a tim padem i
vynosovou stranu cena vstupni suroviny. Z hlediska naklada tvoti az 70 %. Tato cena je

ovliviiovana tadou faktori obecné povahy, ulohu vSak sehravaji také pozadavky
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samotnych zpracovatelli diivi, dostupnost dievni suroviny zejména s ohledem na
prodejni politiku statniho podniku Lesy Ceské republiky, jakozto majoritniho vlastnika
lestt v Ceské republice a samoziejmé v poslednich letech také negativni vyvoj, resp.

narast diivi poskozeného nalety Iykozrouta smrkového.

V delsim ¢asovém obdobi patii mezi ovliviiujici faktory zejména ekonomicka situace, ve
které se spole¢nost nachazi. Rozmach, ¢i utlum se nadale projevuje v ochoté, ¢i omezeni
vydajii a investic. V kratSim ¢asovém obdobi dochazi zejména ke zméné ve vysi
spotfebnich vydaji a vyvoji poptavky po diivi v zavislosti na poptavce po odvétvich na

dfevni suroving zavislych (truhlafstvi, nabytek, bytova vystavba aj.).

Vyse zminéna problematika kirovcového diivi je kalamitni zejména v
Moravskoslezském a Olomouckém kraji, kde je na trh dlouhodobé dodavano diivi horsi
kvality a regionalné tak je mozné, Ze se sniZuje cena z divodu pievisu nabidky nad
poptavkou. Karovcové diivi vyvolava otazky nejen ve vztahu vlivu na cenu suroviny,
ale také v navaznosti na mozné negativni dopady lokalniho i (nad)regionalniho rozsahu

pti jeho pfepravé z lesa do mista zpracovani.

Nabidka suroviny mlize byt ovlivnéna také dostupnosti vhodnych ptepravnich tras, nebo
napiiklad zpracovatelskou technologii pilaiskych kapacit. Tam se jednd zejména o
dodavku diivi 2. a 3. tloustkového stupné, ptipadné definované délky (Dudik a kol.,
2016).

4.3.5 Asociace pusobici v lesnicko-dfevaiském sektoru
S cilem spole¢ného postupu a dosahovani cilii vznikaji v ramci lesnicko-dievarského
sektoru asociace, jako napiiklad Nadace dfevo pro Zivot, kterd se zabyva podporou
socialniho a ekonomického rozvoje zivotni urovné lidi ve venkovskych oblastech a je
zamé&fena na podporu vyuzivani dieva. Lesnicko-dfevaiskda komora, ktera je zdjmovym
sdruZzenim pravnickych osob, a zabyva se také koncepénimi otazkami lesnicko-
dfevatského sektoru ve vztahu k dal$im subjektim. Ceska asociace podnikateldi v lesnim
hospodatstvi, kterd sdruzuje pravnické osoby podnikajici v lesnim hospodaistvi a
dfevozpracujicim primyslu a podili se na realizaci a tvorbé hospodéiské politiky v
lesnim hospodafstvi a dfevozpracujicim primyslu. Asociace lesnickych a
dievozpracujicich podniki, kterd sdruzuje vyznamné lesnické spolecnosti a nejvetsi
zpracovatele dieva v Ceské republice (firmy v asociaci zpracuji vice nez 50 %

vytéZeného diivi z CR). Asociace se zabyva také snahou o vytvareni a udrzovani
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konkurenceschopnosti ekonomicko-legislativniho prostiedi pro podnikani v oborech
lesnickych Cinnosti a dfevozpracujiciho primyslu, vyuzivani zdroji dfeva, podpory a
propagace dieva, vyzkumu a inovaci v lesnicko-dievarském sektoru. Konfederace
lesnickych a dfevozpracujicich svazti CR je ob&anskym sdruzenim jeho cilem je
formulace a koordinace zajma ¢lend a piedavani informaci. SpolecCenstvo
devozpracujicich podniki v CR se G¢astni vech dilleZitych jednani s Ministerstvem
pramyslu a obchodu, Ministerstvem zemé&délstvi a Lesy CR, s.p., se zaméfenim na
dostupnost dfevni suroviny pro regionalni pilafe a ostatni zpracovatele dievni hmoty.
Hlavnim cilem je prosazovani opravnénych z4jmu podnikatelskych subjektl pfi
zpracovani dieva a jinych souvisejicich oborti vii¢i vnéjSimu prostiedi, dodavatelim,
odbératellim 1 orgdniim statni spravy. Firmy od zékladni pilafské prvovyroby po finalni
zpracovani suroviny jsou ¢leny Svazu zaméstnavatelli dfevozpracujicitho primyslu
(Vasicek, Oliva, 2017). Spolecnost Javofrice, a.s. je C¢lenem Spolecenstva

dfevozpracujicich podnikt a také Svazu zaméstnavatel dfevozpracujiciho primyslu.

4.4 Lesopolitické dokumenty s presahem do dievarského
primyslu
Oblast lesniho hospodafstvi a navazného sektoru zpracovani dfivi je feSena takeé

Vv fadé strategickych dokumentii narodniho, ale i mezinarodniho vyznamu.

Lesnictvi a jeho socioekonomicky vyznam je dalezity v §irSim kontextu. Podle Sloupa
a kol. (2017) ,,velky vyznam drevoprodukcni funkce lesa v ramci spolecnosti a
ekonomiky spociva v tom, zZe na ni navazuji dalsi zpracovatelské subjekty ve fazi
druhovyroby, i v terciarnim sektoru.” Pro pilafskou vyrobu je samoziejmé zéasadni
vstupni surovina produkovana odvétvim lesniho hospodaistvi — surové dfivi. Jak uvadi
Kupcak s Pekem (2015), ekonomicka zivotaschopnost trvale udrzitelného
obhospodarovani lest v zdsadé odvisi od dievoprodukéni funkce lesniho hospodarstvi.
Ekonomické zivotaschopnost trvale udrzitelného obhospodafovani lesii je detailné
obsazena Vv rezoluci V2 Ministerské konference o ochrané evropskych lesti z Vidné v roce
2003.

4.4.1 Narodni lesnické programy
NLP jsou dokumenty piijimané na narodni Grovni. V minulosti byly pfijaty dva tyto

dokumenty. Diskuze probihala i v otdzce Narodniho lesnického programu s pofadovym
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¢islem 3, ktery by mél na pfedchozi programy navazovat, zatim vSak takovy dokument
neexistuje. Nekterd z ustanoveni Narodnich lesnickych programiti se v obdobné miie
vyskytuji i v souvislosti s koncepci nové Statni zemédélské politiky pro roky 2021 az

2027.
Narodni lesnicky program (NLP)

Prvni narodni lesnicky program byl piijat usnesenim vlady €. 53 v lednu 2003, a jiz zde
je uvedena vazba mezi sektorem lesniho hospodéistvi a ndvazné zpracovatelskymi

odvétvimi.

V NLP se mj. hovoti 0 bodech zabezpeceni produkce a vyuziti surového diivi a realizace
NLP v regionech. V této souvislosti bylo cilem v oblasti legislativni zpracovat, resp.
doplnit koncept primyslové politiky o podporu budovani a modernizaci kapacit efektivni
finalizace produkce zpracovani diivi, coz je stale aktualni otazka i v dob¢ 15 let po ptijeti
prvniho narodniho lesnického programu. Narodni lesnicky program zmifioval i
zabezpeCeni produkce a vyuziti surového diivi a vyzdvihnul navaznost NLP jako
strategického dokumentu také na Zasady statni lesnické politiky, rezortni Lesnicky
program véetné koncepce rezortni politiky Ministerstva zemédélstvi pied vstupem do

Evropské unie.

Vazba mezi zaméstnanosti a lesnictvim (a na n€j navazujicimi odvétvimi) je vyjadiena
v socialni souvislosti produkce a zpracovani diivi véetn€ navazné otazky zamestnanosti
obyvatelstva venkovskych oblasti. Konkrétné ,,p7i reSeni zaméstnanosti regionu nemaji
byt opomijeny moznosti, které pri vytvareni pracovnich prileZitosti poskytuji regionalni
zdroje surového drivi a na né navazujici kapacity lesniho hospodarstvi a

zpracovatelského priumyslu *“ (Narodni lesnicky ..., 2014).

Jak uvadi Kupcak (2010), NLP v ramci proveden¢ SWOT analyzy konstatuje, Ze
predpoklady pro vyuziti lesi a jejich zapojeni do mistnich subjekti (lesnickych i
dfevozpracujicich) a pro rozvoj infrastruktury a sluzeb venkovské ekonomiky a regionti

neni dostatecny.

Lesni hospodafstvi je na trovni Evropské unie vnimano jako vyznamné pro rozvoj
venkova a napliovani ekonomické, ekologické a socidlni funkce. Ve venkovském
prostoru se jedna o vyznamnou slozku pro regionalni rozvoj, kdy obdobnou funkci ma i
u navazujicich sektorti zpracovatelského primyslu (Narodni lesnicky..., 2014).

Pozadavkem bylo taktéz zpracovat krajské lesnické programy, ale implementace tohoto
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zaméru nebyla zdafila (k 1.1.2006 byly zpracovany programy v Jihomoravském,
Pardubickém a Libereckém kraji), ale ani ty plné z Narodniho lesnického programu

nevychézely (Uhul, 2012).
Narodni lesnicky program II (NLP I1)

Narodni lesnicky program Il uklada tkoly nejen ministru zemédé@lstvi, ale také dalSim
ministerstviim (pro mistni rozvoj; zivotni prostiedi; Skolstvi, mladeze a télovychovy;
pramyslu a obchodu a obrany). Soucasn¢ bylo hejtmaniim a primatorovi hlavniho mésta
Prahy doporuceno, aby byly zpracovany plany rozvoje lesniho hospodafstvi na regionalni

arovni.

Narodni lesnicky program II popisuje jednak stav sektoru lesniho hospodafstvi v roce

2008, zarovei se zaméfuje na moznosti jeho rozvoje a kli¢ové oblasti k jeho zlepSeni.

Dalsi formulace poukazuji na dlouhodoby problém tykajici se nizkého vyuziti dievni
suroviny a také urovné jejiho zhodnoceni tuzemskymi zpracovatelskymi kapacitami a
rovnéz nizkou trovni spotfeby a recyklace dievénych vyrobkd. | rozvoj zpracovatelskych
kapacit je zaméten vyznamné na dievaiské a papirenské polotovary ,, s vysokym podilem

suroviny a nizkym podilem hodnoty pridané zpracovanim .
'y p p 14

Ekonomicky, socialni a ekologicky pilif je provazan také provedenou SWOT analyzou,
ve které je pfimo uvedena vazba lesnictvi a na néj navazujicich odvétvi. V ramci
ekonomického pilife je silnou strankou tuzemského lesniho hospodaistvi, ze spolu s
navazujicimi sektory vyznamné pfispiva k tvorbé ¢eského HDP, a to ve formé 5-7 %,

kdy 5-6 % je tvoteno praveé navazujicimi zpracovatelskymi sektory.

Kapitola 6 NLP II se zamétuje na cile, klicové akce a opatfeni. Z téchto udaji je ve
spojitosti s dfevozpracujicim prumyslem vyznamna kli¢ova akce 2, ktera se tyka podpory
vyzkumu a technologického rozvoje s cilem zvysit konkurenceschopnost lesnického
sektoru. V aktivité s oznacenim 2.3 se jedna o ,, ZaloZeni technologické platformy pro
lesni hospodarstvi a navazujicich prumyslovych odveétvi s cilem podpoFit inovace a
technologicky rozvojV lesnickém sektoru, jejich prostirednictvim podporit icast domacich
lesnickych subjektii v evropské lesnické a drevarské technologické platforme, v

7.ramcovem programu vyzkumu EU a v dalsich mezindarodnich projektech. *

Klicova akce 12 se tyka zlepSeni socidlni situace pracovnikl v lesnim hospodaistvi —

zvySeni zaméstnanosti z mistnich zdrojt za G€elem posileni urovné vydélku a socidlniho
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postaveni pracovnikd v lesnim hospodaistvi a k rozvoji regiontu. ,,V souvislosti s
nedostatecnymi podminkami pro vyuziti prinosu lesii pro zapojeni mistnich lesnickych a
drevozpracujicich subjektii a pro rozvoj infrastruktury a sluzeb venkovské ekonomiky a
regionii Ize ocekdvat ubytek pracovnich mist a tim i mozny odliv obyvatel z venkova “
(Kuty, 2012).

Klicova akce 13 hovofti o zvySeni pfinosu lest a lesnictvi pro rozvoj venkova — umoznit
pristup mistnich firem k lesnickym zakazkam, umoznit dostupnost difevni hmoty pro

mistni podniky a ob&any aj. (Narodni...do roku 2013, 2008).

Obsahu narodnich lesnickych programi ve vztahu ke zpracovani diivi v Ceské republice
ve svém Clanku vénuji také autoti Kupcak, Zivélova (2015). Existuje také dokument
zamétujici se na jednotlivé klicové akce NLP s nazvem Zavéry a doporuceni Koordinaéni

rady K realizaci Narodniho lesnického programu II (UHUL, 2012).

4.4.2 Ministerské konference o ochrané evropskych lesi a jejich dopad

na region

Vyznamem lesnictvi Se zabyvaji také Ministerské konference o ochrané evropskych lest,
které zapocaly ve Strasburku v roce 1990. Dalsi se konaly v Helsinkach (1993), Lisabonu
(1998), Vidni (2003), Varsave (2007), Oslu (2011) a v roce 2015 v Madridu.

Formulace tykajici se navazujicich sektorii, zaméstnanosti a rozvoji venkova jsou

obsazeny ve formulacich ministerskych konferenci v Lisabonu a Vidni.

Tteti ministerska konference o ochrané evropskych lesit v Lisabonu vyc¢lenila les jako
obnovitelny pfirodni zdroj, zdroj pfijmil a zamé&stnani ve venkovskych oblastech. V
Lisabonu byly piijaty dvé rezoluce, prvni z nich s nazvem Lidé, lesy a lesnictvi — podpora
socialné ekonomickych aspekti trvale udrzitelného lesniho hospodafstvi (pfinos lesnictvi

pro rozvoj venkova, zaméstnanosti, Zivotniho prostedi a rozvoj spole¢nosti).

Ve Vidni, na ¢tvrté ministerské konferenci byla rovnéZz zdlraznéna uloha lesi jako
poskytovatelll surovin, zboZi a sluzeb pro navazujici sektory, kterym piinasi piijmy a

zaméstnanost (Jansky a kol., 2012; Oliva, Hrib, 2012).
4.4.3 Podpora sektoru lesniho hospodarstvi a zpracovani drivi

Oblasti regionalniho rozvoje a podpory jednotlivych podnikii se zabyvaji také prisluSna
ministerstva a instituce, které nabizi programy podpory v zavislosti na vymezeni dil¢ich

cili. Stézejni je zejména snizovani vyznamnych nerovnovah v jednotlivych oblastech.

44



Regionalni konkurenceschopnosti se zabyva Ministerstvo pro mistni rozvoj, podle né¢hoz
je dulezitd synergie tii faktorti — lidi, infrastruktury a instituci. Integrovany regionalni
opera¢ni program v sobé zahrnuje tematické cile Evropské unie, coz se odrazi v obsahu
jednotlivych prioritnich os, mj. Konkurenceschopné, dostupné a bezpec¢né regiony a
Zkvalitnéni vetejnych sluzeb a podminek zivota pro obyvatele regionl (odstranovani

socialnich disparit, reakce na pozadavky regionalnich trhti prace).

Ministerstvo zem&délstvi se v Programu rozvoje venkova 2014-2020 (PRV) zamétuje
napiiklad na podporu malych a stfednich podnikil, zvySovani zaméstnanosti a kvalitni
pracovni sily. V priorité 1 se jedna 0 podporu piedavani poznatki a inovaci v zemé&dé€lstvi,
lesnictvi a ve venkovskych oblastech, Zvyseni zivotaschopnosti zemédé€lskych podnikt
a konkurenceschopnosti vSech druhi zeméd¢€lskych Cinnosti ve vsech regionech a
podpora inovativnich zeméd¢€lskych technologii a udrzitelného obhospodatovani lesi,
obnova, zachovani a zlepSeni ekosystémi souvisejicich se zeméd¢€lstvim a lesnictvim,
podpora uc¢inného vyuzivani zdroji a podpora ptfechodu na nizkouhlikovou ekonomiku
v odvétvich zemé&d¢lstvi, potravinafstvi a lesnictvi, kterd je odolna vii¢i klimatu; podpora
socialniho zaclenovani, snizovani chudoby a hospodarského rozvoje ve venkovskych

oblastech (Cesta ke zvySeni..., 2016).

V ramci Programu rozvoje venkova bylo mozné podat zadost na financovani
technického vybaveni dfevozpracujicich provozoven. V roce 2018 trvalo obdobi pro
podavani zadosti od 3. do 23.4. Zadateli mohly byt fyzické, & pravnické osoby ze
sektoru lesnictvi (i1 souvisejiciho odvétvi), které spliuji definici mikropodniku, nebo
malého podniku, a obce a pravnické osoby zalozené, ¢i zfizené obcemi a dobrovolné
svazky obci, které podnikaji v lesnim hospodarstvi, nebo v souvisejicim odvétvi. Vyse
dotace ¢inila 50 %, a to maximaln¢ z ¢astky 5 miliond korun. Zpisobilé vydaje mohly
byt uplatnény na stroje, technologie 1 zafizeni a souvisejici stavebni upravy v
manipulacnich skladech, pilnicich, nebo pro prosuSeni dieva, impregnaci masivniho

dfeva a na nakup pozemku (Program rozvoje venkova, 2014).

Programy Podptrného a garan¢niho rolnického a lesnického fondu se zaméfuji také na
podporu nakupu techniky a technologii pro dievozpracujici provozovny - ,,zarizeni
manipulacnich skladii, vybaveni pilnic, technika a technologie pro pareni a impregnovani
masivniho dreva, suseni reziva, vyrobu dyh, vyrobu pevnych obkladovych materidlu na
bazi papiru (laminatové desky, filmy), vyrobu preklizek a vrstveného dreva, vyrobu

triskovitych, viaknitych a OSB desek, vyrobu palivoveho dieva a zpracovani zbytkové
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drevni biomasy (palety, lisované brikety). Pro oblast zpracovani dieva jsou dale
nabizeny dotace formou ruceni za investi¢ni uvéry, na potizeni majetku, nebo dotace

formou poskytnuti ru¢eni na provozni financovani (Cesta ke zvyseni..., 2016).
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5 VYSLEDKY

5.1 Konkurence — zhodnoceni vybranych charakteristik podniku
V ramci konkuren¢niho prostiedi mohou byt pro analyzovany podnik Javofice, a.s.
konkurenty ostatni pilaiské provozy se sidlem na tizemi Ceské republiky oznatované jako
velkopily (tj. s kapacitou zpracovani nad 200 000 m? ro¢n¢). Tyto podniky se vzajemné
li$i pravni formou (spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost i druzstvo),

sidlem — lokalitou, po¢tem zaméstnancti, zahranicni kapitalovou strukturou apod.

Nad potezovou kapacitu 200 tisic m* dosahuji spolecnosti se zahranicnim kapitdlem —
Mayr-Melnhof Holz Paskov s.r.0., Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. a Stora Enso
Wood Products Plana s.r.o., dale pak Dievozpracujici druzstvo Lukavec (je ponékud
specifické nejen pravni formou, ale 1 sortimentem vyroby, jako napiiklad MDF desky) a

akciova spole¢nost LESS& TIMBER Caslav.
Mayr — Melnhof Holz Paskov s.r.o (MM Paskov)

Za rok 2017 spolecnost dosdhla potezu jehli¢naté kulatiny v hodnoté 1 325 394
plnometri, ¢imz jesté navysila pofez oproti roku 2016. Vyroba feziva v témz roce Cinila

760 278 m>. V provozu je 295 zaméstnanych osob.
Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. (SE Zdirec)

Ve Zdirci se porez kulatiny pohybuje ve vysi okolo 950 tisic m* ro¢né a z hlediska
zamg&stnanosti je spoleCnost vEétsi nez predeslda jmenovana — 495 zaméstnancl. Pod
hlavicku Stora Enso spada i spole¢nost Plana (SE Pland) s totoZnou pravni formou a 233

zaméstnanymi (pfevzato z vyrocnich zprav spolecnosti).

Dievozpracujici druZstvo Lukavec (DDL) zamé&stnava 546 osob, pila v Caslavi -
LESS & TIMBER, as. (LT Céslav) udava ve vykazech 268 zaméstnancil. V piipadé
nepfietrzitého provozu by na posledni jmenované pile bylo moZzno zpracovat az 310 000

m? suroviny (Pila v Céslavi, 2018).

Vybrané udaje o datech vzniku, poctu registrovanych ekonomickych cinnosti podle

klasifikace CZ NACE vcetné piehledu o poctu zaméstnancti piinasi tabulka 11.
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Tab. 11: Zakladni charakteristika velkopil

Spolecnost Datum vzniku Pocet CZ-NACE Pocet
zaméstnanci

Mayr — Melnhof Holz Paskov s.r.o. 2.10.2002 7 295

Stora Enso Wood Products Plana s.r.0. 15.11.1995 10 233

Drievozpracujici druzstvo Lukavec 1.1.1972 22 546

Stora Enso Wood Products Zdirec s.1.0. 5.2.1997 13 549

LESS&TIMBER, a.s. 28.7.2010* 11 268

Zdroj: ARES — Registr ekonomickych subjekti (2018), Obchodni rejstiik (2019)

*pod timto ndzvem spolecnosti na trhu plisobi az od roku 2014 (2015)
Vybrané finan¢ni ukazatele — vysledek hospodareni a rentabilita

Pro hodnoceni vysledku hospodateni a rentability byly vyuzZity udaje z vyro¢nich zprav,
které jsou dostupné ve Sbirce listin Obchodniho rejstiiku a spole¢nostmi periodicky
vykazovany. Udaje byly naslednd vypoéteny a zpracovany do grafické podoby
v programu Excel. Finan¢ni situace spole¢nosti Javofice, a.S., je soucasti samostatné
podkapitoly. Rliznd délka ucetniho obdobi spolecnosti neumoziiuje provést analyzu
rentability tak, aby bylo mozné spolecnost Javofice, a.s. adekvatné srovnat s ostatnimi
uvedenymi podniky.

Ilustraéné je zobrazen vyvoj vysledku hospodateni po zdanéni mezi lety 2014 az 2017
pro vybrané spoleénosti. Vyrovnaného vysledku hospodaieni dosahla spole¢nost

Dievozpracujici druzstvo Lukavec, rostouci vysledek hospodaieni je mozné vysledovat

u pily v Caslavi.
Nejvétsi vykyvy jsou viditelné u spolecnosti Mayr-Melnhof Holz Paskov.

600000
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400000 /\ \
300000 \/

200000
100000
0
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= Paskov Zdirec Plan Caslay === Lukavec

Obrazek 3 — Vysledek hospodareni po zdanéni 2014-2017, vlastni zpracovani
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Ukazatele rentability byly vypocteny také za stejn¢ dlouhé obdobi mezi roky 2014 a 2017
(ukazatel rentability vlastniho kapitalu — ROE, rentability aktiv — ROA a rentability trzeb
— ROS). Pti vypoctech byly vysledné hodnoty zaokrouhleny na dvé desetinna mista a
v grafech jsou znazornéna ve vyjadieni v procentech. Rok 2014 je zvolen za vychozi
z divodu zatazeni spolecnosti Less&Timber, a.s., ktera az od vyse zminéného roku na

trhu funguje pod aktualnim nazvem.

Ukazatel rentability podniku Stora Enso Wood Products Zdirec
60
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Obrazek 4 — ROE, ROA, ROS (SE Zdl'rec), vlastni zpracovani

Ukazatele rentability vlastniho kapitalu a trzeb v poslednich letech rostou; po vyrazném

poklesu rentability aktiv mezi lety 2014 a 2015 dochazi k jejimu zvySovani.

Ukazatel rentability podniku Stora Enso Wood Products Plana
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Obrazek 5 — ROE, ROA, ROS (SE Plana), vlastni zpracovani
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Ukazatel rentability vlastniho kapitalu a také aktiv poklesl mezi lety 2015 a 2016, v roce

2017 se ale opét vratil na uroven z roku 2015. Vykyv je mozné vysledovat u rentability

trzeb.
Ukazatel rentability podniku Mayr-Melnhof Holz Paskov
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Obrazek 6 — ROE, ROA a ROS (MM Paskov), viastni zpracovani

Po poklesu vSech ukazateli mezi lety 2014 a 2015 doslo ke skokovému naristu,
srovname-li roky 2015 a 2016. V poslednim sledovaném obdobi doslo ve vsech

ukazatelich opét k poklesu.

Ukazatel rentability podniku Dfevozpracujici druzstvo Lukavec
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Obrazek 7 — ROE, ROA a ROS (DDL), viastni zpracovani

50



Ukazatel rentability podniku Less& Timber Caslav
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Obrazek 8 — ROE, ROA a ROS (LT C‘a’s/av), vlastni zpracovani

Nejvyraznéjsim ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu, kdy doslo k vyraznému

poklesu mezi lety 2014 a 2015.

K celkovému hodnoceni spole¢nosti je mozné uvést, ze u ukazatele rentability vlastniho
kapitalu dosahuje nejvyssi variability v ukazateli podnik v Caslavi. Hodnota ukazatele
rentability vlastniho kapitalu kolisa v ptipad¢€ spole¢nosti Mayr-Melnhof Holz Paskov i u
v Lukavci. Nejvys$i hodnotu ROE doséhla pila v Céslavi, kde ale dochazi k velkym
vykyviim, primémé nejvyssi hodnotu dosahuje spoleénost ve Zdirci. Hodnota ukazatele
rentability trzeb neni v roce 2014 u spolecnosti Less& Timber uvedena, protoze v daném
obdobi neméla spole¢nost zadné piijmy z prodeje vlastnich vyrobki, zbozi, ani sluzeb.
Z divodu zachovani vhodného zobrazeni v grafu, byla pied jeho vytvofenim vlozena
hodnota 1, pokud podnik (ve tfech pfipadech celkem) dosahl v ukazateli hodnotu mensi

nez 1.
Vybrané finan¢ni ukazatele — pridana hodnota

Spole¢nosti, tentokrat i vCetné Javofice, a.s., je mozné zhodnotit z hlediska tvorby
ekonomické piidané hodnoty. Pokud je navic zvolen piepocCet ukazatele na pocet
zaméstnanct, jedna se o relevantni a srovnatelné kritérium. Clanek zabyvajici se pfidanou
hodnotou Palatova (2019), tj. tak jak je vykazovana ve vykazu zisku a ztraty, srovnava

ukazatele pfidané hodnoty ve vybranych spolenostech rozdilné velikosti za Casové
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obdobi pocinajici rokem 2011. Zejména v ptipad¢ pily Javofice byl viditelny vyznamny
nariist v ukazateli mezi lety 2012 a 2013 a nasledné i 2013 a 2014, coZ je nepochybné
ovlivnéno dopady omezeni provozu podniku a jeho insolvenci. Pozn. — v roce 2016 doslo
ke zméné struktury vykazu zisku a ztraty, kdy nové neni pfidand hodnota vyjadiovana

pfimo jako samostatna polozka.

Tab. 12: Pfidana hodnota na zaméstnance v letech 2011-2015 (v K¢&)

Spolecnost 2011 2012 2013 2014 2015

DD 429 607 425 737 478 152 635 399 581 900

Lukavec

Javofice 159 632 169 692 452 907 923 692 -

SE Zdirec 1020 949 945 1200584 | 1402851 | 1245662
824

SE Plana 1311 1119 1622419 | 2267507 | 2003821
739 883

MM Paskov | 1618 1 056 2235092 | 2604312 | 2008099
346 597

LT Caslav - - - -102* 555 355

Zdroj — Palatova (2019); vlastni zpracovani na zakladé dat z vyroénich zprav (OR, 2019).

*(Jdaj za spole¢nost v Caslavi zaginaji rokem 2014. V tomto roce viak spolenost neméla
zadné zaméstnance, vyse ptidané hodnoty je uvedena v absolutni vysi.

Ackoliv sledované obdobi kon¢i rokem 2015, Ize v ném vysledovat celou fadu informaci.
a 2014 doslo k vyraznému narGstu hodnoty ukazatele u spole¢nosti Dievozpracujici
druzstvo Lukavec. Vyrazné€ jina je situace u koncernu Stora Enso i rakouského Mayr-
Melnhofu, kdy provoz v Paskové dosahl hodnoty ve vysi 2 657 767 K¢ na zaméstnance

(4daj za rok 2016, ktery neni v tabulce uveden).

5.2 Nezaméstnanost

Kapitola nezaméstnanost se zabyvd vyvojem nezameéStnanosti pro sledované
obdobi mezi roky 2008 a 2018. Graficka prezentace udaju respektuje zménu metodiky
Vv roce 2013, prezentovany jsou tedy vzdy dva grafy (pro kazdou obec) oddélené. Ze vSech
hodnot dosahla nejvyssi hodnota nezaméstnanosti vyse 21,4 %; nejnizsi nezaméstnanost

byla na hodnoté 0,7 %.
Vybér obci zatazenych do analyzy nebyl ndhodny, ale opiral se o nasledujici kritéria:

e Obce, jez jsou mistem bydlisté nejvetsiho poctu osob zaméstnanych v podniku

Javofice, a.s. — vybrany byly obce s poctem vice nez 10 zaméstnanci s trvalym
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bydlistém v obci — Pteni (40 zaméstnancit), Konice (23 zaméstnancii),
Premyslovice (20 zaméstnancti), Suchdol u Prostéjova (13 zaméstnancti); tyto

udaje vychazi z internich informaci poskytnutych spolecnosti

e Obce, které byly zaznamenany jako mista trvalého bydlisté respondentl v ramci
provedeného dotaznikového Setfeni autorky v nejvétSim poctu pripadi — Pteni
(41 respondenttt), Konice (12 respondentil), Pfemyslovice (10 respondentt); a

dale
e Obce, které bezprostiedné sousedi s pilafskym provozem a potazmo obci Pteni

Celkové se tedy jedna o 11 obci — Pteni, Premyslovice, Malé Hradisko, Vicov, Zd¢tin,
Stinavu, Hluchov (vSechny spadaji pod ORP Prostéjov) a Strazisko, Suchdol a Konice
(ORP Konice).

Podrobné jsou prezentovana data pro obec Pteni, Pfemyslovice, Konice a Suchdol.
Formou komentafe, zejména s ohledem na zachovani prehlednosti textu, jsou pak data

prezentovana pro ostatnich sedm obci. Tyto grafy jsou uvedeny v prilohach prace.
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Pteni
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Obrazek 9- Nezaméstnanost V (%) - Pteni; zdroj: MSPV, viastni zpracovani

V obci je jasné viditelny skokovy nardst nezaméstnanosti ve treti ¢tvrting roku 2009, coz
Casové koresponduje s eskalujicimi problémy podniku a masivnim propousténim
zaméstnanc (bereme-li v avahu, Ze vétSina zaméstnanci spoleénosti Javofice, a.s.
pochézela z obce Pteni). V zaii roku 2009 bylo z podniku propusténo 240 zaméstnanci.

A4

Nejvyssi hodnotou nezaméstnanosti je 20,5 %, nejnizsi pak 2,2 %.
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Obrazek 10 - Nezaméstnanost (V %) — Pteni I1; zdroj: MPSV, viastni zpracovaini

V obdobi let 2014 az 2018 dochazi s mirnymi vykyvy k poklesu zaméstnanosti, aZ na

jednotky procent. Oproti prvnimu sledovanému obdobi je to vyrazna zména. Nejvyssi
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hodnota nezaméstnanosti dosahla vyse 9,2 %, nejmensi nezaméstnanost byla v obci ve

vi&i 1,1 %.
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Obrazek 11 - Nezaméstnanost v (%) - Premyslovice, zdroj: MSPV, viastni zpracovani
| v obci Pfemyslovice je viditelna vyrazna zména v roce 2009, kdy se z hodnoty 5,5 %

nezamé&stnanost dostala na hodnotu 17,6 %.
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Obrazek 12 - Nezaméstnanost v (%) — Premyslovice II; zdroj: MSPV, viastni zpracovani

Ve druhém sledovaném obdobi dochazi taktéz K vyraznému poklesu a vykyvy v

hodnotéch jiZ nejsou velké.
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Konice
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Obrazek 13 - Nezaméstnanost v (%) — Konice, zdroj: MSPV, viastni zpracovani
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
Nw Q Nws Q Nud Q N— Q Nwd Q
§ §%%s 23 g% ¢ § 8w 2T TE LG TR 2
N > N o N > N o N > N c N > c N > N f=s
L 5 2 9 G 2 9 G 2 L 5 Y g 9 G 2
o 0 @ o 0 @ o8 0 O 8 0 9 o9 0 o
o [oX o Q o
2014 2015 2016 2017 2018

Obrazek 14 — Nezaméstnanost vV (%) — Konice Il; zdroj: MSPYV, viastni zpracovani

Narlst nezaméstnanosti u obce Konice je spiSe pozvolny, nicméné i zde se pies 10 %
dostala nezaméstnanost v roce 2009. V mirnych vykyvech mezi 8 % a 11 % se
nezameéstnanost drzi az do konce roku 2011. Minimem pro prvni sledované obdobi bylo

4,1 % v zaii 2008, naopak maximem 11,5 % v unoru 2010.

Na zacatku druhého obdobi dochézi k poklesu nezaméstnanosti. Obdobi let 2017 az 2018
je v hodnotach nezaméstnanosti vyrovnané. Maximalni hodnota byla dosazena v bieznu

2010 (11,5 %), minimalni pak v kvétnu 2018 (2,1 %).
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Suchdol
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Obrazek 15 — Nezaméstnanost Vv (%) — Suchdol, zdroj: MSPV, viastni zpracovdni
K vyrazné zméné dochazi v obci od zati 2009, a to k nartistu nezaméstnanosti vice nez na
dvojnasobnou hodnotu. Maximalni hodnotou je vyse 19,5 % v tnoru 2010. Minimem je

hodnota 3,2 % v &ervnu 2008.
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Obrazek 16 — Nezaméstnanost v (%) — Suchdol Il; zdroj: MSPV, viastni zpracovani

Meziro¢ni pokles byl vyrazny od roku 2014 do poloviny roku 2015, druhé polovina roku
2017 a rok 2018 se vyznacuje velmi nizkou mirou nezaméstnanosti. Minimalni hodnota

je 1 % (kvéten a ¢erven 2017), maximum pak 9,9 % (biezen 2014).

Kromé obce Konice, kde byl rust nezaméstnanosti v prvnim sledovaném obdobi spise

pozvolny, je viditelny vyrazny narast hodnot nezaméstnanosti v obdobi srpna-zaii roku
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2009. Dalsi grafy znazorfiujici nezaméstnanost v ostatnich obcich jsou prezentovany

Vv ptilohéch.

Situace v ostatnich obcich
Stinava, Hluchov, Vicov, Strazisko

Hodnoty nezaméstnanosti v obci Stinava se pohybuji v intervalu od 2,1 % (zati 2018) po
hodnotu 23,9 % (dosaZena vickrat). V Hluchové €inily krajni hodnoty 0,8 % a 13,5 %
hodnoty 1,2 % v mésici fijnu 2018, maximum nezaméstnanosti bylo opét vickrat na
hodnoté 16,5 %. Strazisko dosahlo na maximalni hodnotu v unoru (21,4 %), nejnizsi

hodnotou byla vickrat dosazena vyse 2,3 %.
Piemyslovice, Stinava, Malé Hradisko, Zdétin

V obci Piemyslovice bylo maximem 17,6 % v unoru 2010, minimum v f{jnu 2018 (2,2
%). Stinava celila nejvyssi hodnoté nezaméstnanost n€kolikrat — a to 23,9 %, opakem
bylo minimum 2,1 % v zafi 2018. Stejnd minimalni hodnota byla v Malém Hradisku
v dubnu 2017, maximum bylo dosazeno v prosinci 2011 s hodnotou 14,7 %. Nejnizsi
hodnota byla vysledovana v obci Zdétin — nékolikrat — 0,7 %. Maximum bylo dosaZeno

v prosinci 2010 s hodnotou 14,8 %.
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5.3 Nastroje strategického managementu

Kapitola se zabyva SWOT analyzou a hodnocenim finan¢ni situace podniku, které byly

popsany v metodice prace.
5.3.1 SWOT analyza

Samotné SWOT analyze predchazela analyza dostupnych vefejnych informaci, vyro¢nich
zprav, finan¢nich vykazi a konzultace s predsedou ptedstavenstva podniku, i starostou
obce Pteni. Na zakladé¢ zjisténych udaji bylo mozné vyhodnotit fadu informaci, resp.

faktorti a podminek.

SWOT metoda se mize vyuzit v nejriznéjSich spole¢nostech bez ohledu na predmét
podnikatelské ¢innosti, kdy jeji historicky vyvoj fika, ze v 80. letech zacala byt vyuZzivana
v prostiedni malych a stfednich podnikii a tykala se vytvafeni podnikatelskych a
marketingovych planii. V devadesatych letech se jeji vyuziti dostalo také do oblasti

problematiky regionalniho rozvoje a formulace projektt.

Pted zafazenim informaci do kvadranti SWOT analyzy, bylo tfeba brat v tivahu, jak jsou

jednotlivé slozky SWOT analyzy definovany.

Silna stranka je definovana jako , vmitrni vyhoda, ktera se sklada z know-how,
technologii, motivace, financni stranky, motivace apod. se sklonem umoznit organizaci

rozvinout prilezitosti a prekonat hrozby “.

Slaba stranka je ,, vnitini podminka, nebo nedostatek, ktery ohrozuje pozici konkurencni

vyhody spolecnosti, nebo prekazi v zuzitkovani prilezitosti. *

Ptilezitost je ,,jakykoliv externi trend, nebo okolnost, ktera pracuje ve prospéch
budouciho rozvoje organizace, nebo kde miiZe organizace vyuzivat své konkurencni

vyhody *

,,Hrozba je vyzva, ktera je zapricinéna negativnim trendem nebo vnéjsi okolnosti s velkou

pravdépodobnosti negativné ovlivnit situaci spolecnosti. “(Zwaenepoel, [2010]).

S védomim vymezeni jednotlivych ¢asti SWOT analyzy je tfeba vyhodnocovat také

samotny obsah SWOT analyzy.

Na zakladé hodnoceni autorky byly tedy vyhodnoceny jednotlivé ptilezitosti a hrozby,

stejné jako silné a slabé stranky. Na zaklad¢ analyzy bylo identifikovan deset silnych
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stranek, Sest slabych stranek, osm ptilezitosti a sedm hrozeb. Tyto byly dale zatazeny do

konfrontac¢ni matice, jejiz podoba je uvedena v ptilohach. Z konfronta¢ni matice vychazi

vysledné hodnoceni hlavnich silnych, slabych stranek i ptilezitosti a hrozeb. Vysledna

SWOT analyza podniku Javofice, a.s. je uvedena v tabulce ¢islo 13.

Tab. 13: SWOT analyza podniku Javorice, a.s.

Silné stranky

Slabé stranky

Historie a tradice podniku

Velikost zpracovatelské kapacity (mnozstvi
suroviny, které je mozné zpracovat)
ZkusSenosti vedoucich pracovniktia
dlouholetych zaméstnanct

Kvalita odbératelskych vztaht
Dobré jméno v ocich vefejnosti
Vicesmeénny provoz

Certifikace PEFC C-0-C

Struktura sortimentt

ZkuSenosti s prodejem do zahranici
Existujici kontakty se zahranicim

Omezenost prostoru

Historie spojena s insolvenci a jeji dopady
Vyuzivani jednoho druhu dopravy (nakladni
automobilova doprava)

Omezenost skladovaciho a manipulac¢niho
prostoru

Poloha podniku

Zastarala zpracovatelska kapacita

Prilezitosti

Hrozby

Blizkost Zeleznice — vyuziti nového
distribu¢niho kanalu

AGROP NOVA, a.s. (vyroba desek a briket)
Obchvat obce

Vstup dalsi konkurence na trh

Kolisani cen dieva

Zvyseni nakladd na dopravu
Klimatickd zména

Nedostate¢ny ptisun/ptistup k suroviné

Vybudovani susarny

Investice a dotace pro podniky
Zvyseni poptavky ze zahranici
Zvyseni potencialu zpracovani
Vybudovani nové linky

Zména pozadavka na certifikaci/FSC
certifikace

Zména pozadavka na sortimenty ze strany
zakaznikt

Zdroj: vlastni zpracovani

o

V okruhu silnych stranek sehradva nejvyznamnéjsi ulohu zejména odborné fizeni ze
strany vedeni spolec¢nosti, dlouholeta praxe a zkuSenosti s prodejem suroviny do
zahrani¢i (Vyznamna je napiiklad vazba na Velkou Britanii). Naopak nejvétsim
problémem je omezeny prostor provozu Javofice, a.s., ktery je limitovan ptijezdovou
komunikaci, dale pak zeleznici a sousedicim podnikem AGROP NOVA, a.s. Tyto
skute¢nosti vyznamnym zptisobem omezuji dalsi rozsiteni provozu (v¢etné napiiklad
moznych skladovacich prostor, prostor uréenych k suseni dtivi). Poloha podniku se
muze jevit jako nevhodnd z hlediska vzdalenosti zdroji dfivi a odbératelil; kterym
mohou kapacitné nedostatecné komunikace druhé a treti tfidy cinit problémy

v logisticko-distribuénich cestach. Zeleznice v bezprostiedni blizkosti provozu je v
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soucasné dob¢ nevyuzivana z divodu nerentabilnich nakladi pfepravy, a to bez

ohledu na dopravovanou vzdalenost (po ¢eském uzemi i do zahranici).

Ptilezitosti a hrozby jsou do zna¢né miry navazany na situaci na trhu se dfevni
surovinou, véetné aktualniho zpracovani kalamitniho kiirovcového diivi, pozadavkl

na certifikaci systému, legislativni zmény apod.

Spole¢nost sice vyuziva certifikacni systtm PEFC C-0-C (certifikace
spottebitelského fetézce); zvoleny zptsob certifikace je u spole¢nosti vyrazné zavisly
na nastavenych dodavatelsko-odbératelskych vztazich. ,,Chybé¢jici* certifikace FSC
muze pro spolecnost do budoucna znamenat slabou stranku, pokud to budou
odbératelé vyzadovat, pravdépodobné se spolec¢nost zapoji i do systému FSC. Ziskani
certifikatu je tedy na jedné stran¢ piinosem, na druhé ale také vydajem penéznich
prostfedkll, a to nejen jednordzove, ale 1 v rdmci periodickych Setfeni certifikacni

autority.

Nejvetsi prilezitosti je jakykoliv technologicky posun v provozu smétujici k navyseni
zpracovatelské kapacity. Jedna se o vybudovani nové susarny a nové linky, které
vyrazn€ navysi maximalni moznou, ale také realn¢ uskute¢nitelnou zpracovatelskou
kapacitu. Velkou pfilezitosti by také bylo op&tovné schvaleni a co nejrychlejsi
realizace obchvatu obce Pteni, ktery by mohl napomoci rozvoji obchodnich vztaht
(Ieps$i moznosti dopravy suroviny na pilu a z ni) a snizeni zatéze mistniho prostiedi
(poskozeni mistnich komunikaci aktuadln€¢ vyuzivanou nakladni dopravou
projizdéjici pifimo obci, hluk, prach a obecny diskomfort bydleni v blizkosti
podniku).
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5.3.2 Hodnoceni finanéni situace podniku

Korela¢ni analyza

Samotné finan¢ni ukazatele byly nejprve podrobeny statistickému testovani v programu
Unistat, kde byla provedena korela¢ni analyza. Pii daném poctu pozorovani — ¢asova fada
od roku 2008 — je kriticka hodnota testovani pro vybérovy koeficient korelace pfi hladiné
vyznamnosti a=0,05 je na hodnoté 0,666 (viz Statistické tabulky). Ziejmy vysledek
korelace v hodnoté 1 (tedy zavislost) je napiiklad mezi polozkami ,,Aktiva“ a ,,Pasiva®,
Z ptic¢inné souvislosti jejich rovnosti v rozvaze. Korelace je vzdy posuzovana v absolutni
hodnotg, a vystupy statistického testovani jsou uvedeny v ptilohach. Kratka ¢asova rada

udajii byla pro dalsi statistické testovani nevhodna.

Hodnoceni finanéni vykonnosti podniku je zaloZeno na analyze vefejné dostupnych
vyro¢nich zprav spole¢nosti ve Sbirce listin v Obchodnim rejstiiku (or.justice.cz). Jistym
nedostatkem téchto dat je jejich neaktudlnost, resp. posledni dostupné idaje hodnoti rok
2016. Problematicka je nestejn¢ dlouha délka ucetnich obdobi, kterd pohybuje od 4 do 20
mesicl. Aby bylo mozné udélat si redlnou piedstavu o vyvoji vybranych ukazateli
(vysledky hospodateni, pfidand hodnota), byla vstupni data nejprve pifepoCtena na
mesi¢ni hodnoty. Pivodni hodnoty a piepoctené hodnoty uvadi nasledujici tabulky.

Vstupni data jsou soucasti ptiloh.

Tab. 14: Pfidana hodnota a ukazatele vysledki hospodareni JavoFice, a.s.

Rok/ukazatel Prid.hodnota EBIT EBT EAT
2008 183 427 -92 220 -99 940 -96 306
2009 -51 367 -265 463 -271794 -271 794
2010 -2 500 -222 212 -221 987 -221 987
2011 6 066 -50 485 -53 974 -53 974
2012 11 030 452 053 438 614 438 614
2013 48 461 -50 454 -57 998 -57 998
2014 98 835 23 222 26 734 26 734
2015 80 965 19 453 18 256 18 256
2016 32008 37732 34 203 34 203

Zdroj: VZ Javorice, a.s. — Obchodni rejstiik (2019)

Tab.15: Prepoctené hodnoty ukazateli PH a vysledkid hospodai‘eni Javorice, a.s.

Rok/ukazatel Prid. EBIT EBT EAT
hodnota

2008 9171 -4 611 -4 997 -4 815

2009 -4 281 -22 121 -22 650 -22 650

2010 -625 -55 553 -55 497 -55 497

2011 506 -4 207 -4 498 -4 498
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2012 919 37671 36 551 36 551
2013 3029 -3 153 -3 625 -3624
2014 8 237 1935 2228 2228
2015 6 747 1621 1521 1521
2016 8 002 9433 8 551 8 551

Zdroj: VZ Javofice, a.s. — Obchodni rejstiik (2019); vlastni zpracovani

Provozni vysledek hospodaieni (EBIT) dosahoval od roku 2008 do roku 2011 zapornych
hodnot. Pfidana hodnota od roku 2009 (s jedinou vyjimkou v roce 2015) roste.
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Obrazek 17 — Provozni VH (mésicni primery), vlastni zpracovani
Provozni vysledek hospodafeni je znacné kolisavy; prvni obdobi jsou spojena se

zédpornymi hodnotami, kladné vysledky byly pozorovatelné az od roku 2014.
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Obrazek 18 — Vysledek hospodareni pred zdanénim (mésicni priuméry), vlastni zpracovani
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Obrazek 19 - Vysledek hospodarent po zdanéni (mésicni primery), viastni zpracovani

Vyse znazornéné grafy hodnoti vyvoj mési¢nich primért vysledkt hospodareni, kdy
pouze Vv letech 2008 a 2013 je mozné vysledovat rozdily v hodnotach pfed a po zdanéni.

Zlomovym obdobim je rok 2010, od kterého dochazi ke zvySovani hodnoty ukazatele.
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Obrazek 20 — Pridand hodnota (mésicni primeéry), vlastni zpracovani

Vyvoj pridané hodnoty znazoriuje vyrazny propad z obdobi plného provozu podniku
pies krizové obdobi roku 2009, od kterého naopak dochazi u ukazatele k pozitivnimu

vyvoji, s vykyvem v roce 2015.

Na vyvoji analyzovanych ukazatel je viditelnd zména v obdobich mezi roky 2008 az

2010 a let nasledujicich, tedy opét obdobi spojené s omezenim vyroby.
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5.4 Shlukova analyza
Statistické testovani prostfednictvim shlukové analyzy bylo provedeno u 11 obci

(jejich vybér byl popsan vyse v textu).

Vstupnimi daty jsou vefejné dostupné udaje, kdy je ze socioekonomickych charakteristik
nejvetsi pozornost vénovana zameéstnanosti, res. nezameéstnanosti, dale obyvatelstvu
(podet obyvatel v obcich, primémy vék — vstupnimi daty jsou statistiky CSU) a
z finan¢nich charakteristik je vyuzito saldo obecniho rozpo¢tu (Monitor, 2018). Data jsou
vykazovana periodicky, rocné, krom¢ nezaméstnanosti, u které je vyuzito vétSiho poctu

sledovanych tdajii — mésicnich dat.

Jednotlivé vystupy jsou okomentovany nize. Jelikoz program Unistat, ktery byl
K testovani pouzit, neumoziuje plnou podporu ¢eské diakritiky, jsou popisky uvniti graf
anglické, titulky u obrazka jsou pak Ceské. Prvnim sledovanym obdobim je rok 2008,
nicméné saldo obecniho rozpoctu je dostupné az od roku 2010. Proto, aby byla

prezentovana data za stejnd Casova obdobi, je zde pocate¢nim rokem rok 2010.

Pro ptehlednost a zndzornéni zmén jsou vybrané vystupy shlukové analyzy
prezentovany po jednotlivych letech, kdy pro legendu shluki, resp. jejich oznaceni plati,

ze ¢islim shlukt odpovidaji jednotlivé obce; legenda je uvedena u grafti.

Jednotlivé shlukové analyzy obsahuji vzdy 4 grafy, které jsou zobrazeny ve skuping,
aby bylo mozné porovnat zmény shluki, ke kterym v ¢ase dochazi. Legenda oznaceni
A-D respektuje ¢asovou posloupnost od roku 2010 po rok 2017, kdy jsou v kazdém

shluku zobrazeny dvé po sobé jdouci ¢asova obdobi.
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5.4.1 Shlukova analyza — obyvatelstvo
Pocet obyvatel

Nejprve shlukova analyza vyhodnocuje pocet obyvatel v jednotlivych obcich

Vv absolutni hodnoté€. Nasledné je vyuzit i ukazatel pocet obyvatel na hektar.

ot A Populstion in 2010 snd 2014 B Population in 2012 and 2013
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Obrazek 21 — Pocet obyvatel v obcich v jednotlivych letech, viastni zpracovani v programu Unistat

1 = Pteni, 2 = Pfemyslovice, 3 = Strazisko, 4 = Suchdol, 5 = Lipova, 6 = Malé Hradisko, 7 = Vicov, 8 =
Stinava, 9 = Hluchov, 10 = Zdétin, 11 = Konice

Z uvedenc¢ho obréazku je patrné, Ze jsou vZdy dominantni 2 shluky, kdy zfeymym
divodem je velikost obce Konice, ktera poctem obyvatel vyrazné pievySuje ostatni
obce. Homogenni je shluk obci Pteni a Pfemyslovice, Strazisko a Vicov, Suchdol a

Lipova, Malé Hradisko, Hluchov a Zd¢tin.

Pocet obyvatel na hektar

Rozdilna rozloha obci je divodem, pro¢ je uzitecné jako srovndvané kritérium zvolit
vhodnéjsi charakteristiku, v tomto piipadé pocet obyvatel na hektar. Plocha obce byla
vyhledana na webu Regionalniho informac¢niho servisu (2016). | v tomto piipadé je
shlukova analyza dominantni dv€ma shluky, nicméné distribuce téchto shluki je vyrazné
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jina. V letech 2010 — 2013 jsou si podobné obce Pteni a Lipova, Malé Hradisko a Zdétin,
Ptemyslovice a Hluchov, Strazisko a Konice, Suchdol a Vicov. V dal§im obdobi dochazi

ke zménam, shlukuji obce StraZisko a Konice, Suchdol a Vicov.
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Obrazek 22 — Pocet obyvatel v obcich v prepoctu na hektar v jednotlivych letech, viastni zpracovani v programu Unistat

1 = Pteni, 2 = Pfemyslovice, 3 = Strazisko, 4 = Suchdol, 5 = Lipova, 6 = Mal¢ Hradisko, 7 = Vicov, 8 =
Stinava, 9 = Hluchov, 10 = Zdé&tin, 11 = Konice
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5.4.2 Shlukova analyza — primérny vék obyvatel

A Mean age in 2010 and 2011 B Mean age in 2012 and 2013
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Obrazek 23 — Prumérny vek obyvatel v obcich v jednotlivych letech, viastni zpracovani v programu Unistat
1 = Pteni, 2 = Pfemyslovice, 3 = Strazisko, 4 = Suchdol, 5 = Lipova, 6 = Malé Hradisko, 7 = Vicov, 8 =

Stinava, 9 = Hluchov, 10 = Zdétin, 11 = Konice

24

Primérny vék obyvatel nedosahuje mezi obcemi vyrazné variability. Nejnizs$i hodnotou

je 40,2 roku a nejvyssi potom 45 let. Distribuce shlukl se v prubéhu let proménuje.
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5.4.3 Shlukova analyza — saldo obecniho rozpoctu

Balznce of MBin 2010 and 2011 Balance of MBin 2012 and 2013
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Obrazek 24 — Saldo obecniho rozpoctu v jednotlivych letech, vlastni zpracovani v programu Unistat

1 = Pteni, 2 = Pfemyslovice, 3 = Strazisko, 4 = Suchdol, 5 = Lipova, 6 = Malé¢ Hradisko, 7 = Vicov, 8 =
Stinava, 9 = Hluchov, 10 = Zdétin, 11 = Konice

Saldo obecnich rozpo¢tli meziro¢né vyrazng kolisa. I distribuce shluk mezi lety je
vyrazné odliSna. Zavisi to zejména na charakteru dat, kdy dochdzi k vykyviim mezi
sledovanymi piijmy a vydaji. Vypovidaci schopnost salda obecniho rozpoctu je tfeba
interpretovat s védomim, ze se do néj béhem let promitaji nejriznéjsi zmeény, jako
napiiklad zména distribuce rozpoctoveého urceni dani, na vysledek maji vliv dotace

apod.
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5.4.4 Shlukova analyza — nezaméstnanost
Analyza zahrnuje obdobi od roku 2008 a konci rokem 2018. Vstupni data pro analyzu
obsahuji vzdy 12 opakovani (dle jednotlivych mésicti), proto neni zahrnut rok 2014, kdy
jsou veiejné vykazovana data az od mésice biezna. Tyto chybéjici udaje byly sice v rdmci
komunikace s ufadem prace poskytnuty, z divodu jejich vetejné nedostupnosti vsak do
analyzy zahrnuta nebyla. Zde jsou zobrazeny shluky za prvni a posledni roky vyse

uvedenych obdobi, celd shlukové analyza nezaméstnanosti je pak soucasti ptiloh prace.
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Obrdazek 25 — Nezaméstnanost v roce 2008, viastni zpracovani v programu Unistat
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Obrazek 26 — Nezaméstnanost v roce 2011, viastni zpracovani v programu Unistat
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Zatimco v prvnim obdobi tvofila obec Pteni stejny hluk s obci Malé Hradisko, v roce

2011 se jednalo o obec Strazisko.

Uremploymernt January to December 2015
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Obrazek 27 — Nezaméstnanost v roce 2015, viastni zpracovani v programu Unistat
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Obrazek 28 — Nezaméstnanost v roce 2018, viastni zpracovani v programu Unistat

1 = Pteni, 2 = Pfemyslovice, 3 = Strazisko, 4 = Suchdol, 5 = Lipova, 6 = Malé Hradisko, 7 = Vicov, 8 =
Stinava, 9 = Hluchov, 10 = Zdé&tin, 11 = Konice

V roce 2015 vytvaii shluk obec Hluchov a ostatni obce. Ve srovnéni jsou jasné viditelné

zmény, ke kterym meziro¢n¢ dochazi.
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5.5 Dotaznikové Setreni

V kapitole Metodika vymezeny a online formou realizovany dotaznik zodpovéd¢€lo
celkem 107 respondentti. Ocekavana navratnost dotazniku byla vyssi, a to zejména z
divodu dostate¢ného poctu potencidlnich respondentd. Podle statistiky z webu Survio,
pies ktery bylo Setfeni realizovano, navstivilo pfisluSnou stranku s dotaznikem celkem
591 osob, dotaznik si nasledné zobrazilo 468 osob. V kone¢ném vyjadieni ¢inila celkova
uspéSnost vyplnéni dotazniku 18,1 %. Vysledky je tedy mozné zhodnotit pouze z
dokoncenych a odeslanych odpovédi, tj. od vySe uvedenych 107 osob. Sbér dat do
dotazniku zacal 1.8.2016 a ukoncen byl 14.4.2017.

Struktura respondentii — bydliSté, pohlavi, vék, vzdélani a vySe prijmu

Nejvetsi cast respondentt udala jako své trvalé bydlisté piimo obec Pteni (41 osob),
nasledné obec Konice (12 osob) a Pfemyslovice (10 osob). U respondentt prevazovali
respondenti muzi (62 vaci 45 zenam), nejcastéji ve veéku 36 az 45 let (39,3 %), nasledné
ve véku 46 — 55 let (25,2 %). Nejvyssi dosazené vzdélani bylo stfedoskolské, konkrétné
sttedoskolské bez maturity (44,9 %), stfedoSkolské vzdélani s maturitou bylo druhé
nejcastej$i mezi respondenty (36,4 %). Pfevazna vétsina respondentli pracuje mimo obor,
ktery vystudovala (80,4 %). VétSina respondentii pracuje v zaméstnaneckém poméru
(90,7 %). Témer 50 % (49,5 %) osob dosahuje Cistého méesi¢niho piijmu ve vysi 9901 —
19 999 K¢, v nasledujicim pasmu do 29 999 K¢ pak dalsich 37,4 % osob. Rozmezi od
¢astky 9901 K¢ bylo zvoleno z diivodu vyse minimalni mzdy v roce 2016, tj. v dobé¢, kdy
byly do dotazniku ziskavany prvni odpovédi. Blize k vyvoji minimalni mzdy, ktera je
aktudlné (2019) na hodnoté 13 350 K¢ mési¢n€ — viz webové stranky Ministerstva prace
a socialnich véci — Pehled o vyvoji ¢astek minimalni mzdy). Jednotlivé domacnosti byly
nejcastéji tii az petiClenné, Zijici ve vlastnim byté, ¢i domé (86 %). Respondenti vSak

musi za svou praci dojizdét — v naprosté veétsing piipadl nejcastéji osobnim automobilem
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(vlastnim, ¢i jako spolujezdec). Prvni graf (obr. 29) zobrazuje vékovou strukturu

respondentti:

42

m<25]et 26 - 35 let 36-45 let 46-55let = >56let

Obrazek 29 — Vékova struktura respondenti

Nezaméstnanost a zaméstnanost v podniku Javofrice, a.s.

Vice nez polovina respondenti (51,4 %) byla v obdobi od roku 2008 do roku 2016
nezameéstnana, tietina osob déle nez pil roku. Dané ¢asové obdobi korespondovalo s
obdobim dopadi insolvence Javofice, a.s. na region a ukonceno bylo za¢atkem obdobi,
ve kterém zacal sbér dat do dotazniku. V otazce, ve které mé&li respondenti jmenovat dvé
firmy, které maji sidlo v okoli bez ohledu na charakter podnikatelské ¢innosti, byla
Javoftice, a.S. nejéastéji jmenovanou spolecnosti. Z celkového poctu 107 respondentti bylo
v Javoftici zaméstnano 74 osob. Po obnoveni provozu bylo vét$in€ z nich nabidnuto se do

podniku vratit (63 osob), coZ mj. poukazuje na dobré vztahy spole¢nosti s jejim okolim.
Kbvalita Zivota v obci a vazba podniku Javorice, a.s. na jeho okoli

Hodnoceni kvality zivota vychazi z riznych piistupd, kdy je mozné kvalitu Zivota
hodnotit zejména ve vztahu se zdravim ¢i nemoci jedince, dalsi pfistupy zohlediu;ji
materidlni podminky. Déle je mozné pfipojit vazbu €loveéka na Zivotni prostfedi (napf.
kvalita ovzdusi) a v soucasné dob¢ 1 moznosti, které ¢lovek ve svém okoli mé. Konkrétné
se jedna o dostupnost kvalitniho vzdélani, mist pro odpocinek a traveni volného Casu,
dojezdovych vzdalenosti do S$kol, prace, zdravotnickych zafizeni atp. (Vadurova,

Miihlpachr, 2005).

Otazky, kter¢ cili na vySe zminénou kvalitu Zivota mohou byt zatizeny jistou
subjektivitou, jejich vypovidaci hodnota je ale vyznamna z hlediska zhodnoceni Zivota v

obci respondenta. Jednalo se tedy nejprve o zhodnoceni nejvétSich problémi v misté
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bydlisté, kam respondenti fadili problémy s dopravou a kvalitou silnic. Tyto odpovéedi
jsou v souladu s obecnou charakteristikou Olomouckého kraje jako celku (Spatna
infrastruktura, velké mnozstvi silnic 3. tfidy) a také s prohlaSenimi, ktera jsou uvedena ve

strategiich rozvoje obce a kraje.

Otazky sméfujici pfimo na spole¢nost Javofice, a.s. se tykaly povédomi podniku — 96,3
% osob podnik zna a vi, ¢im se zabyva. Dokonce 74 respondentl bylo v podniku pfimo
zamestnano, dalSich 26 osob uvedlo, ze ve svém blizkém okoli maji nékoho, kdo v

provozu pracoval.

Ze 107 respondentti uvedlo 87 z nich, ze bud’ o praci ve sledovaném obdobi sami pfisli,
nebo znaji nékoho, kdo o praci v souvislosti s insolvenci Javotice piisel (byla moznost
zvolit 1 variantu respondent sdm a n€kdo v jeho blizkém okoli). Vyznam podniku ocenilo

86,2 % zodpovidajicich.
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m Respondent podnik znd, vim, ¢im se zabyva
m Respondent podnik znd, nevim, ¢im se zabyva

= Respondent podnik nezna, nevim, ¢im se zabyva

Obrazek 30 — Poveédomi o podniku Javorice, a.s.

m Zcela nesouhlasim = SpiSe nesouhlasim = SpiSe souhlasim

Zcela souhlasim  ® Nemohu urdit

Obrazek 31 — Vyznam podniku z hlediska rozvoje obce a regionu

Setreni realizované obci Pteni

Kvalitou zivota se v obci Pteni zabyvalo také Setieni realizovano samotnou obci v roce
2016 a bylo realizovano prostfednictvim online Setfeni pomoci Google formulaie.
Vysledky tohoto Setfeni mély byt také podkladem pro zpracovani Programu rozvoje obce.
Zapojilo se do n¢j 135 respondentli. VétSina z nich vyuzila také moznost vyjadiit se
k otazkam, které povazuji v obci a jejim okoli za problematické. Z téchto odpovédi je
mozné mj. interpretovat odpovédi jako Spatné dopravni spojeni, nadmérnou hustotu

kamionové dopravy v obci, nerealizovany obchvat v obci a Spatnou kvalitu silnic.
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Komentar k dotaznikovému $etieni

Z vysledkt dosazenych realizovanym dotaznikovym Setfenim autorky a i dle odpovédi
ziskanych vlastnim dotazovanim obce je mozné nalézt spolecné charakteristiky spojené
s relativné nizkou mirou navratnosti, byt byla obé Setfeni dostupna v online podobg.
Hodnoceni respondentii tykajici se oblasti, které je nejvice trapi, jsou zejména
dlouhodobého charakteru — napt. obchvat obce patii dlouhodobé mezi priority i na Grovni

kraje a ptivodné mél byt realizovan uz v roce 2008.

Zkusenosti s nezaméstnanosti méla pfimo, ¢i zprostfedkované vétSina dotazanych.
Dusledky nezaméstnanosti maji prenesen¢ dopad na finan¢ni situaci jednotlivee 1 jeho
rodiny, stejné¢ jako na jeho navyky a zdravotni stav. Dotaznik Setfil také zkuSenosti
S pobiranim déavek, kdy nejcastéji vykazovanou davkou byly finanéni ptispévky spojené
srodiCovstvim a matefstvim. Ty samoziejmé nelze spojovat s dopady insolvence
podniku; davky spojené s tizivou Zzivotni situaci byly vyjime¢né (socialni ptiplatek a
doplatek na bydleni ve dvou pfipadech, ptispévek na bydleni, piispévek na zivobyti,

mimotfadnd okamzitd pomoc v jednom ptipadé).
5.6 Opatieni pro podnik

Formulace ptipadnych doporuceni pro podnik do budoucna neni jednoducha.
Jejich znéni vychazi z poznanych podminek podniku, nicméné jsou ovlivnéna rozdilnosti
situace v dobé¢, kdy disertacni prace zacala vznikat a v dob&, kdy je odevzdana. Na
pocatku obdobi se spolecnost potykala s téZkostmi zapti¢inénymi dopady insolvence,
zadouci tedy bylo navySovani pofezu a ndbor novych pracovnikil — pfipadné navrat t&ch,

ktefi diive v podniku pracovali.

Z hlediska lidskych zdroju je aktualné provoz na relativnim optimu pocétu pracovnikii a
ke zvySeni po¢tu zaméstnancti mtize dojit jen v fadu jednotek pracovnikti. NavysSovat dale
potiebnou pracovni silu nebude z diivodu omezené sménnosti dané limity na hluk a
svételny smog mozné, nepfetrzity provoz je nerealny. Jakékoliv dalsi rozsifovani kapacity
vyroby by pravdépodobné mélo negativni dopad na vztahy spolecnosti s okolim (vyse
zminéné limity a dal$i zvySeni dopravy v obci). Pro zaméstnanost tedy plati doporuceni
pokracovat v fizeni a vyrobé v podniku se stavajicimi zamé&stnanci. Velkou konkuren¢ni
vyhodou je, ze ve vedeni podniku jako pfedseda ptfedstavenstva pisobi Clovek, ktery ve

firmé pracoval pied i vk obdobi krize a zlstava ve spolecnosti i nyni. Stejné¢ tak
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v podniku pasobi fada zaméstnanct, kteti ve spolecnosti pracuji dlouhodobg, coz je pro
zajiSténi Urovné vyroby i fizeni stézejni.

Z hlediska pozadavkil odbératelli a zédkaznikii je zadsadnim krokem investice do dalsi
suSarny, protoze nevysusené fezivo neni trhem v posledni dobé vyzadovano a ztraci tak
svou konkurenceschopnost. Firma aktualné susi cca 50 % produkce (Javofice, a.s., 2019),
kde je tedy skryty dal$i potencial. Kromé feziva je nabizena, $tépka, kira i piliny,
struktura sortimentu je tedy dostate¢na a dalsi roz§ifovani sortimentu neni nutné. Idealni
by bylo rozsifit odbératelskou sit’ pii podminkach zachovéani nizkych nakladt, kdy
napiiklad desky z jehli¢natého feziva vyrabi sousedni podnik Agrop Nova, v ptipadé
jejich vzajemné spoluprace dochazi nejen k zajisténi odbytu produkce, ale i Kk eliminaci

logisticko-distribuénich naklad.

Prostorové omezeni souvisejici s lokalitou, ve které je podnik umistén neposkytuje ptilis
prostoru pro zménu. Za uvahu by mozna stala optimalizace prostor vedle piijezdové
komunikace pied vstupni budovou, ktera aktualné funguje v podstaté jako volna plocha,

ale dala by se vyuzit naptiklad jako skladovaci prostor.

Vyznamnou oblasti, a to nejen u pily Javofice, ale 1 Ostatnich dievozpracujicich podnikd,
jsou inovace, které umozni flexibiln¢ reagovat na meénici se pozadavky zakaznikl
v budoucnu. Prizkum trhu je tak doporuc¢enim, které by mohlo pomoci podniku poznat

zmény preferenci odbératelli a umoZnit spole¢nosti na tyto zmény vcas reagovat.

Dalsi doporuceni mohou sméfovat naptiklad k moznosti vyuziti dotacnich tituld.
V minulosti byla vyuZita dotace, jejiz implementacni obdobi pravé probiha (2017 —2019)
a tyka se zatepleni administrativni budovy, rekonstrukce kotelny a osvétleni (EU dotace,

2019).

Spolecnost by méla usilovat o udrzovani vztahii s dlouholetymi zédkazniky a pokracovat
ve spolupraci se zahrani¢nimi odbérateli. Pokud nedojde k zasadni podpoie Zelezni¢ni
dopravy, nema do budoucna smysl tento typ dopravy vyuzivat a spole¢nost by se m¢la

koncentrovat na kamionovou dopravu tak, jako v sou¢asnosti.

5.7 Opatreni k FeSeni disparit

Reseni disparit, které vznikaji v sektoru primarniho zpracovani divi je nutné hledat
zejména ve zvySovani urovné zpracovani diivi. Dfevo je, na rozdil od jinych materiald,
obnovitelnou surovinou s malym dopadem na Zzivotni prostfedi v pribéhu Zzivotniho

cyklu. Touto problematikou se zabyvaji analyzy zivotniho cyklu vyrobku (life cycle
y p yvaj yzy y y y
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analysis — LCA). ZvysSovani poptavky po dfevni suroving je, i pfes nezpochybnitelné
vyhody jeho vyuziti, stale odvislé od vnimani Sirokou vetejnosti, kde doposud existuje
fada predsudk (napi. uziti dieva pro stavebni ucely). V ramci rozvijejici se
bioekonomiky, ktera je v poslednich letech implementovana na rovni narodnich stata,
ale i Evropské unie, hraje dfevo vyznamnou ulohu. Prvotni zaméfeni se tykalo vyuzivani
biomasy, nyni sektor smétuje k vyuziti dieva v fadeé oblasti, ve kterych diive nebylo

typicky vyuzivano. Proto se jedna o surovinu s velkym potencialem do budoucna.

Klicova je v tomto smyslu osvéta u obcant, ktera by mohla byt podpotena cilenymi
marketingovymi akcemi/kampanémi, které by nejen podpotily myslenku vyuziti dieva,
ale zejména by se zaméfily na odstraiovani pfedsudkil a eliminaci nepravdivych

informaci, které jsou mezi Sirokou vefejnosti rozsifeny.

Ve vztahu k regionu mohou u podnika v dfevozpracujicim priamyslu existovat rozdily
vyvolané lokalizacnimi faktory a konkrétnimi podminkami podnikatelské cinnosti,
vcetné podpor podnikdni. ZvySenad poptavka po diivi mize vést k navyseni kapacity
zpracovani, a to nejen u velkych podnikd, ale 1 lokdln€ (napt. 1 z ditvodu jedine€nosti
zpracovavaného sortimentu ¢i reakce na pozadavky zédkaznika, kterd miize byt v piipade
mensSich provozi operativngjsi). Dtusledkem je pak podpora zaméstnanosti v regionech a
zlepSeni spoluprace mezi lesnicko-dievarskymi podniky. Kromé zaméstnanosti a zlepSeni
finan¢ni situace podnikd miiZze profitovat i dot€eny region (viz problematika lokalniho
multiplikatoru). Kromé jiného muze také dochazet k vyvazovani negativniho trendu

odlivu obyvatel z venkova do mést.
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6 Diskuse

Struktura a podet pilaiskych provozii na uzemi Ceské republiky vykazuje znaénou
variabilitu; kdy hodnoceni velikosti provozu vyplyva z metodiky urceni kapacity ro¢niho
potezu v m3(viz Detvaj, 2003). Toto rozdéleni se jevi jako vhodné&jsi oproti kritériu poétu
zam¢stnancll a finan¢ni situace podniku (obrat, bilan¢ni suma), kterou respektuje
napiiklad metodika Evropské komise (EU a EK, 2006). V tomto okamziku vSak nastava
jeden ze zasadnich problémd, a to Ze (Prazan, 2017) pro uréeni kapacity provozu vlastné
neexistuje zadny oficialni vypocet a vychazi se tak z maximalni priichodnosti potezovych
linek. Ta je vSak zdsadn€ ovlivnéna cepovou tloustkou vyiezi, které jsou zpracovavany.
Na reéalnou zpracovatelskou kapacitu ma vsak vliv fada dalSich faktorii. Technickou
efektivitu diskutoval napt. Sedivka (2009), obecné je ale tieba brat v potaz zejména
sménnost provozu, odbytové — a skladovaci moznosti, logisticko-distribu¢ni cesty
(Prazan, 2017). Realnou zpracovatelskou kapacitu je také obtizné od jednotlivych
zpracovatelll zjistit, typicky jsou vykazovany velkymi spole¢nostmi ve vyro¢nich

zpravach, zadna aktudlni vefejna databdze neexistuje.

Samotna zpracovatelska kapacita je diskutovanym tématem. Periodicky vydévané zpravy
Ministerstva pramyslu a obchodu, kam zpracovatelsky primysl vécné patii, tzv.
Panoramata zpracovatelského primyslu uvadi, Ze cesky dievozpracujici pramysl trapi
nedostate¢na zpracovatelska kapacita (MPO, 2016). Nedostatek zpracovatelskych kapacit
byl také divodem, pro¢ se dlouhou dobu hovoftilo o vystavbé nového provozu v Tébote
a Vodnanech (stejna kapacita, ménila se mista vystavby). Propagovanym piinosem m¢l
byt zasadni vliv na feSeni nezaméstnanosti, resp. zajiSténi fixniho po¢tu pracovnich mist
v daném regionu. Vystavba byla nicmén¢ v referendu mistnimi obyvateli odmitnuta.
Problematickd je samotnd otdzka zvySeni zaméstnanosti, jelikoz provoz mél byt plné
automatizovany. V absolutnim vyjadfeni by tedy nartist poptavky po pracovni sile nebyl

tak vyznamny, jak bylo avizovano.

Podle studii Grantové sluzby Lesti Ceské republiky je ¢eska dfevozpracujici kapacita
nejen dostatecna, ale existuje zde dale potencial pro navysSeni suroviny 1 ptfi soucasnych
kapacitach (Pechacek, 2016). I podle Prazana (2017) neni nutné uvazovat o dalsi kapacité
zpracovani. V sousednich statech existuji rezervy pro dal§i zpracovani (Rakousko a
Némecko) a shodné na tom bude pravdépodobné i Polsko a Slovensko, kde ale kapacita

nebyla doposud relevantné zjiStovana.
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Ackoliv tedy mizeme vychazet z opravnéného predpokladu, Ze je na Ceském uzemi
dostatek mist, kde lze surovinu zpracovat, problém miize nastat v pfipadé¢ nutnosti
zpracovat kalamitni diivi — at’ uz po vétrnych kalamitach, nebo diivi napadené kiirovcem.
Kalamitni dfivi ma nejen neptiznivy dopad na nastaveni cenové politiky, ale regiondlné
muze zahlcovat skladovaci kapacitu. Dalsi rozmér tohoto problému souvisi s dopravou
suroviny, resp. nedostatkem kapacit na Zeleznici (kterd je mj. pro vétSinu provozl
standardné€ nerentabilni, v podniku Javofice je nerentabilni bez ohledu na dopravovanou
vzdalenost), ale i nutnosti vyjednavat vyjimky u Ministerstva dopravy pro dopravu

silni¢ni — vyjimky z rozmértl, tonazi apod. (Ceska justice, 2018).

Z hlediska hodnoceni zaméstnanosti podnikli dievozpracujicitho primyslu na region
nabizeji sice velké podniky v absolutnim po¢tu vice pracovnich mist, fada ¢innosti v nich
probihajicich je ale mechanizovand a automatizovand. U menSich a stfednich provozi,
stejn¢ jako u malych podniki je tvorba pracovnich mist dilezitd, a to zejména ve
vesnickych a odlehlych regionech (Kupéik, Zivélova, 2015), kde jiné moZnosti
zaméstnani realn€ dostupné nejsou. Konkurenceschopnost téchto podnikii zavisi i na tom,
jak se odlisi (ve struktuie sortimentu) od velkych zpracovatell, kterym casto nemohou

konkurovat z cenového hlediska.

Pro komplexni zhodnoceni regionalniho vyznamu dievozpracujiciho primyslu by bylo
tieba tyto podniky nejen dobfe poznat z hlediska zdkladnich charakteristik a ukazatelti
(jako zpracovatelska kapacita, poc¢et zaméstnanych, kapitalova struktura aj.), ale nasledné
I vyhodnotit a porovnat. Komplexni databaze pro tuto oblast neexistuji a v Obchodnim
rejstiiku 1ze nalézt informace jen o zlomku téchto spole¢nosti. Nékteré tdaje jsou sice
dostupné na strankach asociaci, které tyto podniky sdruzuji, nicméné i v tomto piipadé

neni postihnuta celd zpracovatelska kapacita.

Dievozpracujici primysl v Ceské republice, byt ma dlouhou tradici a znaény rozvojovy
potencial, v soucasnosti ¢eli nedostatku kvalifikovanych pracovnikli. Samotnd manualni
prace — Vv dievozpracujicim pramyslu i v lesnictvi — neni pro sou¢asné pracovniky, ani
absolventy lakava. Jedna se zejména o tézkou praci ve venkovnich podminkéch
s neadekvatnim finanénim ohodnocenim. Soucasnd situace na trhu prace muze tento
problém déle prohloubit, zejména z divodu dostatku volnych pracovnich mista a
moznosti vysoké fluktuace zaméstnancti. Problémy s nedostatkem pracovni sily nejsou

pouze regionalni, ale tykaji se celého uzemi CR. Regiondln¢ vSak miize dochazet ke
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zhorSeni situace, pokud je tieba zpracovat nadmérné mnozstvi kalamitniho diivi a

v daném obdobi neni k dispozici dostatek pracovnikd.

Primérna vySe mzdy v sektoru, ackoliv dochazi k jejimu zvySovani, stale zaostava za
republikovym primérem (Zprava o stavu lesa a LH, 2017) a je na hodnot¢ 26 697 K¢.
Pfitom je soucasnost, a i budoucnost sektoru zpracovani dfivi na disponibilni pracovni
sile zavisld. Na odménovani pracovnikli ma vliv provazanost lesnicko-difevaiského
sektoru, kdy je odména zaméstnancii, zivnostniki, 1 subdodavateli ovlivnéna pfenesené
politikou majoritnich vlastnikl lesa. Problém s nedostatkem pracovni sily bude viditelny
I v budoucich letech, jelikoz klesa nejen zajem o lesnické vzdélani (na stiednich skoléach),
ale snizuji se i poCty absolventl z diivodu tzv. slabych ro¢nikt, které aktualné studuji na

vysoké skole.

Zlepseni ekonomické situace podnikateli v dievozpracujicim primyslu je mozné pomoci
fady ekonomickych nastrojii a podpor, jejichz vyuziti je pro nékteré subjekty obtizné

Z hlediska administrativni a ¢asové naro¢nosti.

Budoucnost, byt’ je vzdy spojena S jistou mirou rizika a nejistoty, pfinasi v poslednich
letech nékolik opakujicich se témat, které by mohly dfevarskému sektoru pfinést nové
problémy. Jednd se zejména o klimatickou zménu, proti niz je mozné bojovat zménou
druhové skladby, coz by také mohlo vyrazné ovlivnit situaci zpracovatell, jelikoz
V soucasnosti je majoritn¢ zpracovavana jehlicnatad (smrkova) surovina. Pro pilafské
provozy to mize znamenat investice do novych technologii, ale i upraveni dodacich 1
odbytovych podminek v¢etné adaptace na zcela odlisné pozadavky zédkaznikt. Nakladova
stranka muze byt dale — a to S vysokou pravdépodobnosti — ovlivnéna investicemi

spojenymi s Ucasti v certifikacnich systémech PEFC a FSC.

Socioekonomicka situace dievozpracovateli dopada 1 na souvisejici sektory ekonomiky,
napiiklad obory ekonomickych ¢innosti CZ NACE 17, 31 a 32. Na druhou stranu,
poptavka po dievni suroviné je odvozenou poptavkou, tedy pozadavky stavebnictvi,
nabytkaiského primyslu, priimyslu hudebnich néstroji a hledani novych zpisobl vyuziti
suroviny ovliviluji potfebné mnoZzstvi suroviny v podnicich primarniho zpracovani.
Velmi vhodné by bylo zvysit pfidanou hodnotu exportovanych produktti, kdy Ceska
republika patfi dlouhodobé k nejvétsim exportérim surového dfivi na svété — coz

nekoresponduje se zjiSténim o dostatku zpracovatelskych kapacit.
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Obdobné vychozi podminky ma dievozpracujici pramysl v Rakousku a na Slovensku.
Zaroven sektory celi stejnym problémim, coz potvrzuji publikace Hajduchova,
Hlavackova (2014) — jedna se o nizkou uroven domaci spotfeby dfivi, zejména ve
stavebnictvi; dale je spole¢ny vysoky export kulatiny. Dfevozpracujici primysl ma sice
zna¢né komparativni vyhody, ale dosazena konkurenceschopnost je pod evropskym

pramérem i potencialem odvétvi (Hlavackova, Safatik, 2014).

Problémy vznikajici v dfevozpracujicim primyslu nasledné postupuji i do dalsi ¢asti
zpracovatelského fetézce, s ¢imz maji zkuSenost naptiklad na Slovensku. Nedostatek
vhodné suroviny ke zpracovani se tam v minulosti projevil v nabytkarském pramyslu,

kdy tada firem byla donucena ukoncit svou ¢innost (Horska, 2018).

Obchodovatelnost dievnich produkti na zahrani¢nich trzich a konkurenceschopnost
podnikl byla feSena ve studii na piikladu Slovenska (Kaputa, Palus, Vlosky, 2016).
Nejvétsim problémem pro podniky je samotna zahrani¢ni konkurence, nedostate¢na
urovenl inovaci a nedostateCny pristup ke kapitalu, nizka uroven propagace. Témto
problémtim celi i ¢esky dievozpracujici priamysl, kdy k rozvoji a vyznamnym investicim
dochazi zejména u spolecnosti financovanych zahrani¢nim kapitalem. Kromé vyse
jmenovaného patfi mezi bariéry vstupl na trhy také vysSe vyrobnich nadkladd vcetné

mzdovych nakladi (Koebel et al., 2016).

V dobé& nejistoty a ekonomické krize je zaméstnanci vniméana nejnaléhavéji zejména
jistota a stabilita zaméstnani. Ke shodnému zavéru piisli chorvatsti autoti (Faletar et al.,
2016), kteti Setfili motivaci zaméstnancti v obdobi pied a po restrukturalizaci, ke které

doslo také nasledkem ekonomické krize — prvnim sledovanym obdobim byl rok 2010.

Krizové obdobi zanechalo stopy také na ceském trhu, coZ je prokazatelné napiiklad
srovnanim ekonomicky aktivnich subjektli primarniho zpracovani diivi (Prazan, 2010) a

jejich aktualnim stavem v Obchodnim rejstiiku.

Uzavieni a krach podniku mohl byt realitou i v ptipadé Javofice, a.s. Po propousténi
zaméstnancl a insolvenci se ji nakonec uspé$né podafilo splnit reorganizacni plan a
aktudlné¢ funguje ve dvousménném provozu. Stdle lze spole¢nost povazovat za
vyznamného zaméstnavatele (aktualné kolem 140 lidi). Tento pocet zaméstnancii je ve
shodé s vymezenim kategorie ,,vyznamny zaméstnavatel* podle metodiky Ekonomické
fakulty Technické univerzity v Liberci — kritérium je stanoveno na 100 az 199

zaméstnancti (EF TUL, 2013). Cesky statisticky ufad pfistupuje k hodnoceni obdobng;
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statistika vykdzala podniky s minimalné 100 zamé&stnanci pfislusejici k CZ NACE 16.1
vcetné regionalniho rozmisténi podniktl. Téchto spolecnosti je na ¢eském trhu celkem 54,

jejich regionalni rozmisténi vSak neni rovnomérné.

V Olomouckém kraji, ve kterém se analyzovany podnik nachazi, byla v roce 2017 vydana
publikace informujici o vyznamnych zaméstnavatelich v kraji, kde ale napt. spole¢nost

Javofice, a.s. zcela chybi. Zatazen totiz neni dievarsky sektor (Vyznamné firmy, 2017).

Vyznam podniku Javofice byl mistnimi obyvateli v minulosti rovnéz nedocenén.
V dobéch pIného provozu si mistni sté¢zovali na hluk a zatizeni kamionovou dopravou,
poté, co spolec¢nost vétSinu zaméstnanct propustila, tak kdy na pile pracovalo i nékolik
¢lend téze rodiny, pocitili obyvatelé, jak vyznamnou tlohu z hlediska regionu spole¢nost

hraje.

Do stejného obdobi, v jakém se projevily disledky propousténi zaméstnancti z Javofice,
a.s., spadd také krach podniku OP Prostéjov, ktery rovnéz patiil mezi vyznamné
zameéstnavatele kraje. Nartst regiondlni zaméstnanosti mezi lety 2008 a 2011 zacal na
hodnoté 4,7 % a zvysil se na 9,9 %. Resp. 11,1 %, na konci roku 2011 doslo jiz k poklesu
na 9,8 %, kdy pokles nezaméstnanosti je jasné viditelny az do konce roku 2018 - viz

prosincové udaje v jednotlivych letech (CSU, 2018).

Vysoka nezaméstnanost ma na region dopad vzdy negativni, otazkou ale zistava, jak
vysokd mira nezaméstnanosti by méla byt povazovana za kritickou. Ve sledovanych
obdobich byla Casto mira nezaméstnanosti kolem 20 %, coz uz kritickou hodnotu
bezpochyby piedstavuje. Disertacni prace zacala vznikat v dobé¢, kdy se trh prace potykal
s regionalné¢ vysokou nezaméstnanosti, tedy jeji snizovani patfilo k hlavnim cilam.
V dobé& odevzdani prace je naopak trh prace relativné stabilizovany, je mozZné si vybrat
préaci v riznych oborech; problémem pro podniky bude nesoulad poptavky po praci a

kvalifikacni struktura absolventl na stran¢ nabidky.
Co se ty¢e vyhodnoceni v préaci pouzité¢ metodiky, jeji omezeni plynou z nasledujiciho:

e Dotaznikova Setieni jsou v poslednich letech naduzivéana, proto mohou u
respondentt apriori vyvolavat nevoli k jejich vypliiovani — na druhou stranu je
jinak obtizné zjistit nazory co nejvice respondentti na danou problematiku.
Struktura respondentii miize byt ovlivnéna krajnim spektrem dotazovanych, kdy
se k tématu vyjadiuji bud’ extrémné spokojeni, nebo extrémné nespokojeni

respondenti; coz ale u realizovaného Setieni neni odiivodnéné predpokladat.
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e SWOT analyza byla vypracovana na zaklad¢ analyzy prostiedi firmy, bylo
vyuzito vetejné dostupnych udaja, ale také tdaji o spolecnosti na zakladé
rozhovorti s ptedsedou predstavenstva spolecnosti a starostou obce Pteni. Pro
uspésnou implementaci strategii by vSak bylo vhodné, aby se na tvorb¢ analyzy
a nasledné z ni vyplyvajicich strategii podileli stakeholdeti podniku, jejichz

zainteresovanost je pro implementaci piijimanych opatfeni nezbytna.

e Hodnoceni finan¢ni vykonnosti spole¢nosti bylo zalozeno na analyze vefejné
vykazovanych udaji, kdy prave financni analyza vetejné dostupnych dat by
méla byt predpokladem pro moznost srovnavani konkuren¢nich spolecnosti.
Spole¢nosti majici povinnost idaje v Obchodnim rejstiiku zvetfejiiovat vSak ani
zdaleka netvoti cely soubor podnikill a v ojedinélych ptipadech se l1ze setkat 1

s nedodrzenim povinnosti data vykazovat.

e Vypovidaci schopnost ukazatele ptidané hodnoty, byt je jako ukazatel
prepocteny v zavislosti na poctu zaméstnancii vhodny ke srovnani, neumoziuje
odd¢lit piinosy jednotlivych ekonomickych aktivit na tvorbu ptidané hodnoty
spole¢nosti jako celku. Z vefejné dostupnych idajii tuto skute¢nost neni mozné
rozlisit.

Regiondlni vyznam dfevozpracujictho pramyslu je vyzdvihovan v nejriznéjsich
strategickych dokumentech, byt’ vazba mezi opatfenimi a hodnocenim jejich nasledné
implementace neni adekvatni. Obdobna ustanoveni se v pozdé&ji pfijatych materidlech
periodicky opakuji (Narodni lesnicky program — Narodni lesnicky program II — Statni

zemédelska politika).

Poznatelnost podminek v regionu, nejen z hlediska socioekonomickych charakteristik, je

vyznamna pro piijimani opatfeni a praktickou realizaci hospodaiské politiky.

Z metodologie zkoumani ekonomickych jevli mj. vyplyva, Ze pii ekonomickém zkoumani

vvvvvv

Mrve

posuzovanych jevl (Kupcak 2006).
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7 ZAVER

Disertacni prace se zabyva regionalnimi a socioekonomickymi aspekty v dievaiském
pramyslu, ktery v Ceské republice patii k tradi¢nim odvétvim s komparativnimi
vyhodami. Tyto ale nejsou dostate¢n¢ a dlouhodobé rozvijeny a v odvétvi tak zlistdva

znacny potencial pro dalsi vyvo;j.

V ramci cile k implementaci ekonomickych a socidlnich aspektl v dievarském sektoru je
prace zaméfena na pilafské zpracovani diivi. K tomuto cili byla zkonstruovana
integrovana metodika, vychazejici z prostiedi a situace pilaiského zpracovani diivi v CR,
zahrnujici zejména komplexni analyzu realnych socioekonomickych a regionéalnich
aspektii u vybrané¢ho podniku, a predmétnych priméth v oblasti jeho pisobnosti. Vedle
zakladniho zaméfeni na problematiku zaméstnanosti, byla mj. provedena finanéni

analyza, SWOT analyza, shlukova analyza a dotaznikové Setfeni.

V ramci pilafského zpracovani diivi jsou ptislusné provozy velmi diferencované, a napf.
velkych provozii je na Ceském Uzemi pouze nékolik. Tzv. velkopily (s kapacitou
zpracovani nad 200 tisic kubickych metrii diivi rocng) jsou piedevS§im podniky se
zahrani¢ni kapitalovou tcasti — Stora Enso Wood Products Plan4, s.r.o0., Stora Enso Wod
Products Zdirec, s.r.o. a Mayr-Melnhof Holz Paskov, s.r.o., dale zde patfi spole¢nost
Javofice, a.s., Dfevozpracujici druzstvo Lukavec a spole¢nost LESS&TIMBER Caslav,
a.s. Posledni dvé zminéné spolecnosti jsou ponckud specifické - Dievozpracujici druzstvo
v Lukaveci jednak svou pravni formou a také tim, Ze kromé¢ pilaiské vyroby dodava na trh
1 velkoplo$né materidly desky a nabytkové dilce. Ze vSech uvedenych podnikli vSak
spolecnosti pusobi na Ceském trhu nejdéle. Spole¢nost LESS&TIMBER, a.s. pod
stavajicim nazvem na trhu zase figuruje aZ od roku 2014, resp. 2015. Z hlediska pofezové
kapacity je na prvnim misté podnik ve Zdirci (950 tisic kubickych metri suroviny ro¢ng),
a zaméstnava nejvice pracovnikl (549), ackoliv obdobny pocet zaméstnancti ma také
Dievozpracujici druzstvo v Lukavci. Z hlediska vySe pfidané hodnoty na zaméstnance

jsou na tom lépe podniky se zahranic¢ni ucasti.

Socioekonomické a regionalni aspekty, vychazejici z dal$iho cile prace — analyza
socioekonomicke situace dievaiského sektoru, zejména s ohledem na zaméstnanost, byly
komplexné analyzovany v rdmci pisobnosti spolecnosti Javofice, a.s., jeZ je situovana v
obci Pteni, v okrese Prostéjov. Zasadni divod pro vybér tohoto objektu spocival v jistém
,piibéhu dievatrského podniku v konkrétnim regionu a trznim prosttedi“: od procesu

transformace po roce 1990, pfes. dynamicky vyvoj po roce 2000 — po insolvenci a
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uzavieni provozu (v letech 2010 — 2012), az po oZiveni a opétovny rozvoj spolecnosti po
roce 2013. Vedle aplikace statistickych analytickych metod (korela¢ni analyza finan¢nich
ukazatell, shlukova analyza vybranych vetejné dostupnych udajti), byly mj. provedeny —

analyza nezaméstnanosti, dotaznikové Setfeni, SWOT analyza.

Nezaméstnanost se zaméfenim na oblast pisobnosti spolecnosti Javofice, a.s., byla
sledovana v relevantnim izemi obci prostéjovského okresu, a to konkrétné u Pteni,
Piemyslovic, Konice, obce Malé Hradisko, Vicov, Zdétin, Stinava, Hluchov, Strazisko,
Suchdol — mezi lety 2008 a 2018. Vychozi rok 2008 ptedchazel krizovému obdobi
podniku a z hlediska metodického mé¢l zajist'ovat dostate¢né dlouhou ¢asovou fadu udaji.
Problematicka byla neuplné dostupnost idajli z divodli zmény metodiky vykazovani dat
tykajici se nezaméstnanosti. Ze vSech sledovanych dat (mésicni udaje ve vybranych
letech) byla vysledovana nejvys$si hodnota nezameéstnanosti na hodnoté€ 21,4 % a nejméné
0,7 %. V obci Pteni doslo ke skokovému nariistu nezaméstnanost mezi srpnem a zafim
2009, kdy z hodnoty 7,4 % nezaméstnanost vzrostla na 18,1 %. Nezaméstnanost nad 15
% pfetrvavala v obci az do tfeti Ctvrtiny roku 2010, coz koresponduje s nucenym
propousténim zaméstnanci z podniku. Aktualné je situace na trhu prace s vychozim
sledovanym obdobim nesrovnatelnd, na konci roku 2018 byla nezaméstnanost pouze na
vysi 1,8 %.

V dalSich obcich dochéazelo rovnéz k vyraznému zvySovani nezaméstnanosti ve shodném
casovém obdobi. V obci Pfemyslovice doslo k narlistu mezi srpnem 2009 a zafim 2009,
kdy se hodnota 5,5 % zvySila na hodnotu 13 %. U obce Suchdol v srpnu 2009
nezaméstnanost vzrostla na 16,6 % (aktudlni idaj za konec roku 2018 je 2,1 %). Nartst
zaznamenala také obec Zdétin — v srpnu 2009 ¢inila nezaméstnanost 5,9 % a v bfeznu
2010 pak 13,3 %. V obci Malé Hradisko byl ndstup pozdé&jsi, a to od mésice tijna 2009 z
vyse 5,3 % na 12,1 %. Ve Vicové byl nastup také mirnéjsi, ale dlouhodobéjsi, z tinorové
hodnoty roku 2009 — 6,4 % s mirnym vykyvem az na hodnotu 17 %. V obci Strazisko se
vySe nezaméstnanosti dostala az k hodnoté 21,4 %. U obce Konice nartst

nezaméstnanosti nebyl tak dramaticky.

Krizové obdobi podniku bohuzel ¢asove korespondovalo také s dopady ekonomické krize
a krachem dal$iho vyznamného gigantu v zajmovém regionu — odévniho podniku OP
Prostéjov. V soucasné dobé¢ je situace v oblasti zamé&stnanosti na stabilizované hodnot¢,
coz souvisi 1 s obecnymi trendy trhu prace v poslednich mésicich. Celkové je situace v

oblasti nezaméstnanosti v okresu Prost&jov stabilizovana.
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SWOT analyze piedchéazelo dikladné poznani vychozich predpokladi podniku, analyza
Cerpala z verejné dostupnych zprav a také z komunikace a konzultaci s vedenim podniku
Javorice, a.s. a starostou obce Pteni. Pomoci konfronta¢ni matice byly jednotlivé body v
ramci silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb dale analyzovany a jako
nejvyznamnéjsi miizeme urcit — u silnych stranek se jedna o odborné tizeni a zkusenosti,
véetné dobrych kontaktii se zahrani¢im. NejvétSim problémem je omezeny prostor
provozu, a poloha podniku. Ptilezitosti a hrozby do znacné miry zavisi na aktudlni situaci
na trhu se dfevni surovinou, ktera je aktudlné rozvracena prebytkem kiirovcového diivi.

Z pohledu ptilezitosti je nutné zminit zejména investice do modernizace provozu.

Kapitola o finan¢ni situaci podniku se zabyva vyvojem piidané hodnoty a ukazatelti
zisku. Z riznych davodi spolecnost nevykazuje data za ucetni obdobi v délce
kalendarniho roku, ale v rozmezi 4 az 12 mésici. Proto byly vyuzité ukazatele
prepocteny. Vyrazny pokles ukazatelii byl zaznamenan mezi lety 2008 az 2010. K naristu

ukazatele pfidané hodnoty dochazi kontinualné od roku 2009.

Shlukova analyza vyuzila vefejné dostupné socioekonomické charakteristiky, které byly
statisticky zpracovany v programu Unistat a v textu prace jsou prezentovany pomoci
dendrogrami. Shluky znézornuji jednotlivé obce zatazené do analyzy. Dominantni jsou
Casto dva shluky, a to obec Konice a dalsi obce. Shlukova analyza se tyka charakteristik

obyvatelstva, primérného veku, salda obecniho rozpoctu a nezameéstnanosti.

Dotaznikové Setieni bylo realizovano na geograficky relevantnim tizemi online formou
piinavratnosti 18,1 %. Data byla sbirana od roku 2016 do dubna 2017. Vice neZ polovina
dotazovanych byla v obdobi od roku 2008 do roku 2016 nezamé&stnana. Mezi nejveétsi
problémy, které se opakuji 1 v dotaznikovém Setfeni, které provedla obec Pteni, patii
Spatnd dopravni dostupnost, ptetizeni kamionovou dopravou a nerealizovany obchvat

obce.

Budoucnost dfevozpracujictho primyslu je do znatné miry zavisld na poptavce
navazujicich ekonomickych sektorfi, klimatické zméné, vyvoje kalamitnich situaci a
situaci na trhu prace. Ackoliv je mozné opravnéné piedpokladat, Ze nové pilaiské
kapacity vznikat nebudou, ty stavajici, v€etné¢ malych, stile pfispivaji k vytvafeni a

udrzeni pracovnich mist v regionech.

Obdobi, do néhoz spada pocatek feseni této prace, je zcela odlisné od soucasné situace

lesnicko-drevaiského sektoru, ktery se potyka s dopady kirovcové kalamity. Chybéjici
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zkuSenosti s takto extrémnim vyvojem tézeb veetné situace na trhu se dievni surovinou

(a jeji cenou) vyvolava do budoucna fadu otazek.

Zaveérem je také pottebné zdlraznit vyznam odvétvové provazanosti v ramci lesnicko-
drevaiského komplexu — ve vztahu k ekonomické Zivotaschopnosti trvale udrzitelného
obhospodarovani lesti, v zasadé¢ odvisejici od dievoprodukéni funkce lesniho

hospodaistvi a zpracovani diivi.
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