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Uvod

Rok 2018 byl pro Fakultu lesnickou a dievaiskou CZU v Praze opét rokem stavebnim. Dostavéli jsme High-Tech
Pavilon, kde jsou vzdé&lavaci, ale i vyzkumné kapacity a zrekonstruovali jsme nékolik set m? laboratoii pro jeden ze
dvou strategickych fakultnich projekta.

V roce 2018 jsme na fakulté pokracovali v optimalizaci organizac¢ni struktury, kdy doslo ke slouceni dfevarskych
pracovist. Vyznamné bylo akcentovano integrovani dvou organizacnich jednotek Excelentni tym pro mitigaci a
Excelentni tym EVA4.0 do struktury fakulty. V oblasti vzdélavani bylo zasadnim uspéchem roku 2018 udg€leni
institucionalni akreditace pro oblast vzdélavani Lesnictvi a dfevafstvi a nasledné pak akreditovani 16 novych
pregradualnich a doktorskych studijnich programil. Za dualezité povazujeme doplnéni vzdelavaci struktury fakulty
V oblasti segmentu stavebnictvi s dirazem na vyuziti dieva. Stale roste podpora talentovanych studentli, kdy pocet
vyplacenych prospéchovych stipendii dosahl tii nasobku stavu z roku 2014.

V oblasti védy a vyzkumu prochazime reformou publika¢niho zaméfeni. Prioritou je publikovani v kvalitnich
casopisech veetné€ ¢lankli ze seznamu Nature Index. Dilezité je, Ze nové organizacni jednotky se uspésné podileji
na publikovani vysledka excelentniho vyzkumu. V roce 2018 doslo k dal§imu vyznamnému nartstu finan¢nich
prostfedkti do védy a vyzkumu.

Vyznamny rozvoj jsme zaznamenali v oblasti mezinarodnich vztaht. Nejedna se jenom o konstantni zvySovani
svéta. Celkova podpora vyjezdi nasich zaméstnancli do zahrani¢i dosdhla 5 mil. K& To vSechno pfispiva k
intenzivni spolupraci s mezinarodnimi organizacemi a také ke znaénému narastu podavani zadosti o mezinarodni
projekty.

Rok 2018 mizeme velice ptiznivé hodnotit i z pohledu nariistu po¢tu zaméestnancti. Dominantni faktor, ktery to
umoznil, byl projekt EVA4.0, v ramci kterého jsme do pracovniho poméru pfijali vice nez 30 novych pracovnik.
Struktura mezd vSech zaméstnanct se tim stala jeSté vyraznéji vicezdrojovou. To do zna¢né miry eliminuje
nebezpeci selhani jednoho zdroje financovani a v roce 2018 to vytvofilo rovnéz dobry ptedpoklad pro dalsi
zvySovani mezd. Na celkové prezentaci zivota fakulty se vyznamné podili Marketingové oddéleni, a to vytvarenim

pozitivniho obrazu fakulty.



PO 1 Kvalitni fakulta

Prioritni cil 1

Piijmout strategii pro zkvalitnéni pfijimanych studentli a nasledn¢ zlepsit kvalitu vzdélavaciho procesu, ¢imz
predpokladame zvyseni uspésnosti studentdl nejenom ve studiu, ale i v jejich uplatnéni v praxi. PIn€ vyuzivat systém
podpory nadanych studentl a dale jej rozvijet. Zavadét nové formy vzdelavani pro nadané a kvalitni studenty

(obecng studenty s dobrymi studijnimi vysledky).

Specifické cile

HP 1 Vzdélavaci fakulta

Pokracovat v ptipravé strategie pro podporu a rozvoj nadanych studentl s vynikajicimi vysledky. Tito studenti
budou nadale podporovani v ramci stipendijnich programt fakulty nabidkou finan¢niho ocenéni za praci na
vyzkumnych projektech, s cilem motivovat tak dalsi studenty ke zkvalitnéni jejich studijnich vysledkt a posunuti
celkové urovné vsech studentti na fakult€. Je dilezité zvysit informovanost pedagogh o téchto studentech a
zabezpecit jim komfortni podminky.

Operacéni cile:

Pokracovat v podpote nadanych studentti zachovanim pozic “Mlady védecky pracovnik - MVP”.
Spinéno. Stipendijni program “Mlady védecky pracovnik pokracoval uspéSné i v roce 2018”. V pribéhu
roku 2018 bylo otevi‘eno 35 novych pozic.

Informovat pravidelné pedagogy o studentech MVP a klast diiraz na pfimé zapojovani studentt do projektt,

nejlépe tak, aby se studenti zapojovali do feSeni projekti pfimo praci na svych zavérecnych pracich, coz je

dilezité kritérium akreditaci studia na FLD CZU v Praze.
Priubézné pInéno. Probihalo zejména v komunikaci a ve spolupraci s koordinatory projekti a vedoucimi

kateder.

Prostednictvim stipendijnich programi ziskavat nadané studenty navazujiciho magisterského studijniho programu
a doktorskych studijnich programt.
Operacni cile:
Zahajit vystavbu moderniho vyukového pavilonu s uc¢ebnami.
SpInéno. Vystavba byla zahajena.
Podle rozhodnuti fidiciho organu projektu financovaného z OP VVV High-tech technologicko-vyukovy
pavilon FLD nebude vybudovana 3D ucebna, ale dojde k vybudovani u¢ebny s 3D projekci, kde budou
zaroven umistény simuldtory fizeni lesni tézby, fizeni zpracovani kulatin na pile a letového simulatoru.

Caste&né splnéno. Instalace p¥istroji probéhne prevazné v roce 2019.



Pii tvorbé€ novych studijnich planti budoucich navazujicich studijnich programt v ramei novych akreditaci
ve spolupraci s garanty programi rozpracovat moznosti studia i bez predchazejiciho bakalarského studia.
Splnéno. Nové schvalené akreditace bakalaiskych studijnich programu reflektuji tyto poZadavky. Bude
se pokracovat v této strategii i v dalSich letech p¥i akreditacich dalSich studijnich programu FLD.
Informovat pedagogy, aby vyuzivali svych kontaktdi na jinych VS pro §ifeni informaci o moznostech a
podminkach studia na FLD CZU v Praze.
Splnéno. Pedagogové byli ve spolupraci s marketingovym oddélenim informovani prostiednictvim

vedoucich kateder a pii osobnich setkanich.

Pokracovat ve vydavani novych tisténych skript a elektronickych vyukovych materiala (vcetné videonahravek
prednasek, které jsou povazovany za vyznamny zdroj informaci hlavné pro studenty kombinované formy studia).
Operacni cile:
Umistovat na web studijni materialy pro doktorandy (zajimavé odkazy, videonahravky piednasek pro
doktorandy, materialy z kurzt pro doktorandy atd.)
Prubézné plnéno. Byla urcena osoba, ktera je za tyto zaleZitosti zodpovédna spolecné s garanty
doktorskych programi, koordinatory projekti, marketingovym oddélenim a oddélenim VaV. Béhem
roku 2018 probihaly schiizky téchto zainteresovanych osob, kde se tato problematika feSila a materialy
se neustale aktualizovaly. V roce 2019 bude nutné vice se zamérit na web v anglickém jazyce.
Pokragovat v ¢innosti ediéni rady FLD CZU v Praze a podporovat vydavani novych skript.
SpInéno. V roce 2018 vydano celkem 10 novych tituli.
Intenzivné komunikovat s pedagogy o vyhodach vyuzivani systému Moodle.
Priubézné plnéno. MoZnosti a vyhody systému Moodle (a e-learning obecné) budou i nadale intenzivné
komunikovany.
Provést analyzu elektronickych studijnich opor, které jsou v systému Moodle zvefejnény a na zaklad¢ této
analyzy prubézné zajistovat a podporovat doplnéni studijnich materialii i v predmétech, pro které zatim
chybi. Poskytovani elektronickych opor ptfedevSsim pro studenty kombinovaného studia je jednim z
dilezitych kritérii akreditace studijnich programd.
Splnéno. Na zikladé interni analyzy a osobniho Setifeni mezi pedagogy byly definoviny mezery ve
znalostech vyuzivani Moodle systému. Vysledky analyzy byly implementoviany do navrhu nového

univerzitniho projektu ESF II.

Zabezpecit priznivé podminky a prostedi ke studiu (moderni prostory, sbirkové a vyukové materialy). Pokracovat
v intenzivni spolupraci s jinymi vysokymi $kolami v oblasti vzdélavaci ¢innosti na narodni a mezinarodni Grovni.
Operacni cile:

Ve spolupraci s vedoucimi katedry a jejich asistentkami vyuzit soufasné moznosti v uebnach a na

chodbach kateder pro prezentaci aktudlnich vysledka vyzkumu napi. formou posterti z konferenci.



Splnéno. Zajisténa pravidelna kontrola vybavenosti u¢eben a zajisténi zakladnich pomiicek pro vyuku.

Postupna aktualizace i prezentace jednotlivych kateder v u¢ebnach a chodbach fakulty.

HP 2 Tvur¢i fakulta

Pokracovat v ziskavani Spickovych pedagogii a/anebo védct ze zahranici v€etné mladych védeckych pracovnikl a
studijnich pobytt mladych pracovniki FLD na vyznamnych svétovych pracovistich.
Operacni cile:
Dalsi podpora studijnich pobytd védeckych pracovniki a doktorandii na vyznamnych svétovych
pracovistich diky stazim v ramci Institucionalni podpory na FLD.
Splnéno. V roce 2018 probéhlo v ramci této podpory 8 stazi studentit DSP na FLD, a to v celkové délce
10 mésicu. Formou stipendii bylo vyplaceno 200 000 K¢.
Podpora studijnich pobytl védeckych pracovnikli a doktorandii na vyznamnych svétovych pracovistich
diky projektim IGA.
SpInéno. V ramci projekti IGA bylo v roce 2018 podpoieno 11 vyjezdi studentia DSP.
Vyuzit moznosti schvaleného projektu EVA4.0 a zapojit co nejveétsi mnozstvi §pickovych zahrani¢nich
akademickych pracovnikt (profesorti, docentd i postdokil) s cilem zvysit potenciadl FLD na mezinarodnim
védeckém poli.
Pribézné plnéno. Vétsina pozic Clentu realizacnich tymi obou projekta je jiZz obsazena. Vzhledem
k bézné fluktuaci bude tento kol pIlnén pribézné dale.
Ziskat nové kvalitni Skolitele ze zahranici.
Priubézné plnéno. V roce 2018 byli ziskani 3 novi Skolitelé ze zahrani¢i.
Ptfipravit systém odmén pro zaméstnance FLD, ktefi ziskaji pro fakultu nadstandartni mladé védecké
pracovniky ze zahranici.
Splnéno. Prostiedky na odménovani jsou rozpoctovany ve zvlastni casti rozpoctu dékanatu.

Monitorovana byla tato aktivita pres vedouci kateder a odmény byly vyplaceny.

Udrzet Spickové absolventy doktorského stupné studia fakulty formou post-dokli a zavadét nové principy vnitiniho
hodnoceni zaméstnancii s vyraznou podporou excelence.
Operacni cile:
Ziskat 2-4 publika¢né zdatné post-doky z jinych univerzit v CR i ze zahraniéi a zapojit je do Zivota fakulty.
Tito zaméstnanci budou financovani z nefakultnich zdrojt, napt. z OP 3V (projekt EXTEMIT-K, EVA4.0
&i Mobility CZU).
Castené spInéno. Béhem roku 2018 bylo p¥ijato 6 post-doki. Rezervy je moZné spatfovat v jejich
zapojeni do fakultniho Zivota.

Udrzet 1-2 $pickové absolventy doktorského studia na FLD a zapojit je do ¢innosti fakulty.



Pribézné plnéno. V roce 2018 byli udrzeni 3 absolventi doktorského studia a zapojeni do Zivota fakulty.
V této aktivité se bude pokracovat.

Zavést nové principy vnitiniho hodnoceni zaméstnanct s vyraznou podporou excelence.
Splnéno. Nastaven systém prerozdélovani prostiedkii na dlouhodoby koncepéni rozvoj uspéSmym
publikujicim tymim a tym excelentniho vyzkumu. Byly vyhlaseny vyzvy na podporu excelence: (i)
odmény za excelentni védeckovyzkumnou c¢innost na FLD v roce 2018; (ii) vyzva na podporu

excelentnich tymu 2018; (iii) vyzva na projekty excelentnich vystupt 2018

HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospésna fakulta

Pokracovat ve vytvareni systému pro identifikovani znevyhodnénych skupin mezi studenty, ktery by umoznil
pfedem se zaméfit na ulehCeni problémt vyplyvajicich ze znevyhodnéni. Vstficnosti k t€émto studentim zvysit
atraktivitu studia na FLD.
Operacni cil:
Provést Setfeni 0 mozném znevyhodnéni studentti i v roce 2018, a pfipadné s nimi tuto situaci fesit.
Priubézné plnéno. Provedena analyza a dotaznikové Setfeni, v ramci kterého byli osloveni i vedouci
kateder a Skolitelé. Je vedena evidence znevyhodnénych studentii a jsou priibéZné€ monitorovany jejich

potieby. Ziizena pozice studijniho poradce pro znevyhodnéné studenty v ramci projektu MOST.

Skolit zaméstnance fakulty a zvySovat jejich kompetence.
Operacni cile:
Pokracovani v organizovani kurzii pro zvySeni pocitaCové gramotnosti pro asistentky a techniky kateder a
administrativni pracovniky dékanatu.
Nesplnéno. Pi‘esun tikolu do dalSiho roku.
Organizace kurzu uziti duSevniho vlastnictvi pro akademické pracovniky.
Splnéno. Probéhl kurz k dusevniho vlastnictvi pro vybrané vedouci pracovniky FLD.
Zajistit v ramci projektu ESF MOST $koleni komunika¢nich dovednosti, prezenta¢nich dovednosti a
anglického jazyka pro nékteré akademické pracovniky a pro vedouci pracovniky FLD.
Splnéno. V roce 2018 probéhly 2 béhy Skoleni komunikaénich dovednosti i prezenta¢nich dovednosti.
Pribézné probihala také vyuka anglického jazyka.
Zajistit organizaci kurzu pocitatové gramotnosti pro neakademické pracovniky dékanatu a asistentky
kateder.

Castecné spIlnéno. Probéhlo $koleni z Magionu a dal$i §koleni budou realizovana v nasledujicim roce.



PInéni Aktualizace Dlouhodobého/Strategického zaméru FLD za rok 2018

PO 2 Vhodné diverzifikovana a dostupna fakulta

Prioritni cil 2
Nadale optimalizovat sloZeni bakalafskych, magisterskych a doktorskych studijnich programi a obort tak, aby byla

zabezpecena kombinace absolventi, ktefi budou zaméfeni vice pro praktické Cinnosti a absolventli s vyssi

specializaci a lep§im teoretickym vzdélanim (i prostfednictvim vyuziti prostiedkti z OP).

Specifické cile
HP 1 Vzdélavaci fakulta

Formovat studijni programy — optimalizovat prostupnost mezi bakalarskymi a navazujicimi magisterskymi obory
bez vazngjsich prekazek ve studiu.
Operacni cile:
Pokracovat v zavadéni inovované strategie pii uplatiovani povinné volitelnych pfedmétd pii prechodu z
Bc. na Mgr. stuper.
Splnéno. Nové schvalené akreditace bakalaiskych studijnich programu reflektuji tyto poZadavky. Bude
se pokracovat v této strategii i v dalSich letech p¥i akreditacich dalSich studijnich programu FLD.
Optimalizovat rozvrh vyuky s ohledem na rovnomérné vyuzivani vyukovych prostor a Casové zatizeni
pedagog.
Splnéno. Rozvrhy jsou optimalizovany.
Ve spolupraci s garanty programtl zajistit pfi tvorbé novych studijnich pland v rdmci novych akreditaci
uplatnéni vhodné strategie prechodu studentl z bakalatskych obort na navazujici magisterské obory.
Spinéno. Nové schvilené akreditace bakalai'skych studijnich programii reflektuji tyto poZadavky. Bude

se pokracovat v této strategii i v dalSich letech p¥i akreditacich dalSich studijnich programu FLD.

Dale dovnitf diverzifikovat bakalatské obory s vys$im podilem efektivné vedené praktické vyuky.
Operacni cil:
Pokracovat ve zlepSovani organizace individualnich praxi studenti prostiednictvim komunikace s
partnery, kde praxe probihaji a pfevést garanci za praxe na garanty programdl.
SpInéno. PoZadavky praxe vyplyvajici z diskuzi na VR a dalSich platformach byly zohlednény p¥i novych
akreditacich. Navazala se spoluprace se zastupci tzv. Registru praxi, ktery by mél v budoucnu umoznit
efektivnéjSi hodnoceni pribéhu a kvality praxi studenti FLD. Byly vytvoreny vnitini piedpisy
upravujici zmény garance praxi.

Dynamicky zavadét pozadavky praxe do praktické vyuky.



Splnéno. Pozadavky praxe vyplyvajici z diskuzi na VR i dalSich platforem byly zohlednény pfi novych

akreditacich. Navazala se spoluprace se zastupci tzv. Registru praxi, ktery by mél v budoucnu umoznit

efektivnéjsSi hodnoceni pribéhu a kvality praxi studenti FLD. U klicovych profilujicich predméti jsou
na zakladé aktualniho vyvoje situace ve spolecnosti i poznatkii védy a vyzkumu prostiednictvim
pedagogu poZadavky praxe zavadény do praktické vyuky. PoZadavek na zvySeni praktické vyuky byl

promitnut do navrhu novych metod uceni, které budou pilotné testovat v ramci projektu ESF II.
Vybudovani centralni evidence pro prevedeni administrativnich ukonti spojenych S praxi na studijnim
oddéleni s cilem zajiSténi kvality a pritbéhu praxi.

Splnéno. Zaveden systém centralni evidence praxi na studijnim oddéleni véetné v§ech nutnych predpisi.
U relevantnich pfedmétii vytvaret ve spolupréci s garanty programt a garanty pfedmétii komplexni odborna
terénni cviCeni, vramci kterych by studenti dostavali ucelenéjSi obrazek o praktickych lesnickych
¢innostech.

SpInéno. U dasti studijnich programi (predméty Hospodarska tprava lesa a Péstovani lesa) byla

zavedena komplexni terénni cvi¢eni. Dale se bude tato filozofie zavadét i do dalSich studijnich programi.
Vytvoreni specializaci u relevantnich obori jiz na bakalaiském stupni.

SpInéno. Nové akreditace dvou bakalarskych studijnich programii se skladaji ze dvou specializaci.

V budoucnu zavést specializace v navazujicim magisterském studiu, ve kterych se budou vice rozvijet teoretické
predpoklady a vyzkumné znalosti.
Operacni cil:
V ramci novych akreditaci pfipravit v navazujicich studijnich programech specializaci zaméfenou na
veédeckou pfipravu.
Nesplnéno. Vzhledem ke zpoZdéni se ziskdnim Instituciondlni akreditace byl prehodnocen
harmonogram akreditaci studijnich programi FLD a tento operacni cil bude splnén v roce 2020

reakreditaci studijniho programu Lesni inZenyrstvi.

Zajistovat dostupnost vzdélani vytvarenim vhodnych studijnich opor, skript, ale hlavné elektronickych materialt,
videt.
Operacni cil:
Prubézné zajistovat a podporovat doplnéni studijnich materiald do systému Moodle i v piedmétech, pro
které zatim chybi. Poskytovani elektronickych opor pfedev§im pro studenty kombinovaného studia je
jednim z dilezitych kritérii akreditace studijnich programd.
Pribézné plnéno. Tvorba elektronickych studijnich materiali byla zahajena i v ramci projektu MOST

a dale pozadavky zahrnuty i do pripravy projektu ESF II.

Rozvoj a podpora talentovanych studentti od stiedni Skoly, pfes pregradudlni studium az po doktorské studium a

nasledné uplatnéni.



Operacni cile:
Nabidnout vybranym stfednim Skoldm témata pro SOC s motiva¢nimi cenami pro UspéSné feSitele

(stipendia na FLD).
Nesplnéno z diivodu zmény strategie. Tyto cesty podpory stiednich $kol byly vyhodnoceny jako
neefektivni. Kontakt se stfednimi Skolami je v§ak nadale podporovan a vyrazné rozvijen.
Pokracovat v budovani kontaktd na vhodnych stfednich Skolach a postupné vytvaret sit’ sttednich skol pod
patronaci FLD.
Spinéno. Pribézné je komunikovano s mnoha stfednimi $kolami. Stit‘edni $koly chodi na akce fakulty,
nebo zvou zastupce fakulty na prednasky k nim na skolu.
Pokracovat a rozvijet spolupraci s YPEF.
Splnéno. Rozvoj probéhl a je vidét na pribyvajicim poctu druZstev, inovativnich napadech organizatora
a spokojenosti ucastniki i jejich pedagogii.
Vytvotit a zah4jit systém letnich pfipravnych kurzi pro budouci studenty prvnich ro¢nikd.
Caste¢né splnéno. Vytvoien koncept piipravnych kurzi. P¥ipravné kurzy budou realizovany pied
zahajenim akademického roku 2019/20.
Intenzivné podporovat studentsky spolek IFSA - nastavit benefity pro nadané studenty zapojujici se do
¢innosti spolku.

SpInéno. Studenti jsou podporovani a aktivit se ucastni.

Poradenské sluzby pro studenty stiednich skol, pro kandidaty na studium (denni, kombinovana forma), pro studujici
studenty, pro Cerstvé absolventy, pro starsi absolventy.
Operacni cile:
Vytvoteni dobrovolné pozice ,,studijniho poradce* ve spolupraci se studentskym spolkem IFSA.
Splnéno. Pozice studijniho poradce byla vytvoiena. Ciste¢né podporFena i projektem MOST.
Organizace pravideln¢ se opakujicich seminait a workshopl pro koncici studenty ve spolupraci
s Kariérnim centrem CZU.
Priibézné pInéno. Fakulta spolu s Kariérnim centrem CZU poiada akce pro kon&ici studenty jako nap¥.

Veletrh pracovnich prileZitosti. Aktivné propaguje workshopy a pirednasky pro studenty a absolventy.

HP 2 Tvurci fakulta

Nadale podporovat vyzkumny charakter doktorskych programt intenzivnim zapojenim studentti doktorského studia
do vyzkumnych projekti fakulty.
Operacni cile:
Zadavat témata disertacnich praci dle aktudlné feSenych projektii na jednotlivych katedrach.
Pribézné plnéno. Témata byla zadavana ve spolupraci garanti programi, koordinatori projektu na

katedrach, oborovych rad a skolitelii, a to zejména s ohledem na aktualné reSené projekty na katedrach.
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Dale, je-li to mozné, zadavat disertacni prace dle aktualnich potfeb praxe.
Priubézné plnéno ve spoluprici koordinatori a hlavnich FeSitelu projekti na FLD, oborovych rad,
Skolitelii za koordinace oddéleni VaV.
S vedoucimi kateder a Skoliteli vytipovat studenty DSP, ktefi nejsou zapojeni do zddného projektu a hledat
cestu pro jejich zapojeni do projektu, ktery je na katedre ¢i fakulté feSen.
Pribézné plnéno. Zejména se intenzivné pracovalo, aby pFijimani studenti v ak. roce 2018/19 byli
okamZité zapojeni do projektové ¢innosti FLD.
Pti ptipravé zadosti o projekty strategicky uvazovat se zapojenim studentii doktorského studia do nich.

Pribézné plnéno. V roce 2018 piedevSim v ramci projekti NAZV.

Rozvijet védeckou ¢innost podporou studentskych projektd financovanych prosttednictvim prostiedki specifického
vyzkumu podporovaného rovnéz institucionalnimi prostiedky.
Operacni cile:
Pokracovat v podpote védecké Cinnosti studentd DSP financovanim projekti z prostfedkt IGA.
SpInéno. V roce 2018 bylo podpoieno z Interni grantové agentury (IGA) 44 projekti, na kterych se
podilelo 63 studentii DSP FLD. Celkova vySe podporenych prostiedki IGA FLD v roce 2018 byla vice
nez 6 mil. K¢. V ramci rozpoctu specifického vysokoskolského vyzkumu byla finan¢né podporena
studentska védecka konference Master 2018, kterou organizovala FLD, a dalsi mensSi konference a
seminaie konané na FLD.
Podpora vyjezdi studentl v ramci stazi na excelentni pracovisté z institucionalnich prostiedku.
Spinéno. V roce 2018 probéhlo diky Institucionalni podpore na FLD 8 stazi studenti DSP na FLD, a to
v celkové délce 10 mésicii. Formou stipendii bylo vyplaceno 200 000 K¢. V ramci projekti IGA bylo v
roce 2018 podpoi‘eno 11 vyjezdii studenti DSP.

Rozvijet spolupraci mezi katedrami s dirazem na vétsi spolupraci s cilem rozvijet inter a multi — disciplinarni
charakter vyzkumu.
Operacni cile:
Zavést setkdni s koordinatory projekt za jednotlivé katedry a rozvijet tak spolupraci mezi katedrami.
Pribézné plnéno. V roce 2018 probéhla 4 setkani koordinatori, kde byla tato problematika
diskutovana a byl projednavan spoleény postup v téchto aktivitach. V této aktivité se bude
pokracovat i v roce 2019.
Co nejvice zapojit nové ¢leny vyzkumnych projektit EVA4.0 a EXTEMIT-K do dalSich odbornych aktivit
na fakulté.
Casteéné splnéno. Mezi post-doky obou projektii prob&hlo pracovni a piatelské setkani s cilem vétsiho
zapojeni nové piichozich kolegii do déni na fakulté. Stale je ovSem v této oblasti prostor pro zlepSeni.
Zintenzivnit zapojovani absolventi magisterskych programi do doktorského studia prostfednictvim

specializovanych jazykovych, statistickych a odborné orientovanych seminart.
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Operacni cile:
Pokracovat ve vytvorfeni schématu pro informovani studentll posledniho ro¢niku magisterského studia o

moznostech specializovanych kurzi/seminait a zvySit nabidky pro potencialni studenty doktorského
studia nejenom z FLD.
Priubézné plnéno. Probéhla konference Master, specializovany kurz na prezentaci vysledku védecké

¢innosti, osobni pohovory s kon¢icimi magistry prodékanem pro VaV a setkani se studenty.

HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospésna fakulta
Udrzovat propojeni s aplikacni sférou, za¢astiiovat se prezentaci a Skoleni pro aplikacni sféru a €init kroky smétujici
k uplatiiovani vysledkd VaV fakulty.
Operacni cile:
Pokracovat v prezentacich pro lesnicky a dievaisky provoz formou informacnich dni v prostorach fakulty.
Splnéno. Probéhly tii terminy Dnii otevirenych dveri.
Pokracovat ve vytvareni letakt o vysledcich feSenych projekti a distribuovat je potencialnim uzivatelim.
Casteéné splnéno. Bylo FeSeno pouze elektronickou formou. Aplikované vysledky jsou pribé&iné

zverejiiované na internetovych strankach FLD.

Pracovat s absolventy fakulty a prostiednictvim stavovskych instituci a velkych zaméstnavatelll nabizet a realizovat
rizné formy celozivotniho vzdélavani.
Operacni cile:
Ptipravit navrh kurzu celozivotniho vzdélavani.
Spinéno. Navrh kurzu vytvoien a konzultovan se zastupci praxe i pedagogy.
Snazit se o v&tsi zapojeni (aktivni i pasivni) pedagogli do prednaskovych blokii poiadanych Ceskou
lesnickou spole¢nosti.
Splnéno. Cinnost Ceské lesnické spole¢nosti je podpofena fakultou (vlastni poboéni spolek). Zapojeni

vSech pedagogi FLD se postupné zintenziviiuje.

Prezentovat fakultu a vytvaret dobry obraz v§emi moznymi zptsoby. Pro zaméstnance, ale i pro externi partnery
zabezpecit dostatek povédomi o procesech, které na fakulté probihaji.
Operacni cile:
Pokracovat v prezentaci fakulty a déni na ni ve stavovskych ¢asopisech a snazit se o ziskani zpétné vazby
formou internetové komunikace.
SpInéno. FLD aktivné publikuje v ¢asopisech Lesnicka prace, Myslivost, Svét myslivosti, Vesmiru.
Nadale rozvijet komunikaci s Sirokou vefejnosti prostiednictvim fakultnich webovych stranek, ale i
socialnich siti a snazit se ziskavat zpétnou vazbu, diky které bude mozné zlepSovat prezentaci fakulty

navenek. Publikovat ¢lanky prezentujici jednotlivé ¢asti fakulty a jejich ¢innosti v ¢asopise Lesnicka prace.
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Splnéno. Rozvijeni komunikace s Sirokou veiejnosti probihalo prostiednictvim webovych stranek a
socidlnich siti. Zpétnou vazbu ziskavala fakulta predev§im z Facebooku, kde se uZivatelé mohou

dotazovat prostirednictvim zprav. Clanky byly pribé&Zné publikovany v Lesnické prici.
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PO 3 Mezinarodni fakulta

Prioritni cil 3
Rozvinout mezinarodni spolupraci na vSech katedrach fakulty v pedagogické i védecko-vyzkumné oblasti se snahou

navazovat kontakty s vyznamnymi komer¢nimi partnery i v okolnich zemich.

Specificke cile
HP 1 Vzdélavaci fakulta

Zvysit pocet vyjizdé€jicich studentl v rdmci stavajicich a nové uzaviranych dohod se zahrani¢nimi univerzitami
(fakultami) a védeckovyzkumnymi organizacemi (EFL, JRC atd.).
Operacni cile:
Pokracovat v aktivni propagaci moznosti vyjezdi mezi studenty vSech stupni studia.
SpInéno. Informace studentim DSP prostiednictvim maili a vedoucich kateder. Propagace u studentu
Bc. a Mgr. prostiednictvim zajmového spolku a setkani se studenty. Informace o aktualnich moZnostech
vyjezdi na webovych strankach fakulty.
Pokracovat v organizovani informacnich dni ve spolupraci s IFSA.
SpInéno. Zacatkem roku 2018 probéhla série informac¢nich dnt ve spolupraci se studenty (IFSA), kteii
absolvovali studijni pobyt v minulém akademickém roce.
Analyza moznosti zahrnuti vyjezdl do studijnich plan.
Spinéno. Analyza moZnosti zahrnuti vyjezdi do studijnich plant byla provedena. Dle aktualnich
moznosti byly vyjezdy zahrnuty do studijnich plani nové akreditovanych studijnich programi — v
soucasnosti formou povinné volitelného pfedmétu.
Neustale komunikovat s pedagogy o moznostech zvySeni flexibility skladani studijnich povinnosti u
vyjizdg&jicich studenta.

Priubézné plnéno. Nutné neustale pokracovat i v dalSich letech.

Zvysit pocet vyjizd€jicich zaméstnancti formou kratkodobych i dlouhodobych pobytli na partnerské fakulty a
rozvijet tak spolupraci v pedagogické oblasti.
Operacni cile:
Pokracovat v motivaci zaméstnanct k pobytim na zahrani¢nich univerzitach.
SpInéno. Na jednanich kolegii dékana jsou pravidelné prezentovany informace o moZnostech pobyti
zaméstnanci. Podarilo se tim zvySit pocet vyjiZdéjicich zaméstnanci.
Rozs§ifit moznosti zahrani¢nich pobytl pro zaméstnance.

Pribézné plnéno. MozZnosti se vyhledavaji a vytvari v ramci prohlubovani kontaktu FLD s vyznamnymi

lesnickymi fakultami (nap¥. SLU, UEF, UH).
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Zvysit pocet vyjizd€jicich zaméstnancti.
SpInéno. Pocet vyjizdéjicich studenti (predevSim doktorandii) se nepatrné zvysil. Prispél k tomu

fakultni projekt IP na podporu dlouhodobych stazi.

Rozvijet jazykové schopnosti studentii a pedagogii jako zdklad jejich vyjezdii na zahrani¢ni instituce.
Operacéni cile:
Realizovat dalsi kurzy anglického jazyka pro studenty a zaméstnance (v rdmci projektu ESF MOST).

Splnéno. Kurzy anglického jazyka i nadale probihaly pro studenty i zaméstnance.

Udrzet stavajici a vytvorit nové vazby se zahrani¢nimi fakultami a rozvijet vzajemnou spolupraci v pedagogické
oblasti.
Operacni cile:
PokraGovat v aktivni spolupraci v pedagogické oblasti s University of Eastern Finland, University of
Helsinki a SLU.
Splnéno. Pedagogové FLD se zapojili do letnich kurzii v ramci studijniho programu Master’s Degree
Programme in European Forestry koordinovaném UEF. Podepsino nékolik Memorandum of
Understanding.
Aktivné se zapojit do aktivit Master’s Degree Programme in European Forestry organizovaném University
of Eastern Finland (koordinator).
Splnéno. Pedagogové FLD se zapojili do letnich kurzii v ramci studijniho programu Master’s Degree
Programme in European Forestry.

Realizovat dv¢ letni $koly.

Splnéno. V roce 2018 probéhly dvé letni §koly pro studenty bakalafskych a magisterskych studijnich
programii. Prvni byla realizovana v Polsku ve spolupraci s University of Warsaw. Druha probéhla ve
Slovinsku a Chorvatsku ve spolupraci s University of Ljubljana.

Pokracovat v podpote ucasti zahrani¢nich pedagogl na vyuce na FLD mimo program Erasmus+.
Splnéno. Na jednanich kolegii dékana jsou prezentovany informace o potiebé zaiazeni zahrani¢nich
prednasejicich s cilem zvySeni kvality vyuky jednotlivych predméti.

Zvysit pocet prednasek (cviceni) kvalitnimi zahrani¢nimi pedagogy.

Casteéné splnéno. V roce 2018 se pocet piednasek zahraniénimi pedagogy nepodaf¥ilo vyrazné navysit.

Fakulta ziskala projekt IP na podporu této aktivity pro rok 2019.

Podporovat zapojeni do mezinarodnich projektl zaméfenych na mobilitu studentti a pedagogti.

Operacni cile:
Podpotit zapojeni do mezinarodnich projektt mobilit.

Splnéno. Zapojeni do programu EFI Short Scientific Visits.
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Podporovat dlouhodobé ptijezdy zahrani¢nich studentti a pfipravu jejich kvalifikacnich praci.
Operacni cile:
Zvysit pocet piijizd€jicich studentti mimo program Erasmus+ na pobyty delsi nez jeden mésic.
Splnéno. Prostirednictvim IP byly podporeny dlouhodobé pobyty 6 zahrani¢nich studenti.
Zajistit anglickou verzi metodickych pokynt pro vypracovani zavéreéné prace véetné Sablony této prace.

Nesplnéno. Operacni cil je vzhledem k jeho dilezitosti piresunut do roku 2019.

Zvysit vyuziti Double Degree programtl, vytvotit podporu pro zde studujici studenty.
Operacéni cile:
Vhodnymi komunika¢nimi néstroji informovat studenty o Double Degree programech a jejich vyhodach.
Casteéné spInéno. Propagace Double Degree programii prostiednictvim studentského zajmového spolku

V ramci prednasek o zahrani¢nich mobilitach studenti.

Podporovat ucast studentl fakulty na mezinarodnich studentskych aktivitach (letni $koly, konference, apod.)
Operacni cile:

Pokracovat v aktivni propagaci studentskych aktivit prostiednictvim studentského zajmového spolku.
SpInéno. Prostiednictvim studentského zajmového spolku byla propagovana zahrani¢ni mobilita
studentii.

Zvysit pocet ucasti studentl fakulty na mezinarodnich studentskych aktivitach.

SpInéno. V roce 2018 byla podpotena ticast studentii na konferencich studentské asociace IFSA.
Pokracovat v motivovani studentii k ti€asti na mezindrodnich studentskych konferencich prostrednictvim
pedagog.

Spinéno. Probiha priibézné. V roce 2018 ziskala fakulta projekt IP na finan¢ni podporu tcasti studenti

na mezinarodnich konferencich. V roce 2018 byla podporena ucast studentii na konferencich studentské

asociace IFSA.

vvvvvvvv

Operacni cile:
Zvetejnovat a propagovat nabidky jednotlivych kateder.
Splnéno. Na jednotlivych katedrach bylo zpracovano odborné zaméieni pro prijizdéjici studenty v ramci

Internship.
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HP 2 Tvurci fakulta
Zvysit pocet zahrani¢nich stazi a pobyt doktorandd.

Operacni cile:
Pokracovani aktivni propagace moznosti vyjezdi na kvalitni instituce.
Pribézné plnéno. Propagace probiha priibézné.
K motivaci doktorandt k ucasti na zahrani¢nich stazich a pobytech vyuzit prosttedky [P2018.
Splnéno. K motivaci byly vyuZity prostiedky IP2018. V roce 2018 podpoi‘eno 14 stazi v celkové délce 16

mésicu.

Uchazet se o mezindrodni védecké projekty a zapojit se do mezindrodnich védeckych konsorcii.
Operacni cile:
Pokracovani zajisténi administrativni podpory vyhledavani a ptipravy mezinarodnich projekti.
Priubézné plnéno. V aktivité je ti‘eba pokracovat i v roce 2019.
Pokracovat v ptipravé novych projektu, ve kterych bude FLD v roli partnera. Zvazit ptipravu projektu
H2020, u kterého bude lidrem FLD.
Splnéno. Doslo k piipravé 5 novych projekti. FLD ale zatim vZdy vystupuje v pozici partnera.

Rozsitit portfolio zahrani¢nich instituci, se kterymi ma FLD smlouvu o spolupraci ve védecké oblasti.

Organizovat vyznamné mezinarodni védecké konference.
Operacni cil:
Pokracovani podpory organizovani vyznamnych mezinarodnich védeckych konferenci v Praze.
Splnéno. Realizovana organizace mezinarodni konference za podpory organiza¢niho zajiSténi ze strany
fakulty.
Organizovat vyznamnou mezinarodni védeckou konferenci v Praze.

Splnéno. V zafi 2018 byla zorganizovina mezinarodni IUFRO konference Landscape Management:

From Data to Decision.

Zvysit pocet zahrani¢nich doktorandii ve vSech doktorskych studijnich oborech.
Operacni cile:
Pokracovat ve zkvalitnéni webovych stranek v anglickém jazyce.
Splnéno. Nadale se pokracovalo ve zkvalitnéni webovych stranek v anglickém jazyce. Zvysila se snaha 0
vkladani vice anglickych aktualit a informaci, které jsou zajimavé pro veiejnost.
Poradat prednasky a kurzy pro zahrani¢ni doktorandy v anglicting.
Pribézné plnéno. Probéhlo 5 prednasek.
Zaméfit se na ziskani zahrani¢nich student v ramci kampané pii konferenci Master 2018.
SpInéno. Na konferenci Master probéhla 1 sekce v anglickém jazyce.

Zajistit pteklad vSech strategickych dokumentt pro DSP do anglického jazyka.
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Splnéno. VSechny strategické dokumenty pro DSP preloZeny do anglického jazyka.
Intenzivné zapojovat zahrani¢ni doktorandy do feSenych projektti na FLD.
Priubézné plnéno. Zejména u doktorandii zapsanych do studia v roce 2018, a to do projektit EXTEMIT-
Ka EVAA4.0.
Podpora nadanych zahrani¢nich studenti pomoci stipendii (dodatkové stipendium, Korfovo stipendium,
mimotadné stipendia, projektové zdroje, institucionalni podpora).
Priubézné plnéno. V roce 2018 pobiralo Korfovo stipendium 30 studenti DSP, vyplacena byla také
mimoiadna stipendia a stipendia z projektovych zdroji.
Zavést systém pravidelnych odmén pro zahrani¢ni doktorandy za nadstandartni védeckovyzkumnou
¢innost formou mimotadnych stipendii.
PriibéZné pInéno. Reseno piedeviim formou Korfova stipendia, dodatkovych stipendii a mimo¥adnych
stipendii za nadstandartni publikace (1. decil a 1. kvartil na WoS).
Zavést systém odmén pro zameéstnance, ktefi pro fakultu ziskaji schopného zahrani¢niho doktoranda, jez
se bude podilet na projektech (po jeho GspéSném pfijimacim fizeni a zapsani do studia).
Priubézné plnéno. Ve spolupraci s vedoucimi kateder byli tito zaméstnanci vytipovani a mimoiadné
odmény jim byly vyplaceny.
Podpora Excelentnich tymi na FLD, jejichz soucasti budou schopni zahrani¢ni doktorandi.
SpInéno. Systém prerozdéleni dotace na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj pocita dle vnitinich predpist
S podporou excelentnich tymi FLD. Probéhla interni vyzva na podporu Existujicich excelentnich tymi
na FLD a v roce 2018 podpoi‘eny 3 tymy.
Ziskani kvalitnich zahrani¢nich Skolitelt.

Splnéno. Byli ziskani a VR FLD schvaleni 3 novi zahrani¢ni $kolitelé.

Podporovat puisobeni vyznamnych védeckych pracovniki na fakulté.
Operacni cile:
Vyuzit projekty EXTEMIT-K a EVA4.0 k setkani s excelentnimi pracovniky v oblasti lesnictvi a dfevarstvi
S cilem uspésného plnéni aktivit téchto projektt a zaroven k podpote aktivit na fakulté.
Splnéno. Béhem roku 2018 se na FLD uskute¢nilo velké mnoZstvi odbornych setkani, které svym

zaméreni piresahovaly nutné poZadavky obou projektii.

HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospéSna fakulta
Podporovat ptisobeni zaméstnancti fakulty v mezinarodnich organizacich a redakénich radach védeckych ¢asopist.

Operacni cile:
Podporovat ¢lenstvi fakulty a jejich zaméstnancti ve vyznamnych mezinarodnich organizacich se snahou
o zapojeni do vyznamnych pozic v téchto institucich.

SpInéno. Zvysil se pocet zaméstnanci pusobicich v pracovnich skupinach IUFRO.
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Posilit aktivni pisobeni fakulty v dilezitych mezinarodnich strukturach (sit€ univerzit, platformy a procesy).
Operacéni cile:
Nadale aktivné plisobit ve vS§ech mezinarodnich strukturach, kterych je fakulta ¢lenem.
Splnéno. Aktivné se rozviji ¢innost ve vSech mezinarodnich strukturach, kterych je fakulta ¢lenem

predevsim v EFI, IUFRO, SILVA NETWORK
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PO 4 Reflektujici fakulta

Prioritni cil 4
Prioritnim cilem je, aby se z fakulty stala instituce, ktera bude kontinualné reagovat na pozadavky externiho

prostfedi a bude hledat moznosti spoluprace. Tato spoluprace bude probihat jak na mistni (Méstska ¢ast Praha 6),

tak i regionalni (Hlavni mésto Praha) a samoziejmé i na narodni trovni.

Specificke cile

HP 1 Vzdélavaci fakulta

Dotvotit a dale optimalizovat mechanismy reflexe pedagogickych ¢innosti na FLD.
Operacni cile:
Dale rozvijet spolupraci a také komunikaci s partnery fakulty, vyrazné zvysit tuto aktivitu smérem k
soukromym, obecnim a cirkevnim organizacim hospodafticich v lesich nebo vyvijejicich podnikatelské
aktivity ve dfevozpracujicim a nabytkarském primyslu.
Splnéno. FLD realizovalo smluvni vyzkum s KRONOSPAN CR, spol. s r.o. a realizuje TACR s dal§imi
dfevozpracujicimi spole¢nostmi.
Piipravit a realizovat smlouvu pro finanéni podporu ediéni ¢innosti na FLD s podnikem Lesy CR, s. p.,
pfipadné jinymi subjekty.
Splnéno. CZU v Praze uzaviela smlouvu o spolupraci s Lesy CR, s. p. Kromé& toho byla uzaviena i dil&i
smlouva o podpoie edi¢ni ¢innosti.
Oteviit diskuzi se zaméstnavateli nad ipravami ndplné studia na FLD, zejména s ohledem na potieby praxe
a zabezpeCeni potfebnych kompetenci absolventli (jako pfipravu na budouci akreditace — inovace
studijnich programil). To vSechno za ptedpokladu dodrzeni obecného ramce vzdélavaciho procesu a
modernich poznatkl védy (i kdyby byly v rozporu s pozadavky praxe).
Splnéno. Diskuze vedeny na VR a dalSich platformach FLD. Pfipominky praxe byly zohlednény pri
pripravé novych studijnich programu. Struktura novych studijnich programu byla také predstavena a
diskutovana na odborném seminari Vysoké lesnické §kolstvi na k¥iZovatce - aktualni situace a jeho dalsi

smérovani v bireznu 2018.

Zintenzivnit dialog s externimi partnery fakulty. Vhodnym nastrojem bude Rada pro spolupraci s praxi, jejiz clenové
zprostiedkovavaji informace pro Siroky okruh spole¢nosti, firem a jejich asociaci.
Operacni cile:

Rozvijet dale komunikaci s partnery z aplikacni sféry (Rada pro spolupraci s praxi a dalsi) o pozadavcich

praxe na absolventy.
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Nesplnéno. V roce 2019 se Rada pro spolupraci s praxi bohuZel nesetkala. Témata z aplikacni sféry byla
ovSem diskutovana na jinych platformach (napf. na védeckych radach FLD).

Aktivné se zapojit do expertni skupiny Forest Europe Green Jobs.
Nesplnéno. Cinnost expertni skupiny Forest Europe Green Jobs dosud nebyla zahajena. Aktivné se ale
zastupci FLD podileli na ¢innosti jiné expertni skupiny, ktera s Green Jobs silné souvisi.

Aktivné se zapojit do ¢innosti IUFRO-IFSA Task Force on Forest Education.
Spinéno. Probéhla aktivni ucast na nékolika webinarich skupiny IUFRO-IFSA Task Force on Forest
Education.

Implementovat poznatky ziskané z obou platforem do vzdélavaci ¢innosti FLD CZU v Praze.
Splnéno. Dil¢i vysledky implementovany do novych studijnich plani nové akreditovanych studijnich

programu.

Rozvijet ve vyuce na FLD tzv. ptenositelné kompetence prostfednictvim motivace studentii k nezavislému mysleni
a naucit je vyhledavat a zpracovavat informace.
Operacni cile:
Ptipravit a realizovat seminafe pro pedagogy zaméiené na moderni metody a formy vyuky (ve spolupraci
s IVP, v ramci projektu ESF MOST).
Caste&né splnéno. Seminaie pripraveny, ale budou realizovany aZ v priibéhu FeSeni projektu ESF I
Vytvotit platformu seminait zaméfenych na fizenou diskuzi mezi studenty a vybranymi pedagogy pfipadné
dalsimi experty fakulty.

Nesplnéno. Bude realizovano v dalSich letech.

Rozvijet tvarci (védeckou) ¢innost pedagogi, kterd by méla vysokoskolaka inspirovat. V této oblasti je tieba s
pedagogy pracovat, skolit je a vyzdvihovat pozitivni piiklady.
Operacni cile:
Vytvotit pracovni skupiny vybornych védci a pedagogli védecky nedostatecné pracujicich a na této
platformée hledat feseni.
Splnéno. V ramci feSeni propojeni vyuky a védy doslo k organiza¢ni zméné, kdy ke slou¢enym dvéma
katedram bylo pfifazeno stiedisko s praktickym pedagogicky zaméienim a tak byla vytvoiena nova

struktura pro zajiSténi pedagogické i vyzkumné ¢innosti v oblasti direvaistvi.

ZvySovat u studentt FLD komunika¢ni kompetence, a to jak v komunikaci v cizim jazyce, tak i ve schopnosti
formulovat a prosazovat své nazory a vést viceclenné pracovni tymy.
Operacni cile:

Rozsifit ivod do studia o prednasky z oblasti komunikace a socialnich véd, pfip. psychologie, které budou

zajistovany externimi partnery.
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Splnéno. Predmét Uvod do studia a BOZP rozsifen v nové akreditovanych programii. Do vybranych

studijnich programu zavedeny piedméty tykajici se komunikace s vefejnosti a socialni psychologii.

Vyraznéji propojovat pedagogickou c¢innost s konkrétnimi problémy ¢i pozadavky aplikacéni sféry v oblasti
distan¢niho a celozivotniho vzdélavani. Zakladem pro rozvoj této ¢innosti je identifikace potieby ze strany aplikacni
sféry a nabidka ze strany FLD.
Operacni cile:
Pokracovat v kritické diskuzi na téma potieb a pozadavkl praxe v oblasti standardniho a celozivotniho
vzdélavani s perspektivou dlouhodobéjsiho uplatnéni.
Priubézné plnéno. Diskuze byly vedeny na Védecké radé FLD. Pripominky zohlediiovany p¥i tvorbé
novych a rekakreditaci stavajicich studijnich programii i kurzii celoZivotniho vzdélavani.
Rozvijet dale komunikaci s partnery z aplikacni sféry (Rada pro spolupraci s praxi a dalsi) o pozadavcich
praxe na absolventy.
NespInéno. V roce 2019 se Rada pro spolupraci s praxi bohuZel nesetkala. PoZadavky praxe byly

diskutovany na jinych platformach (napf. na védeckych radach FLD).

Aktualizovat vzdélavaci ¢innost s ohledem na ménici se poznani a potieby praxe a pracovniho trhu. Je tieba odlisit
nezbytnou sumu zakladnich poznatkl. Zbyvajici napln studia by méla byt vice flexibilni, odrazejici nejnové;jsi
poznatky a trendy, umoznujici profilaci ptedmétti. Zmény ve vzdelavaci Cinnosti je tfeba realizovat s ohledem na
zmény a potieby praxe, jak v oblasti naplné studia, tak i jeho formy.
Operacni cile:
Pokracovat v kontinudlnim sledovani a vyhodnocovani uplatnéni absolventi FLD podle jednotlivych
studijnich obori na trhu prace prostiednictvim dat ufadt prace v CR.
Splnéno. Vysledky pravidelné prezentovany na DOD fakulty a ve vyro¢ni zpravé FLD.
V ramci akreditace novych studijnich programt piipravovat na zakladé pozadavka vyplyvajicich z diskuze
s aplikacni sférou jednotlivé specializace studijnich, pfedevs§im magisterskych programt.
Spinéno. Bude se dale v pokracovat ve splnéni operacniho cile p¥i dalSich akreditaci studijnich programi
FLD.

Rozvijet poradenskou ¢innost s diirazem na kariérni poradenstvi a podporu pracovniho uplatnéni absolventd.
Operachni cile:
Zintenzivnit pedagogické poradenstvi na FLD s cilem zvySovat studijni uspésnost studentti FLD.
SpiInéno. V roce 2018 byly ukonceny dva kurzy pedagogickych dovednosti poradanych IVP a dalsi kurz
byl zapocat (dokoncen bude v roce 2019).
Vyhodnotit vysledky povinného hodnoceni pfedméti studenty a reflektovat podnéty.
Pribézné pInéno. Hodnoceni piedméti studenty probiha pravidelné a jeho vysledky byly

implementovany i do novych akreditaci studijnich programi. V souvislosti se ziskanim institucionalni
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akreditace byl navrZen a vytvoren novy systém hodnoceni predmétii, ktery bude naplno spustén v roce
2019.
Podrobn¢ vyhodnotit evaluaci vyuky, kterou provadi IVP a reflektovat zjisténa fakta.
Priubézné plnéno. Evaluace vyuky probiha pravidelné kazdy semestr a zjiSténa fakta jsou FeSena
individualné na zakladé jejich charakteru.
Pribézné zvySovat intenzitu komunikace se studenty a absolventy, v rdmci klubu absolventii aktivovat
absolventy FLD.
Splnéno. Komunikace mezi zastupci vedeni fakulty a studenty probiha pravidelné na fadé akci (napf.
Na pivo s dékanem, Zahradni slavnost). Na komunikaci s absolventy se pribézné pracuje.
Zorganizovat workshop ve spolupréci s Kariérnim centrem CZU pro studenty FLD.
SpInéno. Ve spolupraci s kariérnim centrem byl usporadan tradi¢ni Veletrh pracovnich prileZitosti s
ucasti velkych zaméstnavatelu z lesnického a dievaiského sektoru.
Intenzivné piedavat studentim informace o vyvoji pracovniho trhu v Evropé, o soucasnych trendech v
oblasti tzv. Green Jobs.
Nesplnéno. Cinnost expertni skupiny Forest Europe Green Jobs dosud nebyla zahajena. Aktivné se ale
zastupci FLD podileli na ¢innosti jiné expertni skupiny, ktera s Green Jobs silné souvisi. Pfedavani
informaci o kariérnich moZnostech a vyvoji pracovniho trhu bude nadale prioritou i v roce 2019, ktera

bude promitnuta do novych operacnich cili.

Zintenzivnit komunikaci se studenty a absolventy.
Operacni cile:

Zintenzivnit komunikaci s absolventy fakulty.

Splnéno. Probéhla aktivni komunikace s absolventy. Absolventi byli zvani na fakultni akce, byli jim
nabizeny odborné prednasky, véda pro né byla propagovana rubrikou Popularizace védy na fakultnim
webu. Byla vytvoiena v ramci Klubu absolventti CZU novi webova stranka, ktera zjednodusi vytvareni
databaze absolventii. Probéhla akce pro absolventy ,,Zahradni slavnost*.

Zprostiedkovat prenos zkusenosti stavajicich studentl a absolvent smérem k uchaze¢tim o studium.
Spinéno. PriibéZné jsou aktualizovany medailonky stavajicich studenti a absolventii na webu a jsou
uchaze¢tim doporucovany k prohlédnuti. Dale jsou medailonky distribuovany na Dnech otevi‘enych
dvefi tisténou formou. Na webu a socialnich sitich fakulty jsou také prezentovany uspéchy studentu a
absolventiu, zahranic¢ni letni §koly, terénni vyjezdy a mnoho dalSich akci, kterych se studenti a absolventi
ucastni.

Organizovat pravidelna setkani se studenty ve spolupraci se studentskym spolkem IFSA na vybrana témata

dle zajmu studentt.

SpInéno. Opét organizovana diskuzni akce “S dékanem na pivo”.
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Reflektovat legislativni zmény a pracovat na ziskani institucionalni akreditace v oboru vzdélavani “Lesnictvi a
drevatstvi”.
Operacni cile:
Vytvofit centralni evidenci povinnych podkladii akreditaci pro budouci hodnoceni sebeevaluacnich zprav.
Splnéno. Systém postupné napliiovan podklady a daty. Podpora pedagogii pri pripravé akreditaci byla

pIné zajiSténa.

HP 2 Tvur¢i fakulta

Intenzivné vyuzivat vysledky védecké vyzkumné Cinnosti pro aplikacni sféru, pro zkvalitnéni vyuky a rozvoj
regionu.
Operacni cile:
Pokracovat v aktualizaci databaze vysledkti védecko-vyzkumné cinnosti FLD s potencidlem jejich
uplatnéni v lesnické a dievatské praxi.
Spinéno ¢astené ve spolupraci s koordinatory projektii. V roce 2019 bude nutné této aktivité vénovat
vyznamnou pozornost.
Pokracovat v programu MVP.
Splnéno. Stipendijni program “Mlady védecky pracovnik pokracoval uspésné i v roce 2018”. V priibéhu
roku 2018 bylo otevireno 35 novych pozic.
Ve spolupraci s garanty programi a piedmétt aktualizovat vyuku studijnich pfedméti kontinualnim
zatazovanim novych védeckych poznatki, rozsifit nabidku volitelnych predméti o aktudlni témata.
Spinéno. Operacni cil naplnén p¥i pripravé sylabii nové akreditovanych studijnich programii.
Vyuzivat vysledky projektt, jejich vyuziti ve vzdélavaci Cinnosti byva ¢asto soucasti implementa¢nich
pland.
Spinéno ¢astené ve spolupraci s koordinatory projekti. V roce 2019 bude nutné této aktivité vénovat

vyznamnou pozornost.

Propojovat smefovani vyzkumné ¢innosti s potfebami praxe.
Operacni cile:
Identifikovat potieby praxe (podniki a firem v lesnicko-dfevarském komplexu) a nasledné je promitat do
témat vyzkumnych projektt (aplikovaného i smluvniho vyzkumu).
Splnéno. FLD se stala souéasti Platformy lesniho hospoda¥stvi vytvoieného s u¢asti MZe CR, na které
jsou potieby praxe identifikovany a prabézné diskutovany v ramci FLD. Dil¢i zavéry platformy se

vyznamné promitly do nové piipravovanych védeckych projekti.

Posileni transferu novych poznatkli generovanych védecko-vyzkumnou ¢innosti fakulty do vzdélavaci Cinnosti, a

to jak zafazenim novych poznatkid do vyuky, tak zapojenim samotnych studenti pfimo do vyzkumné ¢innosti.
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Operacni cile:
Pokracovani uplatiiovani novych poznatkli védecko-vyzkumnych ¢innosti fakulty do vzdélavaci Cinnosti.

Splnéno. Operacni cil naplnén pii pripravé sylabii nové akreditovanych studijnich programi. V
uplatiiovani novych poznatki védecko-vyzkumnych ¢innosti fakulty bude pokracovano i pri pripravé
akreditaci dalSich studijnich programii.

Pokracovani zapojeni studentl do vyzkumné ¢innosti pomoci pozic Mladych védeckych pracovniki.
Splnéno. Stipendijni program “Mlady védecky pracovnik pokracoval ispésné i v roce 2018”. V priibéhu
roku 2018 bylo otevi‘eno 35 novych pozic.

Pokracovat v zapojovani studenti do vyzkumné Cinnosti pomoci zaddvani bakalaiskych a diplomovych

praci na aktudlné feSend témata na katedrach (projekty atd.)

SpInéno. Studenti se prostiednictvim zavére€nych praci stile ¢astéji zapojuji do vyzkumné cCinnosti

hlavné projektu Extemit-K a EVA 4.0.

PokracCovat v propojovani sméfovani vyzkumné ¢innosti s potfebami praxe.
Operacni cile:
Pokracovat v identifikovani potieb praxe (podniki a firem v lesnicko-dievaiském komplexu) a nasledné
je promitat do témat vyzkumnych projektd (aplikovaného i smluvniho vyzkumu).
Splnéno. FLD se stala souéasti Platformy lesniho hospoda¥stvi vytvoieného s u¢asti MZe CR, na které
jsou potieby praxe identifikovany a prubéZné diskutovany v ramci FLD. Dil¢i zavéry platformy se
vyznamné promitly do nové piipravovanych védeckych projektii.
Vyuzivat k témto ucelim predevsim kontaktni osoby velkych nestatnich lesnickych podniki a cleny Rady
pro spolupraci s praxi.
Splnéno. FLD diky uéasti na Platformé lesniho hospodaistvi vytvoreného s utasti MZe CR ziskala fadu

konkrétnich kontakti na zastupce nestatnich lesnickych a difevozpracujicich podniki.

HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospésna fakulta

Pokracovat v nastaveni mechanismi spoluprace s praktickou sférou, aby kontinualn€ ukazovaly potieby a problémy

vnéjsiho svéta.

Operacni cile:

-----

SpInéno. Zviditeliiovani fakulty probihalo v priibéhu celého roku. Pro partnery bylo pripraveno velké
mnoZstvi akci.
Nadale podporovat ¢lenstvi zaméstnancti FLD v profesnich organizacich, poradnich organech, spravnich
radach a v dalSich aktivitach smérem k praktické sféte (napi. formou ro¢ni dotace hodin ve vykazu vyuziti
pracovni doby).

SpInéno. Ve vykazu pracovni ¢innosti zaméstnance pro hodnoceni vykont je dana polozka zahrnuta.
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PokraCovat v navazovani kontaktd se zastupci statni spravy a samospravy s cilem pfedstavit moznosti
aktivit FLD, které mohou byt pro vetrejny sektor prospésné.
Splnéno. Probéhla jednani s ministrem MZe CR a generalnim Feditele LCR o zahrnuti zastupcti FLD
do jejich poradnich sbori. Zastupci fakulty jsou i v pracovni skupiné pro pripravu koncepce lesniho

hospoda¥stvi CR, jsou ¢leny Myslivecké rady MZe CR a komisi pii CMMJ.
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PInéni Aktualizace Dlouhodobého/Strategického zaméru FLD za rok 2018

PO 5 Koncep¢€ni, transparentni, efektivni a udrzitelné riditelna

fakulta

Prioritni cil 5
Rozvijet koncepcni fizeni fakulty, které je podlozeno relevantnimi daty. Ta jsou zalozena na dlouhodobé

nastavenych transparentnich procesech.

Specifické cile
HP 1 Vzdélavaci fakulta

Pokracovat v zavadéni metod pro sbér, zpracovani a vyhodnocovani dat o studiu, studentech, absolventech, ale
souCasn¢ o zamestnancich zapojenych do vyukového procesu. Je dilezité mapovat nejenom kvantitativni
charakteristiky jejich prace, ale i odvedenou kvalitu, ,,uzite¢nost® a ,,pfinos* pedagogického zaméstnance pro chod
fakulty.
Operacni cil:

Optimalizovat vSechny moznosti sbéru dat, vypracovat manual pro optimalizovany sbér dat a informovani

vedeni fakulty.

Pribézné pInéno. I v souvislosti institucionalnich akreditaci a studijnich programi postupné nastavovan

systém ziskani a vyhodnocovani dat.

Zabezpecit systémy pro efektivni pofizovani dat a tato data operativné vyuzivat, abychom byli schopni vyse uvedené
procesy hodnotit.
Operacni cil:
Na zakladé dostupnych dat pokracovat v optimalizaci manazerského systému pro analyzu a syntézu
ziskanych dat pro optimalizaci rozhodovacich procest.
Pribézné plnéno. ManaZersky systém je prubéZné upravovan a optimalizovan vyuZitim soucasnych

informacnich systému university.

Investovat do personalniho rozvoje pracovnikli zabezpecujicich sbér dat pro datovy tok a zabezpecit pozadovany
Servis.
Operacni cil:

Pro sbér a analyzu dat vyuzit pozici fakultniho SIFa.

SpInéno. V soucasnosti jsou do systému analyzy dat zapojeny dva pracovnici véetné fakultniho SIFa.

Zavadét procesy zvysujici kvalitu pedagogické a védecké prace na zéklade¢ ziskanych dat a jejich hodnoceni.
Operacni cil:
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Pokracovat v kurzech uréenych pro sebevzdélavani pedagogli a motivovat je do zapojeni se do nich.

Splnéno. Dva kurzy vzdélavani pedagogickych pracovnikii byly ukonceny a dalsi zahajen.

Postupné aktualizovat vnitini metodiku rozdélovani piispévku fakulty na katedry, optimalné viceletou, aby
dochazelo k lepsimu planovani zdrojt.
Operacni cile:
Pokracovat v diskusi o vnitini metodice hodnoceni vykonti zaméstnancii a rozdélovani dotace na jednotlivé
katedry a do konce roku vypracovat navrh metodiky pro rozdélovani rozpoctu a ptidélovani osobniho
hodnoceni v roce 2018.
Priubézné plnéno. S ohledem na nejasny vyvoj podminek pro ziskani prispévku a dotace bude
aktualizovano i v nasledujicich letech.
Na zaklad¢ vystupu z auditu pfipravit novy systém hodnoceni vykonti zaméstnancti a pokra¢ovat v inovaci
metodiky pro rozdélovani rozpoctu a ptidélovani osobniho hodnoceni v roce 2018 a 2019.
Priubézné plnéno. Pro rok 2019 byly zapocitany vykony novych pracovist EVA a EXTEMIT-K

samostatné.

Pokracovat v optimalizaci a uplatiovani strategie, kde zasadni odpovédnost za vyuku bude stat na garantech oboru,
ale 1 na vedoucich kateder, jako ¢lenech $irSiho vedeni fakulty.
Operacni cil:
Vytvotit vnitini systém vybéru a zadavani zavérecnych praci, do kterych budou zapojeni garanti programd,
tak 1 vedouci kateder.

Splnéno. Novy systém poprvé zaveden do vybéru zavéreénych praci vdubnu 2019.

HP 2 Tvurci fakulta

Cilené podporovat sbér a vyhodnocovani vysledkii VaV a jejich analyzu a syntézu.
Operacni cile:
Ztidit a zavést systém pro priibézné hodnoceni vysledkli VaV zaméstnancti a jejich prub€zné zverejiiovani.
Nesplnéno. Vysledky VaV byly pribéZné monitorovany a diskutovany na Kkolegiich dékana a jednotlivé
s vedoucimi kateder. Ke zvefejiiovani ovSem nedoSlo.
Vyuzit syntézu ziskanych udaji a poskytnout informace vedoucim kateder o védecké vykonnosti
jednotlivych zaméstnanci.
Casteéné spInéno. Vedouci kateder byli pribéZné informovani na kolegiich dékana. V této aktivité bude
nutné systematicky pokracovat i v roce 2019.
Na zaklad¢é vyhodnoceni védecké vykonnosti vytipovat zaméstnance, kteti dlouhodobé nepracuji ve VaV

a vypracovat systém, jak je zapojit do prace v aplikovaném vyzkumu. S vedoucimi kateder intenzivné fesit

zapojeni zaméstnancd, ktefi se nezapojuji do VaV, do védeckovyzkumné Cinnosti fakulty.
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PInéni Aktualizace Dlouhodobého/Strategického zaméru FLD za rok 2018

Casteéné splnéno. Bude intenzivné FeSeno v roce 2019.

V oblastech fakulty s vétSim praktickym potencialem posilovat rozvoj financovani aplikovaného vyzkumu.
Operacéni cil:
Na zékladé vyhodnoceni védecké vykonnosti vytipovat zaméstnance, ktefi dlouhodobé nepracuji ve VaV
ani v aplikovaném vyzkumu a postupné je vymenit za efektivnéjs$i zaméstnance.

Casteéné splnéno. V roce 2018 feSeno v jednom piipadé.

HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospéSna fakulta

Na rtznych urovnich ftizeni fakulty nadale zajist'ovat obecné dostupnou informovanost o procesech a lidech.
Operacni cil:
Pokracovat ve vytvareni systému informujicim o pracovnich vykonech zaméstnanci a data zvefejnovat v
ramci akademické obce fakulty.
Splnéno. FLD prezentovala vysledky nezavislého personalniho auditu na setkani akademické obce a na
dalsich setkani s fakultou prezentovala systém hodnoceni vykont. Systém hodnoceni vykoni je dostupny

V ramci Narizeni dékana.
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PO 6 Vyzkumné-inovativni fakulta

V roce 2018 je cilem nadale vytvaret podminky pro védecko-vyzkumné aktivity, které povedou k excelentnim
vystupim studentl a zaméstnanci FLD. Znacna pozornost bude vénovana vychové doktorandd pomoci
vzdélavacich prednasek a kurzl v oblasti védy a vyzkumu. Zarovenl probéhnou odborné informacni a vzdélavaci
prednasky, které¢ budou uréeny pro zaméstnance FLD. Vyznamné bude podporovana mezikatedrova a mezioborova
spoluprace. Déle bude cilem rozsifovat mezinarodni spolupraci a rozvijet spolupraci s aplikacni sférou. Podporovan
bude také prenos védeckych vysledki do pedagogické Cinnosti na FLD, do praxe a do povédomi vefejnosti.

Dutlezitym cilem bude ziskani grantti, a to véetné téch mezinarodnich.

Prioritni cil 6
Udrzet pozitivni trend rozvoje védy, vyzkumu i pro dalsi obdobi ve vSech oblastech (i prostfednictvim vyuziti

prostiedkti z OP).

Specifické cile
HP 1 Vzdélavaci fakulta

Nadale zapojovat studenty bakalarskych a magisterskych obord do védecké a vyzkumné prace. ZvySovat pocet
mladych védeckych pracovnikli a zavést systematickou praci s nimi. Zapojovat studenty do malych projektd
podporovanych komerénimi subjekty (napf. feseni problému firmy prostfednictvim feSeni bakalaiské/diplomové
prace).
Operacni cile:
Vhodné podporovat studenty DSP ve vyjezdech do zahrani¢i v rdmci vé€decko-vyzkumné ¢innosti.
Splnéno. V roce 2018 probéhlo diky Institucionalni podpoie na FLD 8 staZi studentiit DSP na FLD, a to
v celkové délce 10 mésicii. Formou stipendii bylo vyplaceno 200 000 K¢. V ramci projekti IGA bylo v
roce 2018 podporeno 11 vyjezdi studentia DSP.
PokraCovat v navazovani spoluprace s vhodnymi komerénimi subjekty, komunikovat s nimi a zvolit
vhodna témata v ramci vzajemné védecko-vyzkumné kooperace (napiiklad prostfednictvim vhodnych
dotacnich tituld).
Splnéno. Na FLD probihal smluvni vyzkum v objemu a zejména s témito subjekty KRONOSPAN CR,
spol.s. r.o0., VULHM, AOPaK CR Pradéd, LCR s. p., Spravou Krkonosského nirodniho parku, Spravou
Narodniho parku Ceské Svycarsko, Foresta SG, a. s., Spravou Sumavského narodniho parku.
Pokracovat v podpoie nadanych studentti zachovanim pozic “Mlady védecky pracovnik - MVP”.
Splnéno. Stipendijni program “Mlady védecky pracovnik pokracoval ispésné i v roce 2018”. V priibéhu

roku 2018 bylo otevi‘eno 35 novych pozic.
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Informovat pravideln¢ pedagogy o studentech a klast diiraz na pfimé zapojovani studenti do projektd,
nejlépe tak, aby se studenti zapojovali do feSeni projektti pfimo praci na svych zaveéreénych pracich, coz je
dullezité kritérium akreditaci studia na FLD CZU v Praze.
Splnéno. S vedoucimi kateder je pribézné komunikovano na KD a p¥i osobnich setkanich. Studenti se
prostiednictvim zavérecnych praci stale ¢astéji zapojuji do vyzkumné ¢innosti hlavné projektu Extemit-

KaEVAA4.0.

Pokracovat v aktivni a intenzivni podpote zvySovani kvality doktorského studia. Zvysit podil studenti doktorského
studia ze zahranici a z kvalitnich Ceskych univerzit.
Operacni cile:
Nadale aktivné vyhledavat kvalitni uchazece o doktorské studium, a to i na jinych vysokych skolach (v¢.
zahrani¢i) a védeckych seminatich (napf. Studentska konference Master FLD 2018, Zoologické dny 2018
atd.)
Priubézné plnéno. Na v§ech uvedenych akcich, ale i jinych propagace probéhla. V této aktivité bude nutné
intenzivné pokracovat i v roce 2019.
Dale podporovat vynikajici doktorandy motiva¢nim dodatkovym stipendiem.
Pribézné pIlnéno. Zejména u studenti, ktefi se intenzivné zapojovali do ¢innosti kateder. V této aktivité
pokracovat i v roce 2019.
Zajistit pro schopné zahrani¢ni doktorandy a doktorandy z kvalitnich ¢eskych univerzit podilejicich se na
fakultnich projektech nadstandartni stipendia, pfedevsim Korfovo stipendium.
Splnéno. Schopnym studentiim ze zahranici bylo Korfovo stipendium udéleno. Celkové v roce 2018 toto
stipendium pravidelné obdrzelo 30 studenti. V této aktivité pokracovat i v roce 2019.
Zavést systém pravidelnych mimotadnych odmén pro doktorandy za nadstandartni védeckovyzkumnou
¢innost.
Spinéno. Mimo udélovani dodatkovych stipendii a stipendia Korfova, byly studentiim udélovany dalsi
mimoradné odmény, a to formou mimoradnych stipendii za nadstandartni publikace (¢asopisy v 1.
decilu a 1. kvartilu na WoS). Tato stipendia byla vyplacena v souvislosti s vyzvou fakulty na podporu
excelentni publika¢ni ¢innosti pro zaméstnance a doktorandy FLD. V této aktivité pokracovat i v roce
2019.
Nadale poradat prednasky a kurzy pro doktorandy s cilem zvysit iroven v oblasti védecko-vyzkumné
¢innosti.
SpInéno. V roce 2018 probéhlo 5 odbornych piednasek pro doktorandy. V této aktivité pokracovat i
v roce 2019.
Pokracovat v koordinovani témat dizertacnich praci doktorandd s grantovymi tikoly jednotlivych kateder.
Pribézné plnéno. Tato témata koordinovaly predev§im oborové rady. Prioritni témata, ktera
korespondovala s grantovymi ukoly kateder byla vybrana a zvefejnéna na webovych strankach fakulty.

V této aktivité pokracovat i v roce 2019.

31



Nadale podporovat vyjezdy na staze na excelentni védecka pracoviste (IGA, institucionalni podpora).
SpInéno. V roce 2018 probéhlo diky Institucionalni podpoie na FLD 8 stazi studentit DSP na FLD, a to
v celkové délce 10 mésicti. Formou stipendii bylo vyplaceno 200 000 K¢. V ramci projekti IGA bylo v
roce 2018 podpoi‘eno 11 vyjezdi studenti DSP.

Zavést systém kontroly prace doktorandd, ktefi pobiraji nadstandartni stipendia (Korfovo, dodatkové).
Pribézné pIlnéno. Piedevsim v ramci monitorovani publikac¢nich aktivit doktorandi béhem celého roku.
Zavedena byla také povinna evidence ¢innosti studentt v prezen¢ni formé studia.

Zavést systém odmeén pro zaméstnance, kteti pro fakultu ziskaji schopného zahrani¢niho doktoranda nebo

doktoranda z jiné kvalitni univerzity, jez se bude podilet na projektech (po jeho uspésném piijimacim fizeni

a zapsani do studia).

Priubézné plnéno. Ve spolupraci s vedoucimi kateder a predsedy oborovych rad. V prosinci 2018 byly
témto zaméstnanciim odmény vyplaceny.

Podpora Excelentnich tym na FLD, jejich soucasti budou schopni doktorandi.

Pribézné plnéno. V roce 2018 byly podporeny 3 existujici excelentni tymy, jejichZ soucasti byli schopni
a nadéjni doktorandi.

Navrhovat zmény ve sloZeni oborovych rad, ve smyslu zlepseni jejich personalniho obsazeni.

PribéZné plnéno. ReSeno s piedsedy OR a nasledné schvalovano na Védeckych radach FLD. Zmény

probéhly ve vSech oborovych radach na FLD.

V ramci tvlrci ¢innosti posilovat inovativni charakter studijnich programti a jejich predméti a to prostfednictvim k
tomu vyskolenych pedagogt fakulty.
Operacni cil:
Do vyuky zavadét zpracovani védeckych mini-projekti, v ramci kterych by studenti inovativné fesili zadané
problémy.
Spinéno. Zpracovani mini-projekti bylo zavedeno do vybranych pilotnich pifedméti. V zavadéni se bude
pokracovat i v dalSich vybranych projektech. Opera¢ni cil implementovin i do studijnich pfedméti nové

akreditovanych studijnich programi.

HP 2 Tvurc¢i fakulta

Nadale pracovat na piipravé kvalitnich navrhi projektd v souladu s potiebami spole¢nosti (v souladu se
strategickymi zaméry narodnich ¢i mezinarodnich poskytovateld grantt), a to jak v zakladnim, tak i aplikovaném
vyzkumu.
Operacni cile:
Aktivné vyhledavat a vytvaret narodni a mezinarodni feSitelské tymy s cilem ziskani kvalitnich projektt.
Splnéno. Béhem roku 2018 byly pi‘edloZeny desitky mezinarodnich a narodnich projekti do hodnoceni.

Reformulovat a hledat nova témata vyzkumu na fakultni i katedrové Grovni s ohledem na oblasti ziskani
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finan¢nich prostredkd.
NespInéno. Na FLD byla s ohledem na aktualni situaci v lesnictvi FeSena témata, ktera byla z pohledu
dileZitosti nejvyznamnéjsi. Z tohoto diivodu nebyla systematicky vyhledavana nova témata.
Podporovat mezikatedrovou, mezioborovou a mezinarodni spolupraci pfi podavani projekti.
Splnéno. Je zajistovano oddélenim rozvoje. V souvislosti se vznikem dvou novych stiedisek EXTEMIT-
K a EVA doslo k navySeni potencialu mezikatedrové spoluprace na $irSim zakladu.
Zvazit ptipravu mezinarodniho vyzkumného projektu H2020 pod vedenim FLD CZU.
Splnéno. V ramci pripravy mezinarodnich projekti jsme interné na FLD zvaZovali zapojeni v pozici
lidra. Po detailnim zvaZeni a po diskusi s ostatnimi ¢leny konsorcii jsme se rozhodli byt v pozici partnera.
Vyuzit odbornd setkdvani novych mezindrodnich tymt v ramci projekti EVA4.0 a EXTEMIT-K
k diskusim o zapojeni FLD do mezinarodnich projektu (s cilem plnit odpovidajici indikatory).
SpInéno. Béhem vSech odbornych navstév v ramci obou projekti byly diskutovany moZnosti budouci

projektové spoluprace.

Nadale motivovat a podporovat publikovani vysledki studentll a zaméstnanci fakulty, hlavné v Casopisech s IF.
Vyjime¢nou pozornost vénovat vzniku vysledkil z projektd financovanych z IGA FLD a zabezpecit tak efektivni
vyuziti prostiedki specifického vyzkumu.
Operacni cile:
Dale podporovat vedeni viceletych a tymovych projektt IGA FLD.
SpInéno. Podpoi‘eno bylo 11 viceletych a 13 tymovych projekti.
I v roce 2018 finan¢né podporovat dlouhodobé vyjezdy studentit DSP do zahrani¢i v ramci financovani z
projektt IGA FLD.
Spinéno. V ramci projekti IGA bylo v roce 2018 podpoi‘eno 11 vyjezdii studenti DSP.
Finan¢né podporovat nadstandardni védecké vystupy (publikace v excelentnich ¢asopisech s IF), které
vzniknou z prostredkti IGA FLD.
Priubézné plnéno. Finan¢ni podpora nadstandartnich publikaci se explicitné objevila v zadavaci
dokumentaci a komise IGA publika¢ni aktivity studenti pravidelné monitorovala formou pribéZnych
zprav z FeSenych projekti.
Pokracovat v dikladné kontrole plnéni vystupt z projekti IGA FLD.
Pribézné plnéno. Piredseda komise IGA a komise IGA diikladné kontrolovali pribéZzné a zavérecné

zpravy projektu FeSenych v roce 2018.

Nadale vytvaret podminky pro excelentni vystupy ve védecké a vyzkumné praci studentll a zaméstnancti FLD a to
se zamé&fenim na prosazeni se v celosvétove nejkvalitnéjsich Casopisech.
Operacni cile:

Nadale poradat prednasky a kurzy pro zaméstnance s cilem zvysit troven v oblasti védecko-vyzkumné

¢innosti.
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Splnéno. Probéhlo 5 specidlnich prednasek — pokracovat i v roce 20109.

Zvysovat mezikatedrovou kooperaci pii vytvareni excelentnich védeckych vystupt.

Pribézné plnéno ve spolupraci s koordinatory projekti na katedrach.

Finan¢né odménovat zaméstnance a studenty DSP za excelentni vystupy.

Pribézné plnéno. Probéhly vyzvy na podporu excelentni publikaé¢ni ¢innosti a byly vyplaceny odmény

za excelentni vystupy zaméstnanci a doktorandi.

Pokracovat v podpote technického vybaveni kateder pro védecko-vyzkumnou ¢innost.

Splnéno. V ramci projekti EVA4.0 a EXTEMIT-K doslo k pofizeni planovaného vybaveni pro rok 2018.
Neustale aktualizovat zalozku na internetovych strankach FLD v sekci VaV s uzitecnymi odkazy, které se
tykaji védecko-vyzkumné ¢innosti.

Priubézné plnéno. Byla urcena osoba, ktera je za tyto zaleZitosti zodpovédna spolené s garanty

doktorskych programi, koordinatory projekti, marketingovym oddélenim a oddélenim VaV. Béhem

roku 2018 probihaly schiizky téchto zainteresovanych osob, kde se tato problematika feSila a materialy
se neustale aktualizovaly. V roce 2019 bude nutné vice se zamérit na web v anglickém jazyce.
Vypsat zadavaci dokumentaci pro projekty excelentnich vystupti 2018.

SpInéno. Zadavaci dokumentace byla vypsana.

Zajistit vyhovujici softwarové vybaveni pro ziskavani, zpracovani a vyhodnoceni dat v ramci védecko-
vyzkumné ¢innosti na FLD.

Pribézné plnéno. Plnéni diky FeSenym védeckovyzkumnym projektim na FLD.

Vyhlasit soutéz na podporu existujicich excelentnich tymt na FLLD.

Splnéno. SoutéZ byla vyhliaSena a vyhodnocena.

Podporovat distribuci vysledkt fakulty na podobna pracovisté¢ v Evropé€ i ve svété s cilem zabezpecit jejich vyssi
citovanost.

Operacni cile:
Vytvotit strategicky systém distribuce vysledka fakulty na podobnd pracovisté v Evrope i ve svete.

Nesplnéno. Intenzivné fesit v roce 2019.
Zavést strategické opatfeni pro zvysSeni citovanosti vystupti FLD.
Caste¢né splnéno podporou excelentnich vystupii a tymi a informovanim zaméstnancii o nutnosti jejich

aktivité na ResearchGate. Intenzivné dale FeSit v roce 2019.

Kontinualn¢ aktualizovat a inovovat strategii FLD k motivaci k védecké praci, k publikovani vybornych vysledki
a k jejich prezentaci prostfednictvim vSech dostupnych moznosti.
Operacni cile:
Vypsat zadavaci dokumentaci pro projekty excelentnich tymt 2018.
SpInéno. Zadavaci dokumentace byla vypsana.

Podpora existujicich excelentnich tymt na FLD.
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Splnéno. SoutéZz byla vyhliaSena a vyhodnocena.
Aktualizovat Rozhodnuti dékana 1/2014 Mimofadné odmény VaV. Nutné vytvofit systém odmén za
vystupy v kvalitnich ¢asopisech (Nature Index, top 10 % v kategorii na WOS, 1. kvartil).

Casteéné splnéno. Probéhly vyzvy na podporu excelence, kdy byly vypliceny odmény pouze za vystupy

v 1. decilu a 1. kvartilu na WeS . Dale nutné systematicky resit v roce 2019.

HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospésna fakulta

Cilen¢ podporovat ptenos pfijatelnou formou zpracovanych védeckych vysledki do pedagogické ¢innosti na FLD
a do lesnického provozu.
Operacéni cil:
Nadale podporovat zaméstnance, kteii zajisti transformaci a publikovani védeckych vysledki
zpracovanych pro tcely vzdélavani lesnického a dievaiského provozu.
Splnéno. Pies vedouci kateder byli odménéni zaméstnanci, kteri se podileli na transformaci, publikovani

védeckych vysledki a propagaci vyzkumné ¢innosti FLD.

Pokracovat v jednanich s komer¢nimi subjekty s cilem dosahnout zabezpeceni pienosu nejlépe
uplatnitelnych/nejvyznamnéjsich vysledkt védecko-vyzkumné ¢innosti FLD do praxe.
Operacni cile:
Pokracovat v uplatiovani vysledki védecké prace do praxe komer¢nich subjekti formou smluv o
vyuzivani vysledkid vyzkumu a pokracovat v uplathovani vysledkd v pedagogické ¢innosti.
Priubézné plnéno. Pro aplikaci vysledkii vyzkumu, které si vyZaduji certifikaci, jsou uzavirany smlouvy
S komer¢énimi subjekty.
V roce 2018 zapojit do této aktivity koordinatory projektd, ktefi budou zaroven vést evidenci o téchto
smlouvach, tak aby mohly byt jednotlivé smlouvy rychle ptedlozeny.

PriibéZné pInéno. Refeno na pravidelnych schiizkach s koordinatory projektii.

Vyuzit dostupné moznosti pro posileni informacnich kampani slouzicich k posileni povédomi odborné i laické
vetejnosti o ptinosech vysledki védecko-vyzkumné ¢innosti.
Operacni cile:
Pokracovat v uvadéni a aktualizaci excelentnich védeckych vystupti na strankach FLD v sekci véda a
vyzkum.
Pribézné plnéno prostirednictvim rubriky Popularizace védy na webu.
Nadale uvadét na webu FLD popularizaéni ¢lanky z védeckych vystupti zaméstnancd, a to v sekci VaV na
FLD.
Pribézné plnéno formou rubriky Popularizace védy na webu.

Podporovat publikovani populariza¢nich védeckych c¢lankd a komentaii v odbornych a ostatnich
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periodikach.
Pribézné plnéno.
Odménovat zaméstnance, ktefi aktivné vystupuji v ramci propagace vyzkumné cinnosti v médiich
(televizni potady, zpravy, vystupy v radiich atd.)
Priubézné plnéno. Pies vedouci kateder byli odménéni zaméstnanci, ktef'i aktivné vystupovali v ramci
propagace vyzkumné ¢innosti v médiich.
Zabavnou formou pomoci kvizovych otazek popularizovat védecké vystupy FLD na FB.

Splnéno. Probihalo formou rubriky: Vite, Ze.
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PInéni Aktualizace Dlouhodobého/Strategického zaméru FLD za rok 2018

PO 7 Pritazliva fakulta s odpovidajicim zazemim

Prioritni cil 7

Nadale na fakulté vytvaret pfivetivé prostiedi, a to nejen v oblasti materidlniho zazemi, ale i podporou komfortu pfi
Skolnich ¢innostech a mimoskolnich aktivitach (i prostfednictvim vyuziti prostfedkit OP). Vyuzit marketingové
oddéleni pro budovani pozitivniho povédomi o fakulté, jako o instituci s dobrou materidlni i nematerialni

infrastrukturou a cilenou podporou lidskych zdrojt na fakulté, ale i mimo ni.

Specifické cile

HP 1 Vzdélavaci fakulta

Podporovat rozvoj materialniho zazemi (Spickové pristroje a vybaveni) a lidskych zdroju (kvalitni pedagogové,
excelentni védci, osobnosti, které jsou znamé a vazené v lesnickém a drevaifském provozu) tak, aby fakulta byla
atraktivnim vzdélavacim prostifedim pro stavajici i budouci studenty.
Operacni cile:
Vyuzivat kazdé prilezitosti pro zaclenéni prednasky experta, ktery navstivi fakultu v ramci realizovanych
projektu.
SpInéno. V roce 2018 byly zorganizovany 3 piednasky zahrani¢nich experti. Pokracuje se priubéznéiv
roce 2019.
Motivovat zaméstnance fakulty, aby pomahali zajistovat takovéto prednasky diky svym osobnim
kontakttim.
Spinéno. Zaméstnanci fakulty jsou pribézné informovani o potiebé organizovani téchto prednasek,

prijezdy zahrani¢nich experti jsou finanéné podporeny ze strany vedeni fakulty.

Vytvotit zdroje pro poskytovani benefiti pro dostatecny pocet kvalitnich studentd a zaméstnancd.
Operacni cil:
Ve fakultnim rozpoctu ptedlozit AS ¢ast rezervovanou pro tento ucel.
S pInéno. V ramci rozpoctu dotace na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj je pocitano se stipendii pro kvalitni
studenty a odménovani védecky kvalitnich zaméstnanci. V souladu s pravidly rozdéleni rozpoc¢tu na
katedry ma i hodnoceni kvality zaméstnanci vliv na jejich osobni ohodnoceni.
Zlepsit zazemi pro volny Cas studentd a studium mimo rozvrh. Zasadni bude dale zvysit kulturu prosttedi na fakulté
(socialni prislusenstvi, odpoc¢inkové zony, plochy pro informovani studentl) a zlepsit vzajemnou komunikaci se
studenty.

Operacni cile:
Pokracovat v udrzovani dobrého stavu odpoc¢inkovych zén a ploch pro informovani studenti.
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Splnéno. Probihalo udrZovani dobrého stavu odpocinkovych zoén a stejné tak ploch pro informovéani
studentii, které byly plnohodnotné vyuZivany pro propagaci akei, tj. prednasek pro studenty, konferenci
¢i soutézi.
V DP FLD zajistit plochu pro informovani studentil pro lepsi komunikaci se studenty.
Splnéno. V DP FLD (Dievaiském pavilonu FLD) byla zajiSténa plocha pro informovani studenti
formou televiznich obrazovek na stojanech, které byly vyuZivané pro propagaci predevsim
magisterskych studijnich obort a akci fakulty za icelem lépe informovat studenty.
Ptipravit projekt rekonstrukce a ptistavby budovy FLD se zahrnuti odpocinkovych zén pro studenty a
vzniku novych seminarnich mistnosti — mistnosti pro neformalni setkdvani pracovnich tymi a spolkil
S ¢ajovymi kuchytikami.
SpInéno. Ziskano stavebni povoleni na rekonstrukci a pristavbu budovy FLD.
Ve spolupraci s vedoucimi katedry a jejich asistentkami vyuzit souasné moznosti v uebnach a na
chodbach kateder pro prezentaci aktualnich vysledkti vyzkumu napft. formou posterti z konferenci.

SpInéno. Postupna aktualizace i prezentace jednotlivych kateder v u¢ebnach a chodbach fakulty.

HP 2 Tvurc¢i fakulta

Dalsi rozvoj vyzkumného vybaveni, ale hlavné prace s lidskymi zdroji, aby toto vybaveni v plné mife dokazali

vyuZzivat.

Operacni cile:
Podporovat zapojeni zaméstnanct fakulty do vyznamnych lesnickych a dievaiskych instituci (Asociace
lesnickych a dievozpracujicich podnikii, Spole¢enstvo dievozpracujicich podnikii v CR, Ceska asociace
podnikatelii v lesnim hospodaftstvi, CLS).

PriibéZné pInéno. Na FLD vytvoiena pobo¢ka CLS, kterou tvo¥i zaméstnanci a interni doktorandi.
Pokracovat v podpote fungujiciho tymu, ktery bude schopen plnohodnotné a konkurenceschopné vyuzivat
vyrobni vybaveni dievaiského pavilonu pro interni potfebu, ale také k vyrobé zakazek od externich
zakazniki.

Splnéno. Vytvoreno nové pracovisté - katedra slouc¢enim dvou kateder a jednoho praktického stirediska.
Personaln¢ a procesné zajistit nastaveni oddé€leni pro rozvoj FLD s cilem odpovédné pfipravovat a
realizovat projekty fakulty.

Pribézné plnéno. Pocet Clenii oddéleni se méni s ohledem na poZadavky realizovanych projekti.
Efektivné zajistit realizaci schvalenych projektt s cilem zajistit dle harmonogramuti planované vybaveni
pro FLD.

Priibézné pInéno. FLD v priibéhu roku vyhlasilo nejvice vybérovych Fizeni v ramci celé CZU.
Identifikovat dal$i finan¢ni prostor pro zlepSeni stavajici infrastruktury (na Suchdole i na Truba).

SpInéno. Vyuzito financovani v ramci OPVVYV tzv. Nabytkové vyzvy.
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http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwjsodnEmuHKAhWFhywKHSyjDsUQFggeMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.aldp.cz%2F&usg=AFQjCNGDSM4EbMSFWFF-Vdq0KW2tQD_NcA&sig2=sJa6hfFgbp99e12SB4ufLg&bvm=bv.113370389,d.bGg
http://www.sdpcr.cz/

Vyuzit marketingové aktivity uvnitt fakulty pro zvySeni motivace k aktivni ucasti v projektovych vyzvach.
Podpora netspésnych Zzadatelti, motivovani k piekonavani netispéchti a priprava k novym vyzvam.
Plnéni tikolu bylo preruseno s ohledem na mnozZstvi realizovanych projektii a novych projektovych
vyzev.
Nadale informovat o vyhlasenych a pfipravovanych vyzvach.
Pribézné plnéno.
Metodicky a administrativné nadéle podporovat katedry pfi psani projekti.
Pribézné plnéno.
Nadale rozsitovat celofakultni a mezikatedrovou spolupraci na vhodnych projektech (pfi ptipraveé i
realizaci).

Pribézné plnéno pi‘es koordinatory projekti na katedrach.

Zdokonalit dovednosti psani kvalitnich ¢lankd, projektovych navrhi, rozvoj komunikaénich schopnosti za ucelem
navazovani efektivni spoluprace s dal$imi institucemi. Rozvijet mechanismy podpory studentli a pracovniki FLD
tak, aby byly publikovany védecky, ale i spole¢ensky hodnotné vystupy.
Operacni cile:
Pokracovat v realizaci seminaie s publika¢né GispéSnymi zaméstnanci FLD, ktefi aktivné spolupracuji v
ramci svych projektt s dal$imi institucemi.
V roce 2018 probéhl 1 takovy seminafr.
V ramci projektu ESF MOST zajistit Skoleni komunikacnich dovednosti pro nékteré akademické
pracovniky a pro vedouci zaméstnance.
Spinéno. V prubéhu roku 2018 probéhly 2 béhy tohoto $koleni. Dalsi bude pokracovat v roce 2019.
V roce 2018 pripravit seminaf na téma ,,Academic writing*.
Splnéno.
V roce 2018 pripravit seminaf na téma ,,Etika védecké prace™.
Splnéno.
V roce 2018 pripravit seminaf na téma ,,Komunikace ve védecké sfére™.

Nesplnéno. Reseni se presouva do roku 2019.

HP 3 Odpovédna a spoleCensky prospéSna fakulta

Propojit vysokoskolské prostredi se sférou zakladniho a stfedoSkolského vzdélavani. Budovat znacku LesPed
nejenom na praktické Grovni, ale hlavné zabezpecit védecko-vyzkumny rozvoj a zvladnout souvisejici marketingové
aktivity nevyhnutelné pro dalsi rozvoj LesPed na fakulté. Pokracovat v aktivitich YPEF v tésné spolupraci se
stavovskymi lesnickymi organizacemi.

Operacni cile:
Nadale pokracovat v podpote tymu pro zabezpe€eni aktivit LesPed.
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Splnéno. Aktivni zapojeni do pracovni skupiny lesni pedagogiky MZe pomaha zviditelnit aktivity fakulty
Vv oblasti lesni pedagogiky. Fakulta poiada samostatné programy lesni pedagogiky, nebo jako partner
akei.

Nadale se aktivné ucastnit prace pracovni skupiny LesPed.
Splnéno. Aktivita v pracovni skupiné LesPed byla vysoka. Nasi zastupci se podileli na tvorbé riiznych
materiali pro lesni pedagogiku a organizovali spolecné aktivity lesni pedagogiky.

Znovu realizovat regionalni a ndrodni kolo YPEF.
Splnéno. Na fakulté opét probéhlo regionalni kolo a nasledné fakulta zabezpecdila poiradani narodniho
kola v Kostelci nad Cernymi lesy.

Snazit se ziskat financni podporu pro ucely soutéze YPEF z jinych nez fakultnich zdroja.
SpInéno. Finanéni podporu se podafrilo ziskat na zakladé grantu od HLMP.

Pokracovat v propagaci soutéze, a to nejen prostfednictvim kampani, ale také komunikaci se zakladnimi

$kolami, SS a gymnazii a nadéle pokradovat v aktualizaci webovych stranek YPEF a FB profilu.
SpInéno. Naristajici pocet soutéZicich v regionalnim kole dokazuje dosah propagace soutéze. Nadale

probihala aktualizace webovych stranek YPEF a FB profilu.

Zapojit Sirokou vetejnost do zivota fakulty a vyuzit vSechny dostupné marketingové aktivity k propagovani
zivotniho stylu ,,Obnovitelna surovina z nasich lest pro udrzitelny zZivot*.
Operacni cile:
Nadale rozvijet osvétu o zivoté fakulty prostfednictvim zaméstnanct, studentd (studentskych spolki),
Arboreta FLD v Kostelci nad Cernymi lesy a podporovat tyto aktivity.
Splnéno. Zivot fakulty byl prostiednictvim zaméstnancii a studentii zdatile propagovian navenek. Nadale
predevsim ucasti odbornikii v rozhovorech pro média, publikovanim ¢lanki a poradanim piednasek
studentskymi spolky. Studenti se také aktivné ucastnili veletrhi, nejen pro nabor novych uchazeci o
studium, ale také pro prezentaci fakulty vefejnosti.
Vybudovat veletrzni stanek pro lepsi prezentaci fakulty, jako pokrokové instituce se snahou pfiblizit jeji
aktivity nejen odborné, ale predev§im Siroké vefejnosti.
Splnéno. Vybudovani nového veletrzniho stinku se zdarilo a jeho prezentace probéhla hned na tfech
vyznamnych veletrzich Silva Regina, Natura Viva a Zemé Zivitelka. Vefejnost zaujalo piedev§im
interaktivni pojeti, které nalakalo navstévniky veletrhu ke stinku, kde se nasledné mohli pobavit se

zastupci fakulty nejen o studiu, ale také o vyzkumu a aktivitach fakulty.

Pokracovat v komunikaci s vefejnosti propagaci zivota fakulty na vystavach, veletrzich, soutézich, prezentaci pfi
akcich pro vefejnost (sportovni akce, akce v obchodnich centrech atd.)
Operacni cil:

Nadale pokracovat v komunikaci s vetejnosti formou propagace Zivota fakulty na veletrzich Dievostavby,

Silva Regina, Natura Viva a dalSich.
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SpInéno. Fakulta se ucastnila veletrhu Silva Regina, Natura Viva, Zemé Zivitelka, Gaudeamus, kde

aktivné propagovala své aktivity.

Prezentovat se jako spolecensky odpovédna instituce, podporujici aktivity pro handicapované obCany (spole¢nost
DUHA), podporujici optimalni vyuzivani pfirodnich zdrojt a podporujici obcany, ktefi s ptirodnimi zdroji rozumné
hospodati, podporovat neformalni setkani zaméstnancii a studentt fakulty.
Operacni cile:
Pokracovat v rozvoji spole¢enské odpovédnosti na FLD. Podpora obc¢anského sdruzeni pro handicapované
Spolec¢nost DUHA.
Splnéno. Podporeni spolecnosti DUHA zakoupenim obrazu v ramci jejiho projektu Novorocenky, které
pomahaji, se jiZ stalo tradi¢ni zaleZzitosti. Obraz byl opét slavnostné predan na Vano¢nim koncertu FLD
a byl pouZzit pro fakultni novoro¢enky. Autorka obrazu byla také spole¢né se svym doprovodem pozvana
na Dny otevienych dvefri.
Nadale organizovat spolecenské akce pro zaméstnance, studenty a partnery FLD s cilem podpofit vnitini
integraci fakulty a podpofit vztahy s vyznamnymi externimi partnery.
SpInéno. Organizovani spolecenskych akci pro zaméstnance a studenty pokracovalo ve stejném duchu,
jako v piedeslych letech. Mezi tyto akce patfilo tradiéni posezeni v Arboretu FLD v Kostelci nad
Cernymi lesy, kde byla i novym zamé&stnanciim pfiblizena prace Arboreta. Tradi¢ni akei se stal jiZ
Vanoc¢ni koncert FLD, kam jsou zvani také partneii FLD a kde, predevsim diky skvélé predvanocni

atmosféie, dochazi k podpoie a upeviiovani vztahu.
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