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Schvaéleno kolegiem dékana Fakulty lesnické a dfevarské Ceské zemédélské univerzity v Praze 4. 5. 2021.
Projednano Védeckou radou Fakulty lesnické a dfevaiské Ceské zemédélské univerzity v Praze 5. 5. 2021.

Schvéleno Akademickym senatem Fakulty lesnické a dfevaiské Ceské zemédélské univerzity v Praze 19. 5. 2021.



Rok 2021 je pro Fakultu lesnickou a dfevaiskou CZU v Praze stejné jako pro celou CZU jiz
druhym rokem ve znameni protipandemickych opatfeni. VSechny aktivity nasi fakulty budou
po cely tento rok vyznamné ovlivnény celospolecCenskou situaci. To nic neméni na tom, ze
i pres to budeme dlsledné plnit vSechny nase povinnosti v co nejvyssi mife.

Rok 2021 bude opét vyznamnym milnikem infrastrukturnich staveb a rekonstrukci. Bude
dostavén sklad FLD v prostoru za Dfevarskym pavilonem, ktery vytvofi odpovidajici zazemi pro
pfistroje vyuzivané predevsSim ve vyuce. Zaroven bude zahdjena dostavba a rekonstrukce
tzv. ,staré budovy FLD". Tato rekonstrukce je posledni bezpodminecné nutnou investici, ktera
zajisti bezpecné a moderni pracovni prostredi pro vzristajici se pocty zaméstnanc( fakulty.
Z velké vétsiny (cca z 85 %) se na této investici bude podilet MSMT svym investiénim
programem pro vysoké skoly, zbytek dofinancuje fakulta ze svych zdroji. Predevsim ke konci
roku nas budou Cekat nutna omezeni souvisejici s touto rekonstrukci. Diky pandemické dobé
jsme se vsSak naucili mnoho aktivit zajistit i ¢aste¢né tzv. na dalku, coz nam béhem
rekonstrukce znovu pfijde vhod.

Z hlediska strategického fizeni fakulty pocitame stim, ze je nutné klicové agendy posilit
a centralizovat s cilem ulevit administrativné katedram. Od tohoto kroku si slibujeme nejen
profesionalizaci nékterych ¢innosti, ale predevsim vice ¢asu akademickym pracovnikiim na
vyuku a tviréi ¢innost.

V tomto roce budeme mit prvni absolventy novych dfevarskych magisterskych studijnich
programi a u novych bakalarskych studijnich program( studenti absolvuji druhy rok studia.
| proto je nutné klast diiraz na pribézné vyhodnocovani téchto programi a nasledné prijmout
odpovidajici opatreni. S ohledem na institucionalni akreditaci, kterou jsme v nasi oblasti
vzdélavani ziskali, neni mozné tyto procesy podcenit. PokraCuje modernizace i dalSich
studijnich programt. Na podzim nastoupi prvni uchazec¢i do nového magisterského programu
Lesni inzenyrstvi a do bakalarského Myslivost a péce o Zivotni prostrfedi zvére.

V oblasti védy a vyzkumu je nutné jesté vice prosazovat klicové parametry hodnocené
v Metodice M17+, kterd kazdoro¢né zvysuje svij podil na financovani védy a vyzkumu. Diraz
musi byt kladen nejen na rostouci podil a pocet excelentnich publikaci umisténych
v Casopisech D1 a Q1, resp. Nature Index, ale také na tvorbu vystup(i vyuzivanych praxi, idedlné
s mezinarodnim presahem. Vedeni fakulty vtomto sméru musi nastinit dalsi stimuly pro
podporu lepsich vysledkd.

V kontextu vyuzivani ndmi vytvorenych vysledk( je nutné stéle vice podporovat spolupraci
s praxi. Musime stdle aktivnéji predstavovat reSeni vyplyvajici z naSich vyzkumnych aktivit
a stéle vice hledat prlnik potfeb praxe a fakulty. | mezinarodni rozmér nesmi byt opomenut.
Jsme fakultou s vyznamnym podilem zahrani¢nich zaméstnanc( a doktorandd, proto zvyseni
internacionalizace uvnitf fakulty musi kontinualné pokracovat. Vtomto roce bude zahdjen
inovovany program Erasmus+ pro mobility studenti a zaméstnancl. Je to pro fakultu
prilezitost |épe uchopit prfichazejici moznosti a zvysit podily vyjizdé&jicich a pfijizdéjicich. V fijnu
tohoto roku nas Cceka vyznamna akce — spoluporadani vyrocni konference EFI. Véfime, ze na
v§echny ¢leny EFl zaplsobime jako moderni vyzkumné a vyukové pracovisté s potencialem
kvalitni spoluprace.

Fakulta lesnicka
a drevarska




Kvalitni strategické rizeni fakulty

Internacionalizovana FLD

e Zrealizovat minimalné 2 letni $koly (jedna pro nase studenty do zahranici a jedna pro
zahraniéni studenty na FLD).

e Zorganizovat meeting pro koordinatory Erasmus+ zfakult / univerzit blizkych
zamérenim FLD.

e Provést aktualizaci seznamu zahraniénich partner( a pfidat vice instituci pro nové
otevrené studijni programy.

e Provést analyzu bariér vyjezdl ze strany studentl a ndsledné pfijmout dalsi kroky
ke zlepSeni systému.

e Zrealizovat ve spolupraci s EFI Annual Conference in Prague v fijnu 2021.
Vytvofit online prezentacni materidl (video) s cilem podpofit internacionalizaci.

Open Science na FLD

e Nechat zpracovat analyzu v oblasti spravy dat (pravni hledisko, priklady dobré praxe z jinych
vyzkumnych organizaci).

e Formou nové vyzvy systematicky podporovat publikovani vystup( v rezimu ,Open
Science”.

e Zajistit poradenstvi v oblasti ,Open Access” pro zaméstnance a doktorandy.

e Formou komunikace se zaméstnanci a doktorandy zvySit osvétu v oblasti ,Open
science” a ,Open Access”. Bude pfipraven a rozeslan stru¢ny plan a vize fakulty
v téchto aktivitach, v€etné navrhu mozné podpory ze strany vedeni fakulty.

e Pripravit analyzu soucasného stavu a pfilezitosti pro FLD v ramci moznosti zpracovani
vyzkumnych dat ve formé data nebo text miningu.

Digitalizovana FLD

e V prabéhu roku vytvofit analyzu vnitfnich procesl FLD a identifikovat oblasti, ve
kterych je digitalizace vhodna.
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11 INSPIRUJICI VZDELAVANI

1.1 Nadéjni uchazeci

a) Propagovat studium na FLD na SS a pofadat dny otevienych dvefi.

b) Uspofadat letni workshop pro studenty SS.

c) Usporadat mistni, regiondlni a narodni kolo soutéze YPEF a propagovat zde studium
na FLD.

d) Vytvorit YouTube kandl FLD v anglickém jazyce a propagovat zde cilené studium
v anglickém jazyce.

e) Pripravit propagacni videa studijnich programd na profesionalni Grovni.

1.2 Vnitfné motivovani studenti

a) Usporadat alespon dvé prednasky pro studenty zamérené na zvySeni motivace ke
studiu.

b) Zapoijit garanty vdech studijnich programi do vyuky Uvodu do studia s cilem piedstavit
studentdim v prvnich roénicich koncepci studijniho programu, navaznost a dulezitost
vSech predmétl a dalsi dllezité souvislosti.

c) Provést analyzu v oblasti studijni nelspésnosti a pfijmout opatreni.

d) Zavést pozici studijniho poradce, ktery bude se studenty fesit problémy se studiem
(zejména s ohledem na zvladani psychické zatéze spojené se studiem).

e) Upravit strukturu vyuky predmétu Bakalarskd prace a Diplomova prace a sjednotit
pozadavky na udélovani zapoctu.

f) Usporadat alespon jeden blokovy kurz zahrani¢niho profesora, ktery si budou studenti
moct zvolit jako volitelny pfedmét a bude jim uznan do studia.

g) Provést analyzu v oblasti mezindrodnich mobilit a pfijmout opatfeni pro snizeni bariér
ucasti na studijnich pobytech v zahranici.

h) Pro kazdy studijni program vytipovat vhodné univerzity a nabizet studentdm konkrétni
univerzity véetné predmétd, které budou nasledné uznany do studia.

1.3 Absolventi FLD v praxi

a) Vytvorit videa s absolventy FLD o jejich pracovnim uplatnéni.
b) Zapojit absolventy do predndsek pro studenty.

1.4 FLD — praxi respektovany partner

a) Do konce roku usporadat alespon dvé setkani Rady pro spolupraci s praxi.

b) Realizovat Lesnicky den a 2. ro¢nik Drevarského dne.

c) Pripravit minimalné jeden Newsletter pro praxi, ktery bude pfilohou Lesnické prace
a budou zde predstaveny dalsi aplikacni vystupy FLD.

d) V Sirsim plénu (vedeni FLD + KD) vydefinovat mozné oblasti pro kurz CZV a vyhledat
vhodného partnera pro tuto oblast.
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1.5 FLD jako soucast verejného prostoru v lesnictvi a drevarstvi

a) Usporadat dvé online (Ci hybridné) multioborové diskuze na vybrand témata (Les
a uméni, Les, dfevo a zdravi apod.).

b) Finanéné podporovat zaméstnance ve vystupech v médiich formou odmény.

c) Vydat minimalné 5 tiskovych zprav na lesnicko-dfevarska témata.

d) Publikovat minimalné 5 odbornych ¢i populdrné-nauc¢nych ¢lankd v periodickém tisku.
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21 INOVATIVNI VEDA A VYZKUM

2.1 Podpora odbornych védeckych vystupt zaméstnanct FLD

a) Vytvorit pilotni vyzvu na podporu zvyseni potencialu uplatnéni vysledk( FLD v praxi.

b) Zapojit se do pfipravy alespon 4 mezinarodnich projekta.

c) Vypsat vyzvu na podporu excelentnich tymi na FLD, jejichz aktivity povedou ke vzniku
vynikajicich védeckych vystupl a vystupl pfinosnych pro spolecnost a praxi (cilem je
podpofit alespon 5 takovych tymi).

d) Vytvorit podminky pro pfijeti perspektivnich zaméstnanci na védecké pozice, ktefi maji
vysoky publikacni potencidl (napf. v ramci vyzvy na podporu excelentnich tym( na FLD
nebo podporou pfi podavani projektl, kde budou externi odbornici zaméstnani).

e) Zajistit poradensky servis pfi tvorbé vystupu, které Ize uplatnit v kategorii Spole¢enska
relevance ¢i Pfinos k poznani v ramci Metodiky M17+ (Modul 1), a to jak ve fazi pfi
jejich planovani, realizaci, vzniku, predani praxi a spolecnosti, ale i vlastniho
odlvodnéni pfi SKV.

f) Vytvaret zaméstnanclm a doktorandim podminky v ramci pfistupl k nastrojiim, které
jim mohou pomoct pfi publikovani (napf. Grammarly pro pokrocilou korekturu text(
v angli¢tiné a dalsi).

g) Vytvorit nastroj, ktery zaméstnanciim a doktorandim rychle a jednoduse zobrazi AIS
védeckého casopisu.

h) Pripravit pravidla a doporuceni v rdmci udrzovani dobré praxe ve vyzkumu na FLD
(Code of Conduct for Research Integrity, Ethical Issues).

2.2 Kvalitni doktorskeé studium

a) Provést dikladnou kontrolu publikacnich aktivit vSech $kolitelt na FLD.

b) Provést analyzu studentl, ktefi Uspésné ukonc¢i studium v poméru s doktorandy
zapsanymi do studia u jednotlivych skoliteld.

c) Vysledky vyse uvedenych kontrol a analyz predstavit oborovym radam a na zakladé
ziskanych vysledkd navrhnout zmény a nastavit adekvatni opatreni.

d) Vypsat nové vyzvy pro doktorandy na reseni vlastnich projektl z Interni grantové
agentury a motivovat je tak k samostatné tviréi ¢innosti.

e) Vypsatvyzvu pro doktorandy v ramci specifického vyzkumu, kterd je zacleni do procesu
komercializace vystupt FLD.

f) Vypsat vyzvy na podpory vyjezd( doktorandl (I) na dlouhodobé zahrani¢ni staze, (i)
konference a (iii) kurzy, seminare a workshopy.

g) Zorganizovat specialni ,Survival course” pro nové zahrani¢ni doktorandy.

h) Dusledné kontrolovat aktivity studentl pomoci aplikace WorklS. Do této aktivity zapojit
skolitele, vedouci kateder/pracovist a predsedy oborovych rad.

i) Vyplacet nadstandardni stipendia aktivnim a talentovanym studentlim za mimoradné
pracovni ¢innosti doktoranda, a to pfi soustavném plnéni studijnich povinnosti.
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3| PRIVETIVE A MODERNI PROSTREDI

3.1 FLD jako progresivni zameéstnavatel — vnitfrné motivovani zameéstnanci

a) Navysit prostfedky na motivacni slozky mezd zaméstnanci.

b) Zaméfit se na socializaci a setkdvani zaméstnanc(l v neformalnim prostredi.

c) Zajistit prostiedky na podporu zahrani¢nich cest zaméstnanc.

d) Usporadat alespon jedno Skoleni zamérené na rozvoj pedagogickych dovednosti
akademickych pracovnik.

e) Vyclenit prostiedky na mimoradné odmény v 6 vyplatnich terminech.

3.2 Kvalitni technické zazemi na FLD

a) Zahdjit rekonstrukci a dostavbu staré budovy FLD prvni etapou, tj. vybudovat pfistavbu.

b) Vybudovat sklad FLD pro potreby praktické vyuky a vyzkumu v terénu.

c) Z centralnich zdrojd vyclenit investicni i neinvesti¢ni prostfedky na opravy, Gdrzbu
a technické zhodnoceni prfistrojového vybaveni.

3.3FLD jako dobry hospodar

a) Vytvorit vnitfni predpis upravujici fizeni smluvniho vyzkumu a doplrikové ¢innosti.
b) Zajistit financovani poradenstvi ke komercionalizaci.

3.4 Udrzitelna a socialné zodpovédna FLD

a) Omezeni nerecyklovatelného odpadu na akcich FLD.

b) Vytvareni propagacnich materiald z udrzitelnych a ekologickych materialQ.

c) Propojit aktivity FLD s podporou spolecnosti a organizaci pomdahajici zdravotné
znevyhodnénym osobam a organizaci pomahajicim zviratlim.
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