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Strategicky zamér FLD 2021+

Vychodiska SZ FLD 2021+:

SZ FLD 2021+ je strategickym koncepénim dokumentem Fakulty lesnické a dfevaiské CZU
v Praze (FLD nebo fakulta), ktery vytyéuje rozvojové priority pro nadchdazejici obdobi. Tento
dokument vychdzi ze Strategického zaméru CZU 2021+, resp. ze Strategického zaméru MSMT
pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021.

FLD jakoZto jedna ze souéasti CZU nemé& zakonnou povinnost strategicky dokument tohoto
typu pfipravovat, nicméné vedeni FLD povazuje za vhodné koncepcni dokument
stfednédobého az dlouhodobého charakteru pfijmout a seznamit s nim akademickou obec
FLD. Nasledné na ro¢ni bazi budou vypracovavany rocni plany realizace, které specifikuji
prioritni ukoly, postup praci pro dalsi obdobi a postupné povedou k naplfiovani SZ FLD 2021+.
Tyto plany realizace budou predkladany ke schvaleni kolegiu dékana a akademickému senatu
FLD a budou projednany na Védecké radé FLD. Nasledujici rok budou tyto plany
vyhodnocovany v kontextu SZ FLD 2021+.

Samotna implementace jednotlivych aktivit neni soucasti tohoto dokumentu a vedeni FLD
k jeho napliovani predpokladd vyuziti celého spektra ndstroji z oblasti financovani ze
statniho rozpoctu, hodnoceni vyzkumnych organizaci, financovani z Evropskych
strukturdlnich a investi¢nich fondu, programu na podporu strategického fizeni 2021-2025
a dalsich.

Tento zameér je pfipraven v prvni poloviné roku 2021 na obdobi od schvaleni na dalSich 5 let
a vice stejné jako Strategicky zamér CZU 2021+, resp. Strategicky zdmér MSMT pro oblast
vysokych skol na obdobi od roku 2021. Pro vedeni FLD se stane zavaznym dnem schvaleni
Akademickym senatem FLD.

Struktura

SZ FLD 2021+ nema ambici uchopit a detailné popsat veskeré aktivity realizované na fakulté.
Detailni aktivity budou predstaveny v rocnich planech realizace. Cilem SZ FLD 2021+ je
zaméfit se na zdsadni ukoly a cilové skupiny FLD. Z tohoto pohledu jsou definovany tyto
zasadni pilife:

1. inspirujici vzdélavani,

2. inovativni véda a vyzkum,

3. moderni a privétivé prostredi.

Klicovymi cilovymi skupinami jsou:
e studenti (potencialni studenti, souc¢asni studenti, doktorandi),
e praxe (absolventi, organizace a firmy v lesnicko-dfevaiském komplexu a navazujicich

oborech, verejny prostor a odborna verejnost),
e zaméstnanci.

VsSe vySe uvedené je nutné zaramovat kvalitnim strategickym Fizenim, které v sobé integruje
tyto oblasti:

e internacionalizace,
e Open Science a
o digitalizace.
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Vize:

FLD CZU se povazuje za nenahraditelnou a integralni souéast Ceské zemédélské univerzity
v Praze

a tim za sougast vzdélavaci soustavy Ceské republiky. S ohledem na své zaméfeni aktivné
prispivd k naplnéni cild udrzitelného rozvoje (SDGs) a zodpovédné pfistupuje k ochrané
avyuzivani zivotniho prostiedi v mezinarodnim kontextu. Prostfednictvim vzdélavacich
atvlréich aktivit plné reaguje na aktualni globalni zmény a pfispiva k zachovani Zivotniho
prostiedi pro soucasnou a budouci spolec¢nost.

Mise:

Misi FLD CZU je byt prostfednictvim vzdélavani, védy a vyzkumu v oblastech lesnictvi,
drevarstvi, myslivosti, ochrany a péce o Zivotni prostrfedi, ekonomiky Zzivotniho prostredi
a dalSich pfibuznych obor(l instituci, ktera pfispivd krozvoji poznani v téchto oborech,
integruje odborné poznatky a predava je laické i odborné verejnosti na narodni i mezinarodni
urovni. Tim pfispiva k rozvoji mezinarodni spole¢nosti.
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KVALITNi STRATEGICKE RIZENI FAKULTY

Strategické fizeni bylo v minulosti na C¢eskych vysokych skolach dlouhodobé opomijenou
oblasti, a to i presto ze vysoké sSkoly disponuji vysokou mirou autonomie. Kompetentni
strategické fizeni fakulty je nutnym predpokladem pro zvySeni prestize a kvality fakulty jako
celku. Zazemi vytvarené vedenim fakulty a oddélenimi dékanatu musi vést ke kultivaci
a k produktivnimu rozvoji ve vzdélavaci i vyzkumné oblasti FLD a ke snizeni administrativni
zatéze odbornych pracovnikd v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu. Hlavni cile prochazejici
napfi¢ véemi ¢innostmi fakulty jsou tyto:

Internacionalizovana FLD

Internacionalizace vysokého skolstvi je klicovym ukolem pro nasledujici obdobi a zaroven
nastrojem pro rozvoj odbornych i obecnych kompetenci studentll a zaméstnancu.
Internacionalizace FLD v sobé nese nutnost propojeni vSech ukol(, agend a aktivit
s mezinarodni dimenzi. Fakulta nikdy nebude schopna dosahnout mezinarodni konkurence
s obdobnymi pracovisti ze zahrani¢i, pokud nevyuzije pfrilezitosti internacionalizace napfic
agendami. Vedle odborného rozvoje lidského kapitalu s sebou mezinarodni prvek nese
zasadni osobnostni rozmér student( a akademika.

FLD bude schopna udrzet pozitivni ristovou tendenci ve svych aktivitdch pouze v pfipadé, ze
posili své aktivity na mezinarodnim poli — a to jak na urovnich vzdélavacich a vyzkumnych
organizaci, ale i na urovni zahraniénich zdstupcl praxe (zaméstnavatel, mezinarodnich
profesnich sdruzeni atp.). Stejné tak musi byt atraktivni pro zahrani¢ni partnery, ktefi budou
FLD vyhledavat a plsobit na ni v riznych pozicich (lektor, pedagog, vyzkumnik atp.).

Cilem FLD je zvysit miru internacionalizace ve vSech svych agendach a zvysit tim svoji roli
v mezinarodnim prostredi. Zaroven se bude profilovat jako aktivni hra¢ v mezinarodnim

prostredi.
Priklady opatreni:
a) pfijeti vlastni Strategie internacionalizace FLD s vymezenim konkrétnich aktivit pro jeji
po;sileni,
b) interni komunikace v akademické obci bude automaticky vytvarena v cestiné
a anglicting,

c) interni materidly FLD budou ve 100 % automaticky vytvareny v ¢estiné a anglictiné,

d) fakultni organy (Akademicky senat FLD, Védecka rada FLD) pfizplsobi své fungovani
v pfipadé, Ze néktery z jejich ¢lend bude pouze anglicky hovorici student nebo
zaméstnanec,

e) neakademicti zaméstnanci budou schopni fesit v angli¢tiné bézné pracovni tkoly,

f) vyjezdy (dlouhodobé staze, kratkodobé staze, praxe, letni Skoly atp.) do zahranici
béhem studia se stanou béznou soucdsti nabizenych studijnich program(,

g) FLD bude zvysovat svoji atraktivitu pro studenty a pedagogy z partnerskych instituci
ze zahranidi,

h) akademicti zaméstnanci budou povazovat za standardni vyjezdy na zahrani¢ni
partnerské univerzity v ramci programu Erasmus+ a obdobnych s cilem nasledné
poskytovat vyuku
v angli¢tiné v ramci studijnich programa FLD,

i) FLD bude atraktivni fakultou pro pisobeni zahrani¢nich vyzkumniki a pedagog,

j) FLD bude aktivné podporovat a organizovat akce (workshopy, letni Skoly atp.)
s mezinarodni Ucasti,

k) FLD bude v mezindrodnich organizacich co nejaktivnéji prosazovat zajmy lesnictvi
a drevarstvi,
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[) FLD bude aktivnéji navazovat kontakty se zastupci praxe ze zahranici.

Open Science na FLD

Open Science je vyznamnym aspektem pro védecké prostiedi a musi byt soucasti aktivit
v rdmci spoleéenské odpovédnosti FLD. Pfinosem je dostupnost védeckych vysledkd, které
jsou znovu pouzitelné, transparentnost, kterd je ve vSech fazich védeckého procesu
obrovskym pfinosem pro védeckou integritu, reprodukovatelnost a podpora spoluprace, ktera
se mnohonasobné prohlubuje, zrychluje a zefektiviiuje.

Cilem FLD je podnikat kroky, které povedou k volnému pfistupu k védeckym publikacim
a fizenému sdileni vyzkumnych dat, tedy Open Science. Open Science je mozné chapat ve
dvou klicovych oblastech, na které se chce FLD zaroven zameérit, tedy na ,Open Access” —
oteviené publikovani, a ,FAIR Data“ — sprava a zpfistupfiovani védeckych dat (data
management). Nezbytnym zdakladem je zlepSit vnimani tématu Open Science ze strany
akademickych zaméstnanc( FLD.

Priklady opatreni:

a) zavést systematickou podporu na publikovani vystupt ,v rezimu“ Open Science,

b) zavést implementaci podpory, sluzeb a ndstrojl jak pro ,Open Access” (oteviené
publikovani), tak pro ,FAIR Data" (data management),

c) zavést individudini poradenstvi a osvétu v oblasti otevieného publikovani a spravy
dat pro védce na FLD (minimalné jeden tzv. metodik na FLD pro tyto aktivity, ktery
bude k dispozici pro tyto ucely),

d) zavést jasnd pravidla pro sdileni a uchovani internich dat, tj. data management,

e) zavést pokrocilé zpracovani vyzkumnych dat ve formé data nebo text miningu.

Digitalizovana FLD

Digitalizace agend a externich a internich procest musi jit ruku v ruce s dal$im rozvojem FLD.
Vzhledem ke kontinudlnimu rozvoji fakulty rostou pozadavky na administrativni ukony, které
s ristem souvisi (a to jak smérem k zaméstnancim, studentdm, uvniti CZU, tak i vné). Snaha
0 co nejvySsi uroven digitalizace vychazi zaroven z nafizeni Evropského parlamentu a Rady
EU.

Cilem FLD je digitalizace internich procesq mezi dékanatem a katedrami (v¢. interaktivnich
formular() a jejich prosazovani uvnitf celé CZU.

Priklady opatfeni:

a) maximalni podpora a zvyseny apel na rektorat s cilem digitalizace administrativnich
procest uvnitf CZU,

b) maximalni podpora a tlak na rektorat s cilem digitalizace studijnich agend,

c) posilovani gramotnosti v on-line prostfedi zaméstnanc.
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11 INSPIRUJICI VZDELAVANI

1.1 Nadéjni uchazeci

Kvalitni uchazec¢ je vnitrné motivovan studium vysoké skoly uspésné dokoncit, mit dobré
studijni vysledky v pribéhu celého studia, zapojovat se do mimoskolnich aktivit a méa zajem
vycestovat do zahraniCi pro zlepseni svych znalosti a uplatnéni v praxi. Diky spolupraci se
stfednimi Skolami chceme studentlim predstavit studijni moznosti na FLD a propojit je s nasi
fakultou jiz v prabéhu jejich stfedoskolského studia.

Cilem fakulty je pfijimat uchazece se zajmem o dany studijni program a s dobrou pfipravenosti
ke studiu. Dliraz je kladen na ziskdvani kvalitnich uchazeéu na Ukor jejich kvantity. Zdmérem
je spolupracovat se stfednimi Skolami a poskytnout jejich studentim informace o studijnich
moznostech na FLD.

Priklady opatreni:

a) vytvorit sit stfednich skol pod patronaci FLD, aktivné komunikovat s jejich studenty
a pedagogy a nabizet jim ucast na akcich FLD,

b) Ucastnit se veletrh(, prezentacnich akci, dnl otevienych dvefi a dalSich akci, kde bude
predstavovano studium na FLD,

¢) informovat studenty ze zahraniéi o moznostech studia na FLD,

d) akcentovat pfi propagaci vSech tfi stupid studia moderni infrastrukturu fakulty se
Spickovym pristrojovym vybavenim a vysledky vyzkumu.

1.2 Vnitrné motivovani studenti

Vzdélavani student( je jednou ze zakladnich funkci FLD. Hlavnim zdmérem fakulty je pfipravit
studenty prostrednictvim studijnich programi na prechod do pIné ekonomické aktivity na trhu
21. stoleti. Absolventi FLD budou na narodnim trhu v environmentalni oblasti vyhledavani
a preferovani.

Méli by ovladat minimalné jeden svétovy jazyk. FLD prispiva k rozvoji spolecnosti nabidkou
relevantnich studijnich programd, které reaguji na aktualni potreby trhu prace.

Cilem FLD je vnitiné motivovat a podporovat studenty studium Uspésné dokoncit, vytvaret jim
vhodné zazemi pro skolni i mimoskolni aktivity, nabizet atraktivni studijni programy reaguijici
na potfeby trhu s dlrazem na uplatnitelnost znalosti v praxi, a to jak na narodni, tak
mezinarodni Urovni.

Priklady opatfeni:

a) zlepsSovat podminky pro Uspésné studium, které povedou ke zvyseni vnitfni motivace
studentl ke studiu (zvySovat informovanost studentd, zejména v prvnich ro¢nicich
studia, soustavné snizovat propadovost student),

b) zvysovat kvalitu bakalarskych, diplomovych a disertaénich praci,

c) podporovat ¢innost spolkl FLD a zapojovat je do organizace akci FLD,

d) zvysSovat angazovanost studentl v aktivitach fakulty,

e) podporovat nadané studenty (stipendijni programy, Mlady védecky pracovnik),

f) zvySovat podil anglickych vyukovych materidl(, které budou béznou soucasti vyuky
profilujicich predmétt vSech studijnich programt na FLD,

g) zvySovat pocet kurz( a prednasek zahraniénich vyucujicich na FLD,

h) zvysovat podil studentt vSech studijnich program(, ktefi maji zahraniéni zkusenost,
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i) zvySovat pocet kvalitnich studentl ze zahranici studujicich anglické studijni programy
(zintenzivnit propagaci v mezinarodnim prostredi),

j) podporovat a vytvofit motivacni systém pro vyjezdy studentli na studijni staze
a odborné praxe na zahrani¢ni univerzity,

k) nabizet moderni studijni programy (véetné distanénich) vyu¢ované v anglickém jazyce,
které budou konkurenceschopné s obdobnymi programy vyspélych lesnickych
a drevarskych fakult v Evropé a které budou reagovat na soucasné trendy ve svété ve
vysokoskolském vzdélavani lesnicko-drfevarského sektoru.

1.3 Absolventi FLD v praxi

Zamérem studijnich programi nabizenych fakultou je pfipravovat studenty na Gspésné
fungovani ve vyzkumné oblasti i praxi v 21. stoleti. K tomu je nutné mit aktualni prehled o tom,
jaké pozadavky praxe jsou a jakd je Uspésnost absolventt FLD.

Cilem FLD je podporovat zapojeni absolventl fakulty do ¢innosti fakulty (vyuka, praxe,
poskytovani dat pro zavérecné prace, zapojeni do vyzkumu).

Priklady opatreni:

a) zintenzivnit komunikaci a spolupréaci s absolventy FLD (organizovat sraz pro absolventy
s cilem podpory komunikace, organizovat odborné seminare a vzdélavaci akce pro
absolventy),

b) zvysit poCet absolventd, ktefi se zapoji do vzdélavaci ¢innosti fakulty,

c) organizovat pravidelna setkani absolventl s garanty studijnich programu.

1.4 FLD — praxi respektovany partner

Soustavna spoluprace s praxi je povazovana za jednu z priorit ve v§ech zakladnich oblastech.
Formu a obsah téchto spolupraci uréuje jejich dlouhodobé cilové zaméreni, specifikované jako
vytvoreni systému zabezpecujiciho soustavnou interakci vzdélavaci, vyzkumné, edi¢ni
a informacni ¢innosti.

Cilem FLD je, aby spoluprace zastupcut praxe a fakulty byla v koneéném dlsledku obohacujici
pro obé strany v zavislosti na dané oblasti a zvolené formé spoluprace. Zakladnim
predpokladem dosazeni cile je neustalé budovani a prohlubovani vzajemné dlvéry.

Priklady opatfeni:

a) pozitivni propagace ¢innosti FLD smérem ven,

b) nastaveni fungujicich zpétnovazebnich mechanismu ze strany praxe,

c) nastaveni systematické podpory uplatiiovani vysledkl védy a vyzkumu v praxi a jejich
komercializace,

d) podpora aktivit sméfujici k ziskavani zakazek charakteru smluvniho vyzkumu,

e) zapojovani zastupcl praxe do vyuky formou odbornych predndsek, oponovani
a konzultaci zavérecnych praci ¢i zapojovani do komisi statnich zavéreénych zkousek,

f) realizace kurzu celozivotniho vzdélavani zaméreného na dalsi odborné vzdélavani
odbornych pracovnik( v lesnim hospodarstvi ¢i dfevozpracujicim priimyslu.
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1.5 FLD jako soucast verejného prostoru v lesnictvi a drevarstvi

Prfedavani informaci Siroké a odborné verejnosti je klicové pro udrzeni dobrého jména fakulty
ve vefejném prostoru. Pravé vysoké skoly jsou nositelem vzdélavani a jejich vystupy jsou
povazovany za vérohodné.

Cilem je posileni role fakulty jako dllezitého hrace v otdzkdch aktudlnich problémi
spolec¢nosti (napf. klimatickd zména) a zastavat ve spolecnosti roli objektivniho medidtora
nachdzeni feseni spolecenskych probléma. FLD chce byt instituce integrujici rizné nazorové
proudy a poskytujici platformu ve formé zdzemi i odborniki pro diskuse a aktivity souvisejici
s lesnickymi a drevarskymi tématy.

Priklady opatreni:

a) popularizovat vystupy védy a vyzkumu FLD a predavat je spole¢nosti a praxi,

b) podporovat zaméstnance v aktivnim vystupovani v médiich,

c) byt soucasti odbornych pracovnich tym(, skupin a redakénich rad v lesnicko-
drevarském sektoru,

d) poradat odborné vzdéldvaci seminare a konference pro odbornou verejnost na padé
FLD i mimo ni,

e) byt aktivni v odbornych environmentdlné zamérenych a pfibuznych organizacich.
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21 INOVATIVNI VEDA A VYZKUM

2.1 Podpora odbornych védeckych vystupt zaméstnanct FLD

Excelentni védecké vystupy, které jsou dobfe prijimany védeckou a odbornou komunitou, jsou
dobrou vizitkou fakulty a diikazem kvalitni dlouhodobé préace ve védé a vyzkumu. Zaroven se
jedna o nutny predpoklad pro zafazeni mezi nejvyznamnéjsi veédecké instituce
v mezinarodnim méritku. Vtomto smyslu mame na mysli odborné publikace v prestiznich
védeckych Casopisech a tvorbu vystupl
s vysokym potencidlem nasledné uplatnitelnosti v praxi (uskutecnéné formou komercializace
vystupl nebo formou uplatnéni v orgdnech verejné a statni spravy pfi tvorbé a naplnéni
legislativy ¢i jinych metodickych doporucenich).

Pro tvorbu téchto vystupl je tfeba hledat optimalni zdroje — ze zdrojl fakulty, externich zdroj
ze smluvniho vyzkumu, projektové zdroje (s akcentem na mezinarodni projekty).

Dlouhodobym cilem fakulty je podpora zaméstnancli a doktorandl pfi publikovani
excelentnich védeckych a odbornych vystup(. Strategii fakulty neni pouze publikovat vystupy
a zaroven tyto vystupy prenaset do pedagogické Cinnosti na FLD. Snahou FLD musi byt
zaroven maximalizace uplatnitelnosti vysledk(l v praxi, a to s akcentem na mezindrodni
zaméreni. Z tohoto dlvodu je nutné i naddle podporovat zapojeni a Ucast v perspektivnich
projektovych tymech s dlrazem na ty s mezindrodni Gcéasti. Snahou FLD je usnadnit
administrativni aktivity vyzkumnik( a pedagogl pfi pfipravé a ndsledné realizaci projektd.

Priklady opatreni:

a) finanéni podpora a motivace zaméstnanci a doktorandd publikovat

b) aktivni vyhledavani a pfijimani perspektivnich zaméstnanc(i na védecké pozice, véetné
juniornich vyzkumnik( ze zahranici s vysokym publikaénim potencialem,

c) dlouhodoba a aktivni podpora zaméstnancl pfi ziskani vyznamnych a strategickych
projektd,
a to predevsim mezinarodnich, jejimiz vystupy budou excelentni publikace,

d) strategicka podpora prenosu védeckych vysledk( do pedagogické ¢innosti na FLD,

e) pfiprava fungujiciho systému podpory uplatnéni odbornych vystup( v praxi,

f) aktivni podpora Upravy a doplnéni odborného vystupu o prvky podporujici nasledné
uplatnéni v praxi,

g) podporovat vytvareni excelentnich vystupd, které Ize uplatnit v kategorii Spolecenska
relevance ¢i Pfinos k poznani v ramci Metodiky M17+ (Modul 1),

h) tvorba podminek pro komercializaci vystupl s cilem finanénich pfijmi pro fakultu
(napf. formou spin-off firmy ¢i jinym zplsobem),

i) udrzovani dobré praxe ve vyzkumu (Code of Conduct for Research Integrity, Ethical
Issues),

i) podpora pfipravy a realizace projektl s akcentem na mezinarodni grantové soutéze,

k) budovéani odborné persondlni kapacity zodpovédné za administrativni a finan¢ni
podporu pfi pfipravé a realizaci projekt(.
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2.2 Kvalitni doktorske studium

Kvalitni doktorské studium je dllezitym faktorem a predpokladem rozvoje vysokého skolstvi
a vyzkumného sektoru. Zapojeni student( bakalarského a magisterského studia do védecko-
vyzkumné Cinnosti je vyznamnym predpokladem pro nasledné navazani v ramci doktorského
studia. Dobre pripraveni absolventi jsou hnaci silou spolecenského a kulturniho rozvoje
a ekonomiky postavené na znalostech, at uz pokracuji v Cisté védeckych kariérach, nebo
uplatni své know-how v jinych sektorech, ve kterych budou hledat a implementovat inovativni
feseni technologickych i spole¢enskych problému.

Doktorské studium na FLD musi byt atraktivni pro talentované absolventy magisterského
stupné studia jak z Ceské republiky, tak ze zahrani&i, musi byt inspirujici, motivujici a pfinosné.
Zamérem je vychovavat vyznamné experty ve svych oborech, ktefi nachazeji dobré uplatnéni.
V soucasné dobé FLD disponuje pomérné velkym mnozstvim studentd, nicméné nizkym
poctem absolventd. Tento fakt odpovida situaci v celé Ceské republice. Ambici FLD je ale
pomeér zménit ve prospéch vétsiho mnozstvi vynikajicich absolventd.

Cilem fakulty je zkvalitnit doktorské studium. Dulezitym krokem je zaméfit se na intenzivni
vyhledavani perspektivnich uchazec¢l a tyto studenty motivovat, aby studovali doktorské
studium na FLD. Nasledné jim na fakulté vytvorit adekvatni podminky pro jejich praci
(etablovat je do nového prostiedi, vytvofit jim dobré zazemi, aktivnim studentlim vyplacet
nadstandardni stipendia, zajistit vedeni kvalitnimi skoliteli, za¢lenit je do védeckych tymi a do
feseni projektl, umoznit absolvovat zahrani¢ni stdZe atd.). Diraz bude kladen nejen na
doktoranda samotného, ale také na zvyseni kvality Skolitel(.

Priklady opatreni:

a) aktivnim a talentovanym studentim zajistit pfi soustavném pInéni studijnich
povinnosti vyplaceni nadstandardnich stipendii,

b) zvyseni kvality skolitell a konzultant(,

c) zvysit pocet kvalitnich zahrani¢nich Skoliteld a konzultantd (pfip. zavést systém
podpory mezinarodnich spolupraci formou cotutelle se zahraniéni instituci),

d) ,vénovani se” doktorandlim, tedy jejich vychova pomoci zvySeni podilu mékkych
predmétd (Methodology of research, Academic writing, Communication and
popularization of science, Ethics in Scientific Work atd.),

e) podpora studentskych projektt z Interni grantové agentury,

f) vytvoreni systému pro podporu studentld doktorskych studijnich programi na
vyjezdech na dlouhodobé zahranicni staze, konference a seminare.
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3| PRIVETIVE A MODERNI PROSTREDI

3.1 FLD jako progresivni zameéstnavatel - vnitrné motivovani zamestnanci

Klicovym predpokladem uspéchu naplnéni vSech funkci FLD je zaujmout, spravné vybrat
a udrzet akademické i neakademické zameéstnance s potfebnymi kompetencemi a jejich
schopnosti dale rozvijet, kultivovat a vytvaret podporujici prostiedi pro jejich produktivni
uplatnéni. Pfi tom je dulezité reflektovat riznorodé profily odbornosti pracovnik(i a ocenovat
jejich specializaci nejen ve vzdéldvaci a tvarci ¢innosti, ale i v dalSich aktivitach nutnych pro
chod a rozvoj fakulty, véetné zajistovani kvality, pfipravy a realizaci projektd, organizacni
afidici ¢innosti, koordinace mezinarodni spoluprace a cinnosti spadajicich pod treti roli
fakulty (pfenos poznatk(, popularizace vysledk( vyzkumu, vnéjsi komunikace a dalsi). Aktivity
fakulty proto musi odrazet hodnoty otevrenosti, transparentnosti, spoluprace a orientace na
pfinos spolecnosti, vytvaret podminky pro dlouhodoby profesni rlist akademickych
i neakademickych pracovnikl a pfedchazet odchoddm produktivnich pracovnikd.

Cilem je zlepSovat podminky pro akademické i neakademické pracovniky fakulty tak, aby byli
vnitfné motivovani a dostatecné kompetentni a aktivni pfi naplfnovani vSech roli fakulty. Stejné
tak je nutné pfijimat opatfeni snizujici administrativni zatéz akademickych pracovnikd, aby se
mohli vénovat pfedevsim odbornym Cinnostem.

Priklady opatreni:

a) soustavné zvySovat informovanost zaméstnancl s cilem vnimat fakultu jako jeden
celek,

b) posilovat kompetence a schopnosti zaméstnancg,

c) posilovat otevienost a mezindrodni aktivity zaméstnanc(i ve vSech oblastech jejich
pusobeni,

d) posilovat podptrné kapacity s cilem sniZzeni administrativni zatéZze akademickych
zaméstnancu.

3.2 Kvalitni technické zazemi na FLD

V souladu se strategii CZU je nezbytné zajistit trvalé investice do pfistrojového a softwarového
vybaveni a jeho obnovy pfi mordlnim zastarani. S ohledem na rozsahlé investice do
pristrojového vybaveni v predchozim obdobi je nezbytné zajistit prostfedky pro trvalou Gdrzbu,
servis a v neposledni rfadé investiéni obnovu pfistroji. V oblasti infrastruktury pokracovat
v trvalé modernizaci rozvodl siti s cilem zvysSeni prenosi dat a moznosti digitalizace
v objektech spravovanych FLD. Zamérem je zaroven vytvofit prostfedi s moznosti pruzného
sdileni laboratofi a pfistrojl s vyuzitim elektronickych ndstrojd pro rezervaci daného vybaveni.

Cilem je udrzeni technické a technologické vyspélosti FLD jako lidra v high-tech vybaveni pro
vyuku, védu a vyzkum v oblastech lesnictvi a dfevarstvi a zajistit efektivni vyuzivani daného
vybaveni.

Priklady opatfeni:

a) zajistit rekonstrukci a dostavbu budovy FLD s cilem zlepseni administrativniho
a pracovniho zazemi akademickych zaméstnancy,
b) rekonstrukce vyukovych prostor,
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c) pofizeni relevantnich pomucek pro vyuku (véetné modernich softwarovych néstrojl
a jejich pravidelnych aktualizaci pro zkvalithovani vyuky studentt a vyzkumu védecko-
vyzkumnych pracovniki),

d) zajistit vybudovani infrastruktury pro lesnickou bioekonomiku a biomateridly a posilit
moznost zaméstndvani zahrani¢nich akademickych pracovnikd,

e) navrhnout a zajistit rozvoj externich pracovist FLD,

f) vytvofit systém efektivniho vyuzivani pfistrojového vybaveni napfi¢ fakultou,
univerzitou, pfipadné dalSimi vyzkumnymi pracovisti.

3.3 FLD jako dobry hospodar

Efektivni a udrzitelné hospodareni je v prostfedi nepredvidatelnych zdsah( do finanéni
podpory univerzit ze strany statu nezbytné. Fakulta musi zajistit finanéni prostfedky pro trvaly
udrzitelny rozvoj FLD jako $piCkové instituce zajistujici vzdélavani, védeckou a vyzkumnou
¢innost v evropském prostoru. Tyto prostredky je nutné generovat jak z finanénich prostredk
MSMT, tak smluvniho vyzkumu, dopliikové &innosti a projektovych aktivit.

Cilem je hospodairit s pridélenymi prostredky tak, aby trvale dochazelo k vytvareni rezerv pro
kryti nejen mimoradnych ndkladl, ale zejména pro kryti persondlniho, investi¢niho
a projektového rozvoje FLD. Soucdasti finan¢niho fizeni musi byt schopnost FLD pokryt
spoluticasti na narodnich i mezinarodnich projektech, efektivné vyuzivat rezZie
a maximalizovat zisk ze smluvniho vyzkumu a doplnkové ¢innosti.

Priklady opatreni:

a) v oblasti financ¢nich prostfedkl na persondlni fizeni a zaméstnance musi byt trvale
vycClenovany prostfedky na motivacni slozky, podporu a odménovani excelentnich
publikaénich vystupl a vystupli sméfujicich pfimo do praxe. V ramci vicezdrojového
financovani mezd zajistit, aby mzdy na FLD odpovidaly obdobnym pozicim v komeréni
sfére,

b) s ohledem na parametry financovéni VS je nutné zvysit podil smluvniho vyzkumu
a doplnkové Cinnosti na rozpoctu FLD,

c) vytvoreni prostfedki pro Uspésnou komercionalizaci védeckych vystup(,

d) hospodarit s pridélenymi prostredky tak, aby bylo mozné vytvaret rezervy pro udrzitelny
provozni a investi¢ni rozvoj FLD.

3.4 Udrzitelna a socialné zodpovédna FLD

FLD si uvédomuje svou odpovédnost vici okoli a spolecnosti a svym jednani ve vSech
cinnostech by méla byt pfikladem organizace, ktera nejen ze svoji existenci neprohlubuje
soucasné problémy spolecnosti a prfirody, ale naopak se snazi jakékoliv negativni dopady,
které hrozi dalSim generacim, minimalizovat. Zamérem je zaméfit se a rozvijet vzdélavaci
a védecko-vyzkumné aktivity v oblasti GreenDeal.

FLD zaroven vnima specidlni potieby studentl a zaméstnancl a na to navazujici nutnost
zlepSeni podminek pro studium a praci pro lidi se zdravotnim postizenim a aktualni trendy
v otazce genderua nediskriminace osob na fakulté.

Vzhledem k zaméreni vzdélavaci a vyzkumné Cinnosti fakulty se tyto principy musi promitnout
i do samotnych studijnich program ¢i védecko-vyzkumnych projekt(, ale také i do vSech
ostatnich Cinnosti.
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Priklady opatreni:

a) omezeni nerecyklovatelného odpadu na akcich FLD, ale i pfi jeji bézné ¢innosti,
b) verejné predndsky a diskuze na spolecenska témata,

c) poradani otevienych akci pro spoleénost,

d) realizace kurzt U3V (univerzita 3. véku),

e) realizace kurzi celozivotniho vzdélavani pro podniky a statni spravu.
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